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HALSUAN KUNTA

TOIMINTAKERTOMUS

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Kevaalla pidettyjen eduskuntavaalien jdlkeen pidettyjen hallitusneuvottelujen myo6ta valtaan nousi
punaviherkeskusta. Hallitusohjelman pohjana on tyéllisyysasteen nousu 75 %:iin ja ty6ttomyyden
vahentyminen sen myétd lahelle 5 %. Uuden hallituksen tavoitteiden toteutuminen hallituskauden
aikana naytti optimistien mielestd olevan jopa mahdollista. Talouskasvu kuitenkin hiipui loppuvuo-
den aikana ja tavoitteet tydllisyysasteen noususta karkasivat etdammaksi. Iso-Britannian Brexit toi
lisda uhkakuvia ja Brexit toteutui uusien parlamenttivaalien myota. Toinen vakava uhka taloudelle
oli USA-Kiina kauppasodan kiihtyminen.

Kuntien talous oli vuoden 2019 aikana kriisissa. Suuri osa kunnista tekee alijaamdisen tuloksen. Vuo-
delle 2019 tuli uuden tulorekisterin perustaminen ja samaan aikaan tehtiin henkiléverotuksessa en-
nakonpidatysmuutos. Niiden yhteisvaikutuksena verotulojen maara aleni merkittavasti. Muutoksien
kokonaisvaikutus oli suuri, eikd se korjaantunut vield loppuvuodenkaan aikana.

Halsuan kunnan vuoden 2019 tilinpdatoksen alijaamaan vaikuttivat eniten kaksi suurta tekijaa: val-
tionosuudet laskivat n. 180.000 € vuoden 2017 suuren kuolleisuuden takia sekd sosiaali- ja terveys-
menojen ennakoitua suurempi kasvu yli 330.000 £€:lla huolimatta siitd, ettd SOITE tuloutti kunnille
kertyneita ylijaamia yhteensd noin 8.7 M£.

Toiminnallisesti tarkasteltuna kunnassa oli monia hyvia eteenpdin menemisen merkkeja. Halsuajar-
ven kaavoitus valmistui loppuvuodesta. Tuulivoimakaavoitus jatkui ja ensimmaisid luonnoksia oli
esilld. Kotipesan tyhjalle kiinteist6lle kehitettiin toimintaa. Seurakunnan kanssa tehtyjen kauppojen
myo6td koko Pappilanharju tuli kunnalle. Urheiluhallin toimintaa saatiin vilkastettua. Kirjastoon ke-
hitettiin omatoimikirjastoa uutena toimintamuotona. Toiminnassa oli muutenkin monin tavoin po-
sitiivista viretta.

Suurin uhka kaikelle niin taloudelle kuin eldmalle alkoi levita Kiinasta loppuvuonna —koronavirus le-
visi Kiinan Wuhanista maailmalle. Nyt se on levinnyt koko maapallolle ja laittanut koko elaman uu-
siin haasteisiin. Maailman talousjarjestelmd on sekaisin ja viruksen aiheuttamista talousjarjestel-
mien romuttumisista toipuminen vie kauan aikaa.

Alkuvuosi 2020 on eletty valmiuslain mukaisissa oloissa ja kaikkea toimintaa on harjoitettu poik-
keusoloissa. Valmiuslain perusteella koulu on suljettu ja opetus tapahtuu etdopetuksena. Paivdko-
dissa on paikalla vain murto-osa lapsista. Urheiluhalli ja kirjasto on maarayksesta suljettu. Talld py-
ritddn suojelemaan erityisryhmia sairastumisilta.

Elimme vaihtelevan vuoden, jonka loppu antoi viitteita tulevasta. Kaikesta huolimatta vuosi 2019 oli
kunnan ndako6kulmasta toiminnallisesti virkea, vaikka se oli taloudellisesti vaikea.

Jari Penttild
Kunnanjohtaja



KUNNAN HALLINTO

KUNNANVALTUUSTO 2017 - 2021

Kunnanvaltuustossa on 15 jdsentd. Puolueittain valtuustopaikat jakaantuvat seuraavasti:

KESK 11, PS 2 jaKD 2.

Pollari Jarmo, pj.

Hotakainen Maarit, | vpj.
Merildinen Marko, Il vpj.
Hotakainen Petri

Karhulahti Jussi

Kauppinen Pertti

Koskela Tiina

Korpinen Sari, 20.6.2019 alkaen
Kujala Antti

Kukkola Mira

Mastokangas Jyrki
Mastokangas Noora, 19.6.2019 asti
Parkka Timo

Saukko Mari

Torppa Kari

Tuominiemi Jukka

KUNNANHALLITUS 2019 — 2021

autoilija

luokanopettaja

yrittdja, turkistarhaaja
kuljetusyrittdja
maaseutuasiamies
yrittdja

lahihoitaja

Iahihoitaja
maatalousyrittdja
johtava lomittaja
maanviljelija, yrittaja
opettaja
projektisuunnittelija
sosionomi (AMK), kotiditi
maatalouslomittaja, maatalousyrittdja
yrittaja

Parkka Timo, pj projektisuunnittelija
Kujala Antti, | vpj maatalousyrittdja
Hotakainen Veli-Matti, llvpj yrittdja

Jussinmaki Tuukka tradenomi

Kanala Kirsi opettaja

Kukkola Mira johtava lomittaja
Patana Pirkko maatalousyrittdja
Saukko Mari sosionomi

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 2017 — 2021

Leppaharju Esko, pj Hietalahti Sirpa
Kalliokoski Minna, vpj Ojala Antti
Patana Ulla

TARKASTUSLAUTAKUNTA 2017 — 2021

Tuominiemi Jukka, pj Karjalainen Hilkka

Torppa Kari, vpj Koskela Sakari
Luoma Tiina



SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA 2017 - 2021

Jylha Petri, pj Koskela Tiina

Laasasenaho Satu, vpj Saukko Mari

Karhulahti Jussi Tuominiemi Kati

Kauppinen Pertti Kirsi Kanala, kunnanhallituksen edustaja

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA 2017 — 2021

Sillanpd@a Jarmo, pj Ari Hotakainen

Kukkola Erja, vpj Tuominiemi Sari

Liedes Eljas Avist Tarja

Mastokangas Jyrki Hotakainen Veli-Matti, kunnanhallituksen edustaja

KUNNAN HALLINNOSSA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Valtuustokaudeksi 2017-2021 kunnanvaltuuston puheenjohtajiksi valittiin Jarmo Pollari, | va-
rapuheenjohtajaksi Maarit Hotakainen ja Il varapuheenjohtajaksi Marko Merildinen. Kun-
nanhallituksen puheenjohtajana 2017-2019 toimii Timo Parkké, | varapuheenjohtajana Antti
Kujala ja Il varapuheenjohtajana Veli-Matti Hotakainen.

Kunnan palveluorganisaatiota johtaa kunnanjohtaja ja organisaatio on hallintokunnittain ja-
ettuna tulosalueisiin. Vastaavina viranhaltijoina toimialueilla toimivat:

- yleishallinto ja elinkeinot: taloussihteeri

- tekninen sektori: rakennustarkastaja

- sivistyssektori: rehtori



YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

"Kuntatalous néyttdé vuoden 2019 tilinpéétosarvioiden valossa edelleen synkéitd. Kolme
neljastd Manner-Suomen kunnasta, eli yhteensa 225 kuntaa teki vuonna 2019 negatiivisen
tuloksen. Vuosikate heikkeni 13,4 prosenttia.

Vuoden 2019 tilinpdétssarviot ndyttédvéat uudella tavalla kahtia jakautuneen kuntakentén.
Helsinki teki ldhes 400 miljoonan euroa positiivisen tuloksen, kun taas muut isot kaupungit
Jjaivat vahvasti miinukselle.

- Kuntatalouden osalta Suomi néyttaé jakautuneen kahtia linjassa Helsinki ja muu Suomi.
Tilanne on kokonaisuuden kannalta kestémétén, Kuntaliiton toimitusjohtaja Minna Karhu-
nen foteaa vuoden 2019 kuntien tilinp&atésarviotiedoista.

Kuntatalouden tilanne ei ole kokonaiskuvassa niin paha, kuin vielé viime syksyn& ennustet-
tiin. Tilikauden tulos j&i 200 miljoonaa euroa miinukselle, vaikka negatiivisen tuloksen pelét-
tiin painuvan jopa 900 miljoonaan euroon.

- Tulos siséltda kuitenkin merkittéavia kertaluonteisia tuottoja, kuten yhtididen myynnisté
saatuja myyntivoittoja seké kiky-leikkauksen kompensoinnin aikaistamiseen liittyvét valtion-
osuudet. Ndmé& antavat kuntatalouden tilasta tilapéisesti paremman kuvan, kuntatalouden
kehityspéaéllikké Mikko Mehtonen toteaa.

{Iman satunnaisia tuottoja tulos olisi ollut miinuksella useita satoja miljoonia ja olisi p&&adytty
ldhelle 2000-luvun heikointa tulosta.” (Kuntaliitto, Tiedote 5.2.2020).

YIl4 oleva lainaus Kuntaliiton taloustiedotteesta sopii kohtuullisen hyvin Halsuan kunnan ta-
loudellisen tilanteen kuvaukseen vuoden 2019 osalta. Kunnan tuloverotulot kasvoivat vuo-
desta 2018 varsin reilusti huolimatta siitd, etta kunnallisveroon ei tehty korotusta vuodelle
2019. Kasvu oli yhteensa n. 15 %, euromaardisesti noin 394 000 €. My®és kiinteistoverotuotto
kasvoi, mutta taman osalta kasvua selitti lahinnd tehdyt korotukset kiinteistéveroprosenttei-
hin, euromaardinen kasvu oli noin 65 000 €. Valtionosuudet puolestaan laskivat noin 4 %,
euromadraisesti noin 178 000 €. My6s yhteisdveron tuotto-osuus laski, muutos oli noin 4,2
%, euromaaraisesti noin 18 000 €.

Kunnan suurimmat yksityiset tydnantajat ovat ennakkotietojen mukaan tehneet kohtuullista
tulosta vuoden 2019 osalta, mutta toisaalta tuloksentekokyvyssd on havaittavissa varsin
suurta vaihtelua saman toimialan sisalldkin (esim. maatalous).

Halsuan kunnan asukasmairi 31.12.2019 oli 1.127 henkila (vdestorekisterikeskus). Vahen-
nysté edelliseen vuoteen verrattuna oli n. 3,3 % (v. 2018 vahennystd 0,5 %). Kunnan ty6tto-
myysaste joulukuun lopussa oli 8,4 % (v. 2018 6,9%), koko vuoden keskiarvon ollessa 6,7 %.
Kuten tilastot kertovat, kunnan haasteena ei niinkdan ole ty6ttdmyys, vaan vdestémaaran
laskeva trendi. Vuonna 2019 viestdn vahenema oli suhteellisen suuri, yhteensd 38 henkea.
Tulevaisuudessa viakimairan ylldpitamiseen tehtdvien toimenpiteiden merkitys korostuu en-
tisestaan.



OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Kunnan omassa toiminnassa ei tapahtunut olennaisia muutoksia vuoden 2019 aikana. Kun-
taorganisaation ja kuntakonsernin rakenne pysyi samanlaisena kuin edellisen3 vuonna.

Vuoden 2019 aikana saatiin valmiiksi muun muassa Halsuajarven osayleiskaavahanke. Kun-
nan sisdisen toiminnan ndkdkulmasta tarkeimpéna voidaan mainita Tahe-hanke, jossa Hal-
suan, Kaustisen ja Vetelin kunnat yhdessa aloittivat uuden taloushallinto-ohjelmiston kdytén.
Ohjelmisto-alusta on osittain yhteinen kuntien kesken, tilld uudella yhteistyémuodolla ta-
voitellaan tulevaisuudessa osaamisen jakamista sekd tarvittaessa henkilstéresurssien jous-
tavampaa siirtoa sinne, missa tarve on suurin. Tata yhteisty6ta on tarkoitus jatkaa edelleen
palkkahallinnon osalta, jossa uuden ohjelmiston kdyttéonottoprojekti jatkuu vield vuoden
2020 puolelle.

Kunnan ulkoiseen toimintaympdaristéon ja kuntatalouteen selkeasti eniten tulevaisuudessa
vaikuttava tuulivoimapuisto-hanke eteni suunnitellusti vuoden 2019 aikana. Halsuan Tuuli-
voima Oy jatkaa hankkeen eteenpéinviemistd uuden yhteistydkumppanin, OX2:n kanssa. To-
teutuessaan hankkeella on merkittavid positiivisia vaikutuksia kuntatalouteen kiinteistove-
rokertyman kautta. Vuoden 2019 tilinpdatoshetkelld hankkeen aikataulu nayttaa silta, etta
parhaimmillaan puistoa voitaisiin paasta rakentamaan 2-3 vuoden paasta.

KUNNAN HENKILOSTO

Kunnan oman henkilostén maara tilikauden lopussa oli 43 hla (vuonna 2018 40 hl6&).
YMPARISTOASIAT

Halsualla ei tdlla hetkelld ole ympéristoon kohdistuvia uhkia. Pitkdlld tahtaykselld jatevesi-
huollon jarjestaminen haja-asutusalueille on merkittava ympdristéon vaikuttava muutoste-
kija. Maatalouden muutos vahentada toimivien tilojen lukumaaras, mutta uudet tilat ovat ti-
lakooltaan ja eldinmaaraltdan huomattavasti entisia suurempia. Ymparistokuormitus ei siten
olennaisesti muutu nykyisestdan.

Tuulivoimaan liittyvat kaavoitukset ovat ajankohtaisia koko maassa, Halsualla kaavoitustyd
jatkuu ja on edennyt.



MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Halsuan kunnan kuntastrategia (2018-2022) vahvistettiin kunnanvaltuustossa tammikuussa
2018. Strategian valmistelutyd kdynnistettiin syksystd 2017. Strategiaprosessi eteni seuraa-
vasti:

Tiedonkeruuvaihe

- Mahdollisimman laaja-  FHA
alainen yhteistyo koko Saatujen tietojen
Valmisteluvaihe, kunnassa analysointi ja

Strategian jalkauttaminen

Valmis kuntastrategia i s

tilannekuvan kartoitus muuttaminen kunnan
- Asukkaat i Treyes
tulevaisuuden visioksi
- Jarjestot
- Kunnan oma henkildsto

Strategian laadintaan osallistui halsualaisia yhdistyksid, yrityksid seka kuntalaisia. Halsuan
kunnan ensimmaisen virallisen kuntastrategian tarkeimpana tavoitteena on luoda vahva pe-
rustus strategisen suunnittelutydn hyédyntamiseksi kunnan perustoiminnassa.

Strategisiksi paalinjoiksi vuosille 2018-2022 valittiin seuraavat teemat:
® Vahvistunut yhteisollisyys

® Halsualaiset tunnistavat yhteiséllisyyden voiman, mutta huolena on aktiivisten
toimijoiden vahyys. Strategian tavoitteena on vahvistaa kunnan ja yhteisdjen seka
yhteisojen valistd yhteistyota. Tutkitaan ennakkoluulottomasti uusia tapoja tuot-
taa palveluita kuntalaisille. Taman tulisi nakya kuntalaisille laadukkaampana ar-
kena ja vapaa-aikana.

® \destomadrdn aleneva kehitys on taittunut

® Kunta keskittyy tarjoamaan alueellisestikin houkuttelevimpia asumisen muotoja
seki paikkoja. Tavoitteena on pidemmalla tahtdimella lisata yhtendiskoulun op-
pilasmaaraa. Seutukunnallinen tyopaikkakehitys tukee myds Halsuan vaestomaa-
ran kehitysta.



® Tuodaan palvelut lihemmaksi

® Hyddynnetdan digitalisaatiota ja ryhdytaan ennakkoluulottomasti tulevaisuuden
palveluiden kayttdjiksi. Palveluiden saatavuus edellyttda myés uusien liikkennepal-
velumuotojen kartoittamista ja kdayttéonottoa

® Vahvasta ja uudistuvasta alkutuotannosta kohti jalostetumpia tuotteita

® Elinkeinojen kehittdaminen Halsualla edellyttda vahvempaa kunnan tunnetta-
vuutta ja hyvda yhteisty6tda naapurikuntien kanssa. Kunta auttaa verkostojen ja
kumppanuuksien rakentamisessa.

® Halsuan kuntaorganisaatio on kuntalaisia varten

® Toiminnan arvoja ovat joustavuus seka hyva palvelu siten, etta henkiloston jaksa-
minen ja vahvuudet huomioidaan

Strategian avulla halutaan tuoda kunnan toimintaa entista lapindkyvdmmaksi. Tavoitteena
on, ettd kuntalaisten vaikutusmahdollisuuksia esim. paatéksentekoon lisatdaan erilaisin kei-
noin. Samalla varmistetaan, ettd tasa-arvo toteutuu kaikessa kunnan toiminnassa.

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Sote- ja maakuntauudistus

Pitkdan valmisteltu sote- ja maakuntauudistus kaatui. Halsuan kunnalle uudistuksen kaatu-
minen on kaksijakoinen asia. Toisaalta uudistus olisi saattanut kunnan tilanteeseen, jossa sen
eniten kuntatalouteen riskid tuovat sotemenot olisivat siirtyneet valtion budjettiin. Toisaalta
kuntaan jddneiden muiden tehtdvien rahoituksen riittavyydesta ei olisi ollut varmuutta en-
nen kuin uusi maakuntaorganisaatio olisi aloittanut toimintansa, ja olisi ndhty konkreetti-
sesti, miten uuden rahoitusmallin mukaiset tulovirrat olisivat riittaneet muun kunnalle jda-
neen toiminnan rahoittamiseen (naista muista toiminnoista kenties tarkeimpana perusope-
tuksen turvaaminen).

Nahtavaksi jaa, millaisella mallilla soteuudistuksen ty6stamistd maassa jatketaan uuden hal-
lituksen kokoonpanon myota.

Elinkeinot

Tuulivoimapuistojen toteutuminen alueella on hyvin todenndkdista sen jalkeen, kun Lestijar-
ven hanketta ryhdytaan toteuttamaan. Siirtolinjan tekeminen on alkanut ja tuulivoimaloiden
rakennuslupien myontaminen kdynnistyy. Nykyaikaiset tuulivoimalat ovat huomattavasti te-
hokkaampia kuin edelliset mallit. Voimaloiden vuosituotanto nousee noin 1,5 kertaiseksi en-
tisiin malleihin verrattuna, ja sen takia tuulivoiman tuottaminen on taloudellisesti kannatta-
vaa ilman tuotantotukeakin. Riippumattomuus tuotantotuista mahdollistaa varsinkin suur-
ten tuulivoimapuistojen tekemisen (suunnitellut tuotantotuet ovat tuotantomadarien osalta
liian pienid suurten alueiden tuotannolle). Halsuan tuulivoimahankkeen toteuttaminen



mahdollistuu Lestijarvi-Alajarvi valille tehtdavan uuden siirtolinjan ja kannattavuuden paran-
tumisen my&td. Hanke toteutunee 3-5 vuoden kuluessa.

Halsuan kunnan vahvuutena ovat edelleen vahva pienyrittdjyys sekd muutama isompi yritys,
joiden tydllistava vaikutus on merkittava. Maatalous on luonnollisesti myos erittdin tarkea
osa halsualaista elinkeinorakennetta. Maatalouden haasteet ovat jatkuneet jo muutaman
viimeisen vuoden ajan, ja nayttaa siltd, ettd haasteet jatkuvat edelleen. Pienemmille tiloille
ei valttamatta enda 16ydy uusia jatkajia ja suuremmat tilat pohtivat tulevaisuuden investoin-
teja erittéin kriittisesti, kun maatalouteen liittyva politiikka ei tunnu I6ytavan selkeaa kansal-
lista suuntaa, koko euroalueen poliittisesta suunnasta puhumattakaan.
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ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN KEHITTYMISEEN
VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Kunnan palvelutuotanto

Riskien ja epavarmuustekijéiden osalta voidaan todeta, etta kuntatalouteen ja palvelutuo-
tantoon liittyvat riskit ovat keskeisimpia. Valtion hallinnossa on pyrkimys tehostaa koko jul-
kistaloutta rakenteita uudelleen jarjestelemalld. Yhtena erityisend teknisena riskind on vesi-
johtoverkoston rapistuminen.

Asiantuntijaorganisaatio on kunnassa ohut, sijaisuuksia ei useilla toimialoilla taytetd ja ty6ssa
jaksamiseen tulee henkildston ikddntyessd panostaa enemman.

Kunnan palvelutuotantoon sisiltyy myds monenlaista vahinkoriskia, niin toiminnan kuin
omaisuuden nikékulmasta. Kyseisten riskien suojaamiseksi kunnalla on erilaisia vakuutuksia.
Kunnan vakuutuksia hoitaa Vakuutusmeklariliike Ahjo Oy. Vakuutukset kilpailutetaan saan-
nollisesti.

Tilikauden 2019 osalta vakuutukset jakautuivat seuraavasti:

Toimintaan liittyvat vakuutukset: LahiTapiola
Omaisuuteen liittyvit vakuutukset: Vahinkovakuutusyhtié IF:ssa

Vakuutusmaksuja maksettiin vuonna 2019 yhteensd 9578 € (vuonna 20178 8073 €). Osa va-
kuutuksista kattaa myos kunnan tytdryhtididen omaisuutta, mutta tytaryhtiéilla on myos
omia vakuutuksia timin lisdksi. Kunta laskuttaa yhtidille kuuluvat osuudet vakuutusmak-
suista.

Koronapandemia

Vuoden 2019 lopulla alkoi maailmalta kuulua viestejd uudentyyppisen viruksen leviamisesta,
pahimmillaan jopa globaalisti. Vuoden 2020 alkupuolella varsin epatodennakdisena pidetty
uhka alkoi realisoitua todeksi, ja jo maaliskuussa koronavirus oli levinnyt kdytannossa koko
maailmaan. Suomessa tima aiheutti lopulta massiivisia rajoitustoimenpiteitd. Ndiden toi-
menpiteiden taloudelliset seuraukset tulevat vaikuttamaan myds Halsuan kunnan talouteen
lyhyelld seka pidemmalla aikavalilla.

Lyhyella aikavalilla tarkasteltuna voidaan havaita selkea piikki mm. tyottdmyysluvuissa. Kun-
nan tyottdomyysluku esimerkiksi maaliskuussa 2019 oli 5,7 %, vastaava luku maaliskuussa
2020 oli 10,0 %. Ty6ttémyyden raju prosentuaalinen kasvu ei valttamattd johdu suoraan ko-
ronapandemiasta, mutta on selvad, ettd silld on suurehko vilillinen vaikutus ty6ttomyyden
nopeaan kasvuun. Tydttdmyyden kasvu vaikuttaa kunnan verotulojen kertymaan, pahimmil-
laan varsin paljon. Tdman takia olisi oleellista, ettd valtio kompensoisi verotulomenetykset
kunnille jo vuoden 2020 aikana, jotta kunnat pystyvat hoitamaan niille osoitetut lakisadteiset
velvollisuudet.

Kunnan rahoitusriskien nikokulmasta koronapandemialla ei ndyttdisi olevan kovinkaan

suurta valitonta vaikutusta esimerkiksi korkoriskien hallintaan. Tama silld oletuksella, etta
pandemian aiheuttamat negatiiviset talousvaikutukset saadaan raha-/finanssipoliittisesti
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vakautettua EKP:n ja euroalueen yhteisilld toimilla. Kunta varautuu kiinnittdmain osan kun-
tatodistusohjelman mukaisesta lyhyestd vieraasta padomasta pidempé&an ja paremmin suo-
jattuun lainapadomaan. Kuntakonsernin nakokulmasta korkoriski rajautuu ldhinna kuntayh-
tymiin ja niiden korkoriskien hallintaperusteisiin. Kunnan omistamien tytiryhtididen korko-
riskit ovat kunnan ndkemyksen mukaan hyvin hallinnassa.

SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA

Halsuan kunnassa on hyvaksytty sisdisen tarkastuksen ohje. Kunnan rahoitustoimea on hoi-
dettu yleisten ohjeiden ja kdytant6jen mukaan. Taloushallinnon sisdisen valvonnan proses-
seja tehostetaan siirryttdessa uuteen kirjanpito-ohjelmistoon vuoden 2019 alusta.

Kunnan 100 %:sti omistamien tytaryhtiGiden taloushallinnosta seki johtamisesta vastaa Hal-

suan kunta. Konserniyhti6ita on johdettu samoilla periaatteilla kuin emokuntaa, huomioiden
sen mitd laki sanoo osakeyhtitiden toiminnasta itsenisina yksikkéina.
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

TILIKAUDEN TULOS

Halsuan kunnan tilikauden tulos vuodelta 2019 on alijadgmainen 320 913,24 €.

Verotulot

Kunnan verotulot kasvoivat yhtensi vuodesta 2018 noin 441 000 €, tuloveroprosentin pysy-
ess3 vuoden 2018 tasossa eli 22 %:ssa. Yhteisdvero-osuus laski noin 18 000 € vuodesta 2018
ja kiinteistoveron tuotto kasvoi noin 65 000 €. Kiinteistoverotukseen tehtiin korotuksia vuo-

delle 2019.

Kokonaisverotuloilla katettiin toimintamenoista noin 41,74 % (2018 38,72 %/2017 44,4
%,/2016 43,1%). Kunnan tuloveroprosentti on ollut 20,50 vuosina 2010-2011, 21,00 vuosina
2012-2013 ja 21,50 vuosina 2014-2016. Vuodelle 2017 se korotettiin 22,00 %:iin, jossa se
pidettiin myds vuonna 2019.

Tuloverojen kehitys vuosina 2015-2019
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Valtionosuudet

Verotulojen lisdksi toinen merkittdva rahoituserd kunnalle ovat valtionosuudet. Valtion-
osuuksien kehitykseen ei voida juurikaan vaikuttaa kunnan omilla paatoksilli. Kunnan valti-
onosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kun-
nan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun
lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerié.
Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvit:

- sosiaali- ja terveydenhuolto

- esi- ja perusopetus

- kirjastot

- yleinen kulttuuritoimi ja

- asukasperustaisesti rahoitettava taiteen perusopetus

Myds verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on osa kunnan peruspalvelujen valtion-
osuutta. Lisdksi kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisiltyvit yleinen osa, erityisen har-
van asutuksen ym. lisdosat, jarjestelmdmuutoksen tasaus, harkinnanvarainen valtionosuu-
den korotus ja valtionosuudessa huomioon otettavat lisdykset ja viahennykset, mm. verome-
netysten kompensaatio.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen valtionosuusrahoituksen euromairiisesti
merkittavin osa on koulutuksen yllapitéjille myénnettava yksikkohintarahoitus lukiokoulu-
tukseen, ammatilliseen koulutukseen ja ammattikorkeakouluille. Lisiksi opetus- ja kulttuuri-
ministerid mydntda perusopetukseen oppilaskohtaista lisdrahoitusta (pidennetty oppivelvol-
lisuus, lisdopetus, maahanmuuttajien perusopetukseen valmistava opetus jne.) ja rahoituk-
sen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan (kansalaisopistot, museot, teatterit, orkesterit,
nuorisotyd jne.). Halsuan kunta ei jarjesta lukiokoulutusta, ammatillista koulutusta eiki am-
mattikorkeakoulutusta, tdman takia opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus on miinusmerk-
kinen.

Valtionosuuksien tilityksiin on tehty leikkauksia viime vuosina. Halsuan kunnan osalta valti-
onosuudet laskivat vuoteen 2018 verrattuna noin 178 000 €, tésté verotuloihin perustavan
tasausjdrjestelman osuus oli noin 36 000 €.

Valtionosuuksien tilitykset vuosina 2015-2019

Valtionosuudet
5000000€
4155401,00€ 4327 248,00€ 4149409,00€ |
3921613,00€ |
4000000€ |- 3644718,00€ — - — =
3000000€ |
2000000€ |
1
1000000€ -
0€ | i
' 2015 2016 2017 2018 2019
-1000000€ '

Opetus- ja kulttuuritoim.valt.os. ® Peruspalv.valt.os = Verotuloihin perust.tasaus = Valtionosuus yhteensi
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Sotemenot

Sosiaali- ja terveyshuollon kustannukset, jotka olivat noin 55,5 % (2018 54 %) kunnan kaikista
toimintakuluista, kasvoivat edellisvuoteen verrattuna noin 330 000 €, vaikka kokonaisluvussa
on sisilld noin 121 495 € edellisten tilikausien ylijagaman palautusta Soitelta. Sotemenojen
kehitykselld on suuri vaikutus koko kuntatalouteen, koska niiden suhteellinen osuus kaikista

kunnan kayttétalousmenoista on todella suuri.

Sotemenot vuosilta 2015-2019
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9229452,62 €

55,52
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Henkilostomenot

Halsuan kunnan henkiléstokulut vuonna 2019 olivat yhteensa noin 2 089 456 €. Tama on
noin 21 000 € vdhemman kuin vuonna 2018. Henkiléstémenot ovat sosiaali- ja terveyden-
huoltopalvelujen jédlkeen suurin yksittdinen menoeré Halsuan kunnassa. Seuraavassa kaavi-
ossa on esitetty henkilostomenot lautakunnittain. Erittely koskee kustannuksiltaan suurim-
pia lautakuntia. “Yhteensa”-palkki sisiltaa kuitenkin koko kunnan henkiléstomenot.

Henkildstomenot, lautakunnittain eriteltyni vuosina 2015-2019

2500000€ - — TSRO i
2042674 €
2097 215¢€ 2110903 €7 089 456 €
2000000€ - 1 B 195050 (RSN
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1500 000 € e o
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hyvinvointilautakunta
1000000€ - : | B . . - N O . Rakennus- ja
ympdristolautakunta
Yhteensa
500000€ +— - —8 —8- ]
0€ 7 I T I e § I B 3 I T I
2015 2016 2017 2018 2019

Kuten kuviosta kay ilmi, selkedsti suurin henkilostékustannus kohdistuu sivistyslautakuntaan.
Sivistyslautakunnan alle kuuluvat oman koulutoimen lisiksi muun muassa lasten varhaiskas-
vatus, koulutuspalvelut, kirjastotoimi, kotiseutu- ja kulttuuritoimi, nuorisotoimi seka liikun-
tatoimi.

Oman koulutoimen osuus sivistyslautakunnan henkiléstémenoista vuonna 2019 oli noin 918
077 € (vuonna 2018 880 169 €). Seuraavaksi suurin sivistyslautakunnan henkilostémenoeri
koostuu lasten varhaiskasvatuksesta (perhepaivihoito sekia péivakoti), jossa henkilostokulut
olivat yhteensd noin 280 385 € (vuonna 2018 317 272¢€).
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Tuloslaskelma ja sen tunnusiuvut

Halsuan kunta
Tuloslaskelma 1.1.2019-31.12.2019

Ulkoiset erdt 2019 2018 2017
1000€ 1000€ 1000€
Toimintatuotot 1052 1130 946
Toimintakulut -9229  -8862 -8358
Toimintakate -8177  -7732 -7412
Verotulot 3852 3411 3712
Valtionosuudet 4149 4327 4155
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot 1 1 0
Muut rahoitustuotot 1 2
Korkokulut -25 -23 -26
Muut rahoituskulut 0 0 0
Vuosikate -198 -15 432
Poistot ja arvonalentumiset -123 -129 -147
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Tilikauden tulos -321 -144 285
Tilinpdatossiirrot 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijdama) -321 -144 286
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,40 12,75 11,32
Vuosikate/poistot, % -161 -12 294
Vuosikate, euroa/asukas -0,18 -13 369
Asukasmadara 1127 1165 1170

!-Ialsuan kunnan tilikauden tulos vuosina 2015-2019

Toimintakatteen alijadgman (8, 17 milj. €)
rahoittamiseksi saatujen verotulojen,
valtionosuuden seka muiden rahoitus-
erien jalkeen tilikauden vuosikate on ali-
jaamainen 198 228,88 €.

Vuosikatteen tulisi riittda vahintaan tili-
kauden poistojen ja arvonalentumisten
kattamiseen pitkallad aikavalilla. Negatiivi-
nen vuosikate osoittaa, ettd tilivuoden
tulorahoituksella ei pystyta kattamaan
lainkaan vuotuisia poistoja.

Vuoden 2019 tilikauden tulos osoittaa
poistojen (122 684,36 €) jalkeen alijaa-
maa 320 913,24 €.

Tilikauden tulos
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TOIMINNAN RAHOITUS

Rahoituslaskelman tunnusluvuista eniten
muuttui toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta. Toiminnan ja investoin-
tien rahavirran kertyman avulla (tilinpaatos ja
nelja edellista tilikautta) voidaan seurata in-
vestointien omarahoituksen toteutumista pi-
demmalld aikavalilla. Omarahoitusvaatimus
tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneend ti-
linpadtésvuonna on positiivinen. Positiivinen
kertyma ilmaisee sen, paljonko rahavirrasta
jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyk-
siin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen
madarad ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja
vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.
Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma ei saisi muodostua pysyvdsti negatii-
viseksi. Kunnan haasteena on saada tasapai-
notettua kdyttétalous sekd investoinnit toi-

siinsa.

Tilivuoden 2019 osalta tulorahoitus ei riittényt
lainkaan investointien toteuttamiseen negatii-
visen vuosikatteen takia.

Halsuan kunta
Rahoituslaskelma 1.1.2019-31.12.2019

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutus

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutckset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vihennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymd 5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv

Asukasmdara

2019 2018
1000€ 1000€
-198 -15
0 0

-70 -181
-547 -526
14 0

71 217
730 -505
0 0

42 0

0 0

-7 -7
550 450
0 0

373 21
958 464
228 -41
412 184
184 225
228 -41
-1712,31 -1076,30
-37,15 -2,85
-0,29 0,02
15 7
1127 1165
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RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Halsuan kunta
Tase 31.12.2019

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

I. Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

II. Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener.hank.

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut fainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
I. Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuottet/tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

IIl. Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

I1l. Rahoitusomaisuusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstr.
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

IV. Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019
1000 €

7671
120

120
4085
1041
2814

85
76

69

3466
3346

95
25

927

515
265

264

250

160

71
19

411

8598

2018
1000 €

7260
23

23
4012
831
2883
71
65

161

3225
3105

95
25

1096

911
307

307

604

124

463
17

184

8356

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
I. Peruspddoma
II. Arvonkorotusrahasto
IIl. Muut omat rahastot
IV. Edell.tilikausien ylijaama (alijadma)
V. Tilikauden ylijagama (alijadma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

I Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

II. Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €
Asukasmaara
Vuokravastuut yht. 1000 €

2019
1000 €

2948
2943

326
-321

5650
983

982

O Rmr CoOooOOo

482

8598

34,3
62,4

4939
4382
9681
8590

95
1127
4741

2018
1000€

3269
2943

470
-144

5087
990

989

o = 0 0 O O

418

8356

39,1
57,4
327
280
4396
3773
9452
8113
95
1165
5055
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Kunnan rahoitusasemassa ei ole tapahtunut kovinkaan suuria muutoksia taseen nakékulmasta.
Omavaraisuusaste on kuitenkin edelleen heikentynyt, myés suhteellinen velkaantuneisuus kasvoi
edellisvuoteen verrattuna. Edellisten tunnuslukujen heikentymista selittdvat l3hinna tilikaudelta
kertynyt alijadma sekd lyhytaikaisen ulkopuolisen (kuntatodistus) velan liséantyminen 550 000
€:lla.

Lainat ja vuokravastuut tunnuslukuun sisédltyy kunnan vieraan padoman lisaksi sopimusvastuut esi-
merkiksi vuokratiloista. Kunnan osalta suurin yksittdinen vuokravastuu koskee kunnan ja sen tytar-
yhtion vélista vuokrasopimusta liittyen vuonna 2015 kayttéonotettuun uuteen koulukeskukseen.

Tehdyt investoinnit vaikuttavat myds kunnan taseeseen, ja toisaalta poistojen kautta tilikauden
tulokseen. Vuoden 2019 aikana tehtiin muutamia investointeja, joista alla lueteltu merkittavim-
mat:

Kunnanhallitus

- Halsuan jarven oikeusvaikutteinen osayleiskaavahanke. Valtuusto hyviksyi kaavan jou-
lukuussa 2019. Vuoden 2019 osalta investointikustannus 33 823 €, kokonaisinvestointi
95 750 €.

- Tahe-hanke. Vuoden 2019 osalta investointikustannus 18 821 €. Hanke jatkuu vuodelle
2020.

- Madrdalan ostaminen Harjubacka-kiinteistésta Halsuan seurakunnalta. Osto suoritettiin
maanvaihtona, jossa seurakunnalle luovutettiin Roskakangas-niminen tila kunnalta. Sa-
massa. Investointikustannus nettona 210 207 €.

- Tytdryhtididen lainacsuuksien lyhennykset osakkeisiin ja osuuksiin. Investointikustannus
140 100 €.

- Halsuan Energia Oy. Sijoitus yhtion SVOP-rahastoon. Investointikustannus 50 000 €.

- Halsuan Julkiskiinteistot Oy. Sijoitus yhtién SVOP-rahastoon. Investointikustannus
50000 €.

Halsuan kunnan nettoinvestoinnit vuosina 2015-2019

Nettoinvestoinnit
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Nettoinvestointeihin sisdltyy investointitulot myydyista hyodykkeista sekd mahdolliset kunnan saa-
mat rahoitusosuudet. Vuoden 2019 osalta nettoinvestoinneista noin 39 % kohdistuu maanvaihto-
kauppaan Halsuan ev.lut. seurakunnan kanssa.

KOKONAISTULOT JA -MENOT

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT
1.1.2019-31.12.2019

TULOT milj. € MENOT milj. €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 1052 Toimintakulut 9229
Verotulot 3852 - valmistus omaan kayttdon 0
Valtionosuudet 4149 Korkokulut 25
Korkotuotot 1 Muut rahoituskulut 0
Muut rahoitustuotot 2 Satunnaiset kulut 0
Satunnaiset tuotot 0 Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos 0
- pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot -70 -pakollisten varausten lis. (+), véh. (-) 0
Investoinnit -pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 14 Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 71 Investointimenot 547
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vdhennykset 42 Antolainasaamisten lisdykset 0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 Pitkdaikaisten lainojen viahennys 7
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 550 Lyhytaikaisten lainojen vdahennys 0
Oman padoman lisdykset 0 Oman pdaoman vahennykset 0
Kokonaistulot yhteensa 9663 Kokonaismenot yhteensd 9808
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KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

HALSUAN KUNTAKONSERNITILINPAATOKSEEN KUULUVAT YHTEISOT

Halsuan kunta
KONSERNITILINPAATOS

KONSERNIN RAKENNE JA SISALTO

TYTARYHTEISOT

Halsuan Energia Oy

Halsuan Vesi Oy

Halsuan Julkiskiinteistot Oy
As Oy Halsuan Pyykartano
As Oy Halsuan Kirkkoharju 2
As Oy Kanerva-Kartano

As Oy Halsuan Myllyrinne
As Oy Halsuan Pappilanpelto
As Oy Halsuan Neulanen

As Oy Halsuan Ollila

As Oy Halsuan Marttila

As Oy Halsuan Laékaritalo
As Oy Halsuan Peltopyy

As Oy Kanervakoto

KUNTAYHTYMAT
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma
Keski-Pohjanmaan erikoissairaanhoito- ja

peruspalvelukuntayhtyma

Keski-Pohjanmaan liiton kuntayhtyma

Korpelan Voiman kuntayhtymé

As Oy Halsuan Kirkkoharju 1
As Oy Kototalo

Y-tunnus

2522278-5
2522280-6
26341225
24247876
2287255-5
1588801-4
2184148-2
21841431
2184137-8
2184126-3
2200716-6
2184111-6
26316724
0226386-7

0208916-8
0216462-3

0959806-1
0178464-4

1907909-7
0828012-3

Kotipaikka osuus

Halsua
Halsua
Halsua
Halsua
Halsua
Halsua
Halsua
Halsua
Halsua
Halsua
Halsua
Halsua
Halsua
Halsua

Kokkola

Kokkola

Kokkola
Kannus

OSAKKUUSYHTEISOT (ei yhdistelld konsemitaseeseen, merkinté liitetietoihin)

Halsua
Halsua

31.12.2019 31.12.2018
Konsernin Kunnan Kunnan
omistus-  omistus- omistus-

osuus

100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
72,67% 72,67% 72,67%
2,38% 2,38% 2,38%
1,76% 1,76% 1,76%
1,78% 1,78% 1,78%
6,27% 6,27% 6,27%
31,35% 31,35% 31,35%
25,55% 25,55% 25,55%
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KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS SEKA KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMINEN

Konsernijohto

Halsuan kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, sekd kunnanjohtaja ja toimiala-
johtajat. Konsernijohdon tehtdvit ja toimivallan jako on seuraava:

Kunnanhallitus

1. vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittami-
sesta ja valmistelusta valtuustolle,

2. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konserni-
valvonnan,

3. maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja osakkuusyhteisékoh-
taisen tydnjaon,

4. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun to-
teutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta seuraa ja arvioi yhtididen ta-
voitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta ja tekee niiden perusteella tar-
vittaessa esityksia kunnanvaltuustolle,

Konserniohjausta tehdessdaan kunnanhallitus

antaa kunnan ennakkokannan konserniohjeen edellyttamissa asioissa,

vastaa tytaryhteisdjen hallitusten jasenten nimitysprosessista,

nimeaa kunnan ehdokkaat tytaryhteisgjen hallituksiin seka

nimeaa yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaoh-
jeet.

P N

Kunnanjohtajan tehtavana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella
mydotavaikuttaa ohjattavakseen madrattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Konsernitoiminnan tavoiteasettelu on ollut tarkoituksenmukaista. Asetetut tavoitteet on
saavutettu. Tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta seka taloudellista asemaa on seurattu
tilikauden aikana aktiivisesti. Yhteisojen taloudesta raportoidaan pdaosin samoin periaat-
tein, kuin emoyhtién taloudesta, mutta raportointijarjestelmien toimivuutta sekad niiden
tuottaman aineiston laajuutta tulisi jatkossa edelleen kehittad, jotta koko konsernin toimin-
nan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman tilaa olisi entistd helpompi seurata ja tiedottaa
eteenpdin paattdjille.

Kunnanhallitus on seurannut aktiivisesti omistuksiaan kuntayhtymissa. Se on ohjeistanut yh-
tymakokousedustajia tarpeen mukaan varmistaakseen kunnan kannan esiintuomisen yhty-
makokouksissa.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kdytto

Halsuan kuntakonsernin emoyhti6, Halsuan kunta, vastaa konsernipalveluna tytdryhtididen
taloushallinnosta, osittain toimitila- ja kiinteistopalveluista, tietohallinnon palveluista,
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monistus- ja painatuspalveluista sekd osasta muita operatiivisia toimintoja (esim. puhelin-
palvelujen jarjestdminen). Konsernipalvelujen tarjoaminen ja kadytto on ollut suunnitelmien
mukaista.

OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Halsuan kuntakonsernin tilikausi 2019 oli haastava, konsernin tulos myétailee emon tulos-
kehitystd, kuitenkin niin etta konsernin asema on hieman emon asemaa vahvempi. Konser-
nin tulos tilikaudelta 2019 on 293 226,47 € alijdgdamainen. Kunnan omistamista tytaryhtidista
kaikki tekivat hienoisesti ylijdagmaisen tuloksen. Halsuan kunnan osuus kuntayhtymien tulok-
sesta on seuraavanlainen:

Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtymd, alijaamaa 11 093 €

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma Soite, alijadamaa 157 705 €
Keski-Pohjanmaan liitto, ylijdamad 3990 €

Korpelan Voima kuntayhtymd, ylijagdamaa 141 780 €

Halsuan kuntakonsernin riskien kannalta oleellisimmat konsernin jisenet ovat Soite seka
Korpelan Voima. Kunta tulee varmistamaan omalta osaltaan omistuksensa turvaamisen en-
tista selkedammalld ja painokkaammalla omistajaohjauksella, jotta se pystyisi mahdollisim-
man hyvin valttdmaan omistukseen sisiltyvia mahdollisesti negatiivisesti realisoituvia toi-
minnallisia ja taloudellisia riskeja.
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KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNITULOSLASKELMA

HALSUAN
KUNTAKONSERNIN
TULOSLASKELMA

2019
Toimintatuotot (ulk) 9292 882
Toimintakulut (ulk) -17 330 345
Osuus osakkuusyhteisodjen voitosta
(tappiosta) 52 868
Toimintakate -7 984 595
Verotulot 3852116
Valtionosuudet 4787 704
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 6676
Muut rahoitustuotot 25678
Korkokulut -131 696
Muut rahoituskulut -621
Vuosikate 555 261
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -839 310
Omistuksen eliminointierot 1853
Arvonalentumiset 0
Satunnaiset erit 0
Tilikauden tulos -282 196
Tilinpaatossiirrot -2 543
Tilikauden verot -5933
Laskennalliset verot -397
Vihemmistoosuudet -2 157
Tilikauden ylijaadma (-alijgamaé) -293 226
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2019
Toimintatuotot/toimintakulut, % 53,62
Vuosikate/Poistot, % 66,16
Vuosikate,euroa/asukas 493
Asukasmaara 1127

2018

9508 482
-16 803 322

50 859

-7 243 982
3410797
4963 698

7 081
23641
-137 479
-5 147

1018 608

-834 821
1878

0

-519

185146
-35414
-8972
-1 249
2771

136 740

2018

56,59
122,16
875
1165
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Halsuan kuntakonsernin tulos vuosina 2015-2019
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

HALSUAN KUNTAKONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2019 2018
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 555 261 1018 608
Satunnaiset erat 0 -519
Tilikauden verot 5734 -8 108
Tulorah. korjauserat -112 828 -375 948
Investointien rahavirta 0 0
Investointimenot -791 210 -797 683
Rahoitusosuudet inv. menoihin 14 000 14 968
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
77 665 367 676
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa -262 846 218 994
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdykset -324 0
Antolainasaam. vahenn. 42 458 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisdys 433755 150 600
Pitk&aik. lainojen vihennys -731 844 -776 145
Lyhytaik. lainojen muutos 512 460 373 267
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. muutokset 42 192 30 298
Vaihto-omaisuuden muutos -62 257 25711
Saamisten muutos 142124 -6 831
Korottomien velk. muutos 25 262 273786
Rahoituksen rahavirta 403 827 70 685
Rahavarojen muutos 140 981 289 679
Kassavarojen muutos 140 981 289 679
Rahavarat 31.12. 2 341 686 2200705
Rahavarat 1.1. 2200705 1911026
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta -5559 790 -7 729597
Investointien tulorahoitus, % 71,44 130,29
Lainanhoitokate 0,36 0,61
Kassan riittawyys 45 43
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KONSERNITASE

HALSUAN KUNTAKONSERNIN TASE 31.12.2019

2019 2018
VASTAAVAA 24 242 699 24 270376
PYSYVAT VASTAAVAT 20436877 20510 465
AINEETTOMAT HY ODY KKEET 242 559 153013
AINEETTOMAT QIKEUDET 81433 125 090
KONSERNILIKEARVO
MUUT PTKAVAIKUTTEISET MENOT 158 033 23200
ENNAKKOMAKSUT 3093 4723
AINEELLISET HY ODY KKEET 18 190 809 18 359 498
MAA- JA VESIALUEET 1344 357 1084 132
RAKENNUKSET 12922760 13 096 865
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 2338677 2310595
KONEET JA KALUSTO 1318739 1429284
MUUT AINEELLISET HY ODYKKEET 86 961 92 408
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKI 179 315 346 214
SUOITUKSET 2003 509 1997 955
OSAKKUUSYHTEISOOSUUDET 1701324 1699 455
OSAKKEET JA OSUUDET 92 991 89915
Kuntayhtyméosuudet 0 0
Tytéryhtymdosakkeet ja -osuudet 0 0
Muut osakkeet ja osuudet 92 991 89915
JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMSET 0 0
MUUT LAINASAAMISET 103 012 103 012
MUUT SAAMISET 106 181 105 572
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 84 359 61786
VALTION TOIMEKSIANNOT 60 600 54763
LAHJOMUSRAHASTQOJEN ERITY ISKATTEET 16 981 0
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT 6778 7023
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3721462 3698125
VAIHTO-OMAISUUS 159 662 97 404
AINEET JA TARVIKKEET 73 396 70 881
KESKENERAISET TUOTTEET 64 484 6074
VALMIT TUOTTEET 0 0
MUU VAIHTO-OMAISUUS 21781 20 449
ENNAKKOMAKSUT 0 0
SAAMISET 1220118 1400016
PTKAAIKAISET SAAMSET 30 000 56 404
MY YNTISAAMISET 0 0
LAINASAAMISET 30 000 50 426
LASKENNALLISET VEROSAAMSET 0 0
MUUT SAAMISET 0 5979
SIRTOSAAMSET 0 0
LYHYTAIKAISET SAAMISET 1190118 1343612
MYYNTISAAMSET 815 962 605 485
LAINASAAMISET -1 -1
LASKENNALLISET VEROSAAMSET 0 0
MUUT SAAMISET 308 723 649 115
SIRTOSAAMISET 65434 89012
RAHOITUSARYOPAPERIT 20013 19 472
OSAKKEET JA OSUUDET 1211 670
SIOIMTUKSET RAHAMARKKINAINSTRUMENTT. 0 0
JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMSET 0 0
MUUT ARV OPAPERIT 18 802 18 802

RAHAT JA PANKKISAAMISET 2321670 2181233



VASTATTAVAA 24242 699 24270376
OMA PAAOMA 5782312 6 087 329
PERUSPAAOMA 2942 508 2942 508
SAATIOIDEN JA YHD. PERUSP.
OSAKEPAAOMA 0 0
ARVONKOROTUSRAHASTO 384 670 384 670
MUUT OMAT RAHASTOT 672 959 687 213
MUU OMA PAAOMA 0 0
EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLIWJAAMA (ALIJAAMA) 2075 401 1936 198
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALWAAMA) -293 227 136 740
VAHEMMISTOOSUUDET 42 695 39 055
KONSERNIRESERWVI
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET 0 0
POISTOERO 0 0
VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET 93172 128 948
ELAKEVARAUKSET 0 0
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET 93172 128 948
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 210 788 146 023
VALTION TOIMEKSIANNOT 184 280 119078
LAHJOMUSRAHASTOJEN PAAOMAT 0 0
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 26 508 26 944
VIERAS PAACOMA 18113733 17 869 021
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 11326 200 11665907
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT 0 699 164
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILT 9818 482 9034 327
LAINAT JULKISYHTEISOILTA 98 878 528 459
LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA 0 0
SAADUT ENNAKOT 0 0
OSTOVELAT 0 0
LITTY MISMAKSUT JA MUUT VELAT 1352782 1353574
SIRTOVELAT 0 0
LASKENNALLISET VEROVELAT 56 058 50 384
LYHY TAIKAINEN VIERAS PAAOMA 6787533 6203113
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT 3950 000 3 400 000
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILT 549 388 518 398
LAINAT JULKISY HTEISOILTA 20 426 0
LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA 0 0
SAADUT ENNAKOT 24 764 37 282
OSTOVELAT 696 492 757 597
MUUT LYHY TAIKAISET VELAT 319 886 316 256
SIRTOVELAT 1226179 1172 331
LASKENNALLISET VEROVELAT 397 1249
Konsernitaseen tunnusluvut 2019 2018
Omavaraisuusaste, % 24,05 25,28
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 100,87 99,71
Kertynyt yiijaama (alijagdma), 1000 € 1782 2074
Kertynyt ylijaama (alijadma) €/asukas 1581 1780
Konsernin lainat, €/asukas 12 810 12172
Konsernin lainakanta 31.12. 1000 € 14 437 14 180
Lainat ja wuokravastuut, €/asukas 17 428 16 585
Konsernin lainasaamiset 31.12. 1000 € 103 103
Kunnan asukasmaara 1127 1165
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TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTUS

Kunnanhallituksen on tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijdamaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa
talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitel-
man ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi Kuntal 69 §:n mu-
kaisesti.

Halsuan kunnan tilikauden 2019 tulos on poistojen ja arvonalentumisten jalkeen 320 913,24
€ euroa alijdamainen.

Kunnanhallitus esittas, ettd tilikauden alijddmainen tulos 320 913,24 € euroa siirretdén ta-
seeseen edellisten tilikausien ylifalijaamatilille.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMISVERTAILU

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

KUNNANVALTUUSTO

Toiminta

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta.

Asetetut tavoitteet

Kunnan talouden tulee olla kunnossa ja kestavalla pohjalla.

Henkiloston maara 31.12.

Kunnanvaltuustossa on 15 jasenta.

Talous
1000€ | TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Asukasluku 1166 1127 1165 1171

Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot -14 -12 -10 -9
Toimintakate -14 -12 -10 -9
Tunnusluvut

- nettomenot €/as 12 10 8 8

KUNNANHALLITUS
YLEISHALLINTO

Yleishallintoon kuuluu kunnanhallitus, keskus- ja yleishallinnon toiminnot, sosiaali- ja ter-
veystoimi, erikoissairaanhoito, maaseutu- ja elinkeinotoimi, maa- ja metsatilat seka projek-
tit. Kunnanhallituksen tarkoituksena on kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden mukai-
sesti huolehtia kunnan toiminnan tarkoituksenmukaisuudesta ja tuloksellisesta hoitami-

sesta.

Toiminta

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenpidosta sekd kunnanvaltuuston p&atds-
ten valmistelusta, taytéantoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kun-
nan etua ja edustaa kuntaa seka kayttaa kunnan puhevaltaa.
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Asetetut tavoitteet

Kunnan saatavien perinté pidetdan ajantasaisena. Talouskatsaukset tehdaan vahintaan nel-
jannesvuosittain kunnanvaltuustolle jaettavaksi. Kesatyota jdrjestetddn 20 - 25 koululaiselle

ja opiskelijalle.

Toteutunut

Kunnan saatavien perintd on ajantasaista. Kustannusten osalta seuranta on ollut tiivista. Osa-
vuosikatsauksia on jaettu luottamushenkil6ille kunnanhallitusten ja kunnanvaltuuston ko-
kouksien yhteydessa. Kesatoita jarjestettiin yhdessa 4H-yhdistyksen kanssa 24 nuorelle.

Henkildston maara 31.12.
Johtavat viranhaltijat:
o Jari Penttild, kunnanjohtaja

o Marko Malvisto, taloussihteeri

TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017

Vakinaiset 1.2 1,2 1,2 1,21
Talous
1000 € | TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017

Asukasluku 1166 1127 1165 1171
Toimintatulot 0 1 211 44
Toimintamenot -243 -274 -352 -316
Toimintakate -243 -273 -141 =272
Tunnusluvut
- nettomenot €/as 208 242 121 232

KUNNANHALLITUS
SAIRAANHOITO- JA PERUSPALVELUT

PERUSPALVELULIIKELAITOS SOITE

Halsuan kunta on 1.1.2009 alkaen kuulunut Keski-Pohjanmaan erikoissairaanhoito- ja perus-
palvelujen kuntayhtymian peruspalvelujen liikelaitos JYTAan. Vuodenvaihteessa 2017 JYTA
sulautui uuteen Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtymd Soiteen, joka
aloitti toimintansa 1.1.2017. Jasenkuntia Soite-kuntayhtymassa on kymmenen. Kustannuk-
set laskutetaan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti siten, ettd kannetut ennakot tasataan ti-
likauden lopussa todellisiksi toteutuneiksi kustannuksiksi.

Toiminta

Palvelut tuotetaan yhteisilla periaatteilla tasapuolisina koko alueella. Toiminta pyritaan jar-
jestimain tehokkaasti ja taloudellisesti huomioiden asukkaiden tarpeet. Toiminta pysyy
padsadntoisesti entiselldan, ellei vuosittain tehtdvassa palvelusopimuksessa toisin sovita.
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Toimintoja pyritaan organisoimaan uudelleen palvelujen turvaamiseksi ja jarkevien toimin-
tatapojen aikaansaamiseksi.

Asetetut tavoitteet

Halsuan kunnan tavoitteena on tarkeiden peruspalvelujen sailyttdminen ldhelli kuntalaisia.
Toteutunut

Seka Pihlajatuvassa ettd Kannelmassa on ollut naapurikuntien asukkaita hoidossa, vaikkakin

kunnan oman kdyton osuus on lisddntynyt. Palvelujen taso on saatu turvattua, vaikka kunta-
laiset ovat ilmoittaneet ajoittain ongelmista saada aikoja esimerkiksi ladkéarinvastaanotolle.

Talous
1000€ | TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017

Asukasluku 1166 1127 1165 1171
Toimintatulot 14 11 11 9
Toimintamenot -3254 -3348 -3313 -3236
Toimintakate -3240 -3337 -3303 -3228
Tunnusluvut
- nettomenot €/as 2779 2961 2835 2756

ERIKOISSAIRAANHOITO

Halsuan kunta kuuluu Keski-Pohjanmaan erikoissairaanhoito- ja peruspalvelukuntayhty-
maddn, jonka kotipaikka on Kokkola. 1.1.2017 kuntayhtyma sulautuu uuteen Keski-Pohjan-
maan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma SOITEen.

Toiminta

Toimintaperiaatteena on mahdollisimman tarkoituksenmukainen erikoissairaanhoito.
Halsuan kunta ostaa Keski-Pohjanmaan erikoissairaanhoito- ja peruspalvelukuntayhtymalti

erikoissairaanhoidon palveluita, joihin kuuluu psykiatrisen ja somaattisen erikoissairaanhoi-
don lisdksi kehitysvammapalveluita.

Toteutunut

Halsuan kunta on ostanut Keski-Pohjanmaan erikoissairaanhoito- ja peruspalvelu-kuntayh-
tymalta erikoissairaanhoidon palveluja, joihin kuuluu psykiatrisen ja somaattisen erikoissai-
raanhoidon lisdksi kehitysvammapalveluja.

Erikoissairaanhoidon kustannukset lisddntyivat erikoissairaanhoidon oman kaytén seka alu-
een ulkopuolisten sairaaloiden kayton johdosta.
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Talous

1000€ | TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Asukasluku 1166 1127 1165 1171
Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot -1689 -1925 -1635 -1512
Toimintakate -1689 -1925 -1635 -1512
Tunnusluvut
- nettomenot €/as 1448 1708 1403 1291
KUNNANHALLITUS
KAAVOITUS

Kaavoituksen ja maapolitiikan avulla tuetaan kunnan yleista kehittymista seka huolehditaan
siitd, ettd kunnan alueella tapahtuvaan rakentamiseen on kdytettdvissa riittdvasti maata
kohtuullisella hinnalla. Kaavoituksella ja muulla maankaytén suunnittelulla luodaan edelly-
tykset liikenneturvallisuuden parantamiselle, ymparistonsuojelulle ja luonnon virkistyskay-
tolle.

Toiminta

Halsuan kunnan kaavoitustilanne on yleensa ottaen hyva.

Asetetut tavoitteet

Kunnan ja alueellisen ymparistékeskuksen kanssa kdydaan vahintdan kerran vuodessa kehit-
tamiskeskustelu, jossa késitellddn kunnan 1) alueiden kdyton suunnitteluun ja sen kehitta-
miseen, 2} vireilld oleviin ja ldhiaikoina vireille tuleviin merkittaviin kaava-asioihin sekd 3)
kunnan ja alueellisen ymparistokeskuksen yhteistyéhon liittyvid kysymyksia.

Talousarviovuonna selvitetdan muutostarpeet eri kaavojen osalta. Taman jalkeen ryhdytaan
kaavoja tekemaian laadittavan kiireellisyysjarjestyksen mukaisesti.

Toteutunut

Talous

Vuoden 2019 aikana saatiin paatokseen Halsuanjdarven osayleiskaavoitus.

1000€ | TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Asukasluku 1166 1127 1165 1171
Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot -1 -1 0 -7
Toimintakate -1 -1 0 -7
Tunnusluvut
- nettomenot €/as 0,86 0,89 0 6
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KUNNANHALLITUS
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Toiminta

Kokkolan kaupungille on vuoden 2010 alusta alkaen siirretty sopimuksella ymparistdtervey-
denhuollon jarjestamisvastuu Keski-Pohjanmaan maakunnan ja Kruunupyyn kunnan osalta.
Ymparistoterveydenhuoltoon kuuluu yleinen terveysvalvonta ja eldinlddkintahuolto.

Asetetut tavoitteet

Ympadristoterveydenhuolto palvelee kuntalaisia sopimuksen mukaisesti tarjoten tilallisille
muun muassa elainlaakintapalveluja. Eldinladkintdhuolto kattaa myds kotieldimille suoritet-
tavia palveluja.

Toteutunut

Toiminnallisesti ympéristoterveydenhuolto on toiminut sopimuksen mukaisesti. Kustannus-
ten jakoperustetta muutettiin siten, ettd vuodesta 2017 alkaen kustannusten jakoperus-
teena kdytetdin ensisijaisesti suoritteita. Talld jakoperusteella saavutetaan parhaiten ti-

lanne, jossa kustannuksen kohdistuvat oikein kdyton mukaan.

Talous
1000 € | TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Asukasluku 1166 1127 1165 1171

Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot -66 -70 -64 -66
Toimintakate -66 -70 -64 -66
Tunnusluvut

- nettomenot €/as 56 62 55 56

KUNNANHALLITUS

MAASEUTUTOIMI JA ELINKEINOJEN EDISTAMINEN

Maaseutuelinkeinolautakunta lakkautettiin 1.1.2013 alkaen ja maaseutuelinkeinoasioita
hoitaa kunnanhallitus.

Maaseutu- ja elinkeinotoimi hoitaa elinkeinoja koskevat tehtavat muuttuvassa toimintaym-
paristdssa tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti tiedotusta ja koulutusta korostaen.

Toiminta

Maaseutu- ja elinkeinotoimi toimii elinkeinoeldmén toimintaedellytysten parantamiseksi.
Painopistealueina ovat tuki- ja hankeasiat seka uusien tyépaikkojen saaminen yrityksiin. Kou-
lutuksessa ja tiedotuksessa ovat EU-asiat edelleen keskeisia.

Maaseutuhallinto on muodostanut 1.1.2013 alusta alkaen yhteistoiminta-alueen, johon kuu-
luvat Halsuan, Kaustisen, Lestijarven, Perhon, Toholammin ja Vetelin kunnat sekd Kannuksen
kaupunki. Hallinnollinen paapaikka on Lestijarven kunta. Kdytdnnén tasolla yhteistoiminta-
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alueen maaseutuasiamiehet toimivat tarvittaessa toistensa sijaisina, tekevit vastavuoroi-
sesti hallintotehtdvia ja pyrkivat siihen, etta tyot voidaan hoitaa joustavasti ja asiakkaiden
tarpeiden mukaisesti.

Elinkeinojen kehittdminen kuuluu kunnanhallitukselle kuitenkin siten, ettd toiminta jatkuu
padsaantdisesti entiselld toimintatavalla. Yhteisty6ta tehdaan seutukunnan yrityspalvelupis-
teen, ProAgria Keski-Pohjanmaan, MTK-Halsuan, Halsuan yrittdjayhdistyksen ja hanketoimi-
joiden/hankkeiden seka muiden sidosryhmien kanssa.

Toiminnan tarkoituksena on parantaa kunnassa toimivien ja uusien yritysten toimintaedelly-
tyksid tukemalla kannattavuus- ym. laskelmia, koulutusta sekd uusien yritysten kdynnisty-
mistd. Kunta on yhteistoiminnassa Kaustisen seutukunnan yrityspalvelupisteen neuvojien,
yritysten, yhteiséjen ja sidosryhmien kanssa rahoituksen saamiseksi yritysten perustamiseen
ja kehittamiseen seka erilaisiin hankkeisiin, jotka parantavat kylien asumisviihtyvyytta, tur-
vaavat palveluja ja edistavat muutoinkin elinkeinoja.

Asetetut tavoitteet

Tarkein tavoite on elinkeinorakenteen monipuolistaminen, uusien tydpaikkojen aikaansaa-
minen, maatilojen jatkuvuuden ja myds muiden tyépaikkojen turvaaminen sekd asumisym-
paristdn viihtyvyyden parantaminen. Perennapuisto on Halsuan "kayntikortti”. Puiston hoi-
toon kiinnitetdan erityistd huomiota. Frisbeegolf- radan ja muiden liikkuntapaikkojen liheiset
viheralueet ja puistot pidetdan viihtyisina ja vetovoimaisina.

Toteutunut

Aktiivitilojen lukumaara on hitaassa laskussa. Erityisesti lypsykarjatilojen lukumaira on ti-
pahtanut jo alle kahdenkymmenen. Halsualla tuotettu maitomaara on 4,5 milj. litraa vuonna
2018. Maitotilaa kohti keskimaaraiseksi maidontuotannon volyymiksi arvioidaan 264 000 lit-
raa maitoa vuonna 2019. Mielekkdadampaa on seurata toteutuneita maitomaaria, joita voi-
daan verrata myds lahialueen muihin kuntiin. Kokonaispeltopinta-ala halsualaisilla viljelijoill s
on 3220 hehtaaria vuonna 2019. Tilojen lukum&éara oli 79. Mydnnetty tukiméérad on noin 2,66
milj. euroa vuonna 2019.

Maatilojen kokonaismaira on sailynyt korkeahkolla tasolla suhteutettuna asukaslukuun.
Maatilat monipuolistuu; monella maatilalla on urakointia, metsataloutta, maatilamatkailua,
hevosten kasvatusta, hunajatuotantoa tai muuta vastaavaa perinteisen maatalouden lisdna.
Halsua oli monialainen ja aktiivinen maatalouspitdja vuonna 2019.

Talous
1000 € | TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Asukasluku 1166 1127 1165 1171

Toimintatulot 15 22 7 0
Toimintamenot -76 -101 -86 -63
Toimintakate -61 -79 -79 -63
Tunnusluvut

- nettomenot €/as 52 70 68 54

- aktiivitilojen lkm 82 82 85

- lypsykarjatilojen lkm 17 18 18
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- maitomaara, milj. litraa 4,5 4,5

- maitomaara 1000 litraa/tila 264

- lypsylehmia, kpl - ¥
- peltoa viljelyssa, ha 3220 3317 3337
- aktiivitiloilla peltoa keskim. 40 40 39
- tukihakemuksia, kpl 437 448 - *
- mydnnetty tuki milj.eur 2,66 2,74 2,9

*lypsylehmien ja tukihakemuksien maaria ei saatavilla, tietojarjestelmien muutosten vuoksi.

KUNNANHALLITUS
MAA- JA METSATILAT

Toiminta
Kunnan omistamia maa- ja metsatiloja on yhtensd 391 ha, josta metsdmaata on 287 ha ja
peltoa 10 ha. Peltoa on vuokrattuna 9 ha viidelle eri viljelijalle. Teollisuustiloja on vuokrattu
neljadlle yritykselle.

Asetetut tavoitteet
Kunnan omistamia maa- ja metsatiloja hoidetaan suunnitelmallisesti kdyttden apuna metsa-
asiantuntijoiden palveluksia. Metsid hoidetaan ja hakataan laaditun metsataloussuunnitel-
man mukaisesti.
Kyld- ja maisemakuvan kannalta keskeisissa paikoissa harvennetaan puustoa ja avarretaan
nakymdd. Kartoitetaan metsatilojen/tonttien myyntia talousarviovuonna 2019.

Toteutunut
Vuonna 2019 ei tehty puukauppoja lainkaan, mutta metsda hoidettiin metsataloussuunni-
telman mukaisesti, hyddyntden paikallisen metsapalveluja tuottavan yrityksen Metsédntah-
den Tiimi Oy:n asiantuntemusta. Toimintatuottoihin on kirjattu luovutusvoittoa noin 70 000

€, joka tulee maanvaihtokaupasta Halsuan seurakunnan kanssa.

Talous

1000€ | TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Asukasluku 1166 1127 1165 1171
Toimintatulot 19 72 28 21
Toimintamenot -6 -4 -9 -9
Toimintakate 13 68 19 13
Tunnusluvut
- nettomenot €/as -11 -60 -16 -11




KUNNANHALLITUS
LOMATOIMI

Toiminta

Lomatoimi siirtyi Kaustisen kunnan hoidettavaksi 1.1.2004. Lomatoimi jdrjestdd maatalous-
yrittdjille lomituspalvelulain mukaiset lomituspalvelut, joita ovat vuosiloma-, sijaisapu- ja
maksullinen lomitus.

Asetetut tavoitteet

Lomatoimi opastaa ja auttaa asiakkaita, seka tarjoaa maatalousvaestélle lomituspalvelulain
maaraamat ja edellyttamat palvelut. Henkil6ston koulutuksen kautta parannetaan lomitta-
jien ammattitaitoa ja kohennetaan lomituksien laatua.

Sopimus lomatoimen jarjestamisesta Melan kanssa paattyi 31.12.2003. Mela on tehnyt Kaus-
tisen kunnan kanssa sopimuksen lomahallinnon jarjestamisestd Perhonjokilaaksossa
1.1.2004 alkaen. Sopimuksessa pyritdan turvaamaan palvelujen madra ja laatu alueella.

Toteutunut

Kaustisen kunta jarjesti sopimukseen perustuen lomituspalvelut Halsuan kunnan alueella.
Lomituspalveluja kadyttaneita tiloja oli 27 (2017 vuonna 30).

Palveluja sai 40 yrittdjaa ja lomituspaivia kertyi yhteensa 1574 pdivad. Naista 1015 paivaa
koski vuosilomaa ja 411 péivaa sijaisapua. Vuodesta 2018 alkaen kunta ei saanut enda tukea
lomitusta suoraan, vuonna 2017 kunnan tuen osuus maksullisesta lomituksesta oli yhteensa
6210 euroa.

Lomituspalvelut ovat toimineet kohtuullisen hyvin. Kiireajat ovat olleet lomitushallinnolle
haasteellisia.
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KUNNANHALLITUS

PROJEKTIT

Halsuan kunta osallistuu seutukuntaty6hén seka muihin kuntien yhteistoimintaa kehittaviin
hankkeisiin, joista on véliténta hyotya kunnalle, kuntalaisille tai seutukunnalle.

Maararaha on kaikkien hallintokuntien kdytettavissa. Seutukuntayhteistydn tulevaisuutta ja

mahdollisia uusia toimintamalleja on valmisteltu vuoden 2019 aikana.

Talous
1000€ | TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Asukasluku 1166 1127 1165 1171

Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot -55 -56 -50 -54
Toimintakate -55 -56 -50 -54
Tunnusluvut
- nettomenot €/as 47 50 43 46

KUNNANHALLITUS

TUKIPALVELUT

Toiminta

Tukipalveluihin kuuluvat keskitetty talous- ja henkilostohallinto sekd muuta kunnan
ydintoimintaa tukevat keskitetysti hoidetut tukitehtdvat, kuten materiaali- ja tulostus-
palvelut. Tukipalvelut on eriytetty muusta yleishallinnosta vuodesta 2017 alkaen.

Asetetut tavoitteet

Tavoitteena on rakentaa mahdollisimman kustannustehokkaita ja toimivia tukipalve-
luita, jotka auttavat kunnan ydintehtavassa suoriutumista. Seurataan kustannusten ke-
hittymissa esimerkiksi taloushallinto-ohjelmistoissa yms. ja tarvittaessa tehdddn muu-
toksia tehokkaamman toiminnan edesauttamiseksi.

Toteutunut

Toiminta on ollut tavoitteiden mukaista. Maararaha-arviot eivat toteutuneet aivan
arvion mukaisesti, koska talousarviovaiheessa ei viela ollut tarkalleen tiedossa, mitkd
osa-alueet tukipalveluiden alle tullaan siirtamaan.
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Henkiléston maara 31.12.

TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Vakinaiset 3,3 3,3
Maédradaikaiset 2 2
Talous
1000€ | TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Asukasluku 1166 1127 1165 1171
Toimintatulot 28 39 44 40
Toimintamenot -237 -244 -280 -268
Toimintakate -209 -205 -236 -228
Tunnusluvut
- nettomenot €/as 179 182 203 195
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Keskusvaalilautakunta vastaa kunnallisten-, valtiollisten- ja EU-vaalien toimittamisesta seka
mahdollisista kansanddnestyksista.

Asetetut tavoitteet
Talousarviovuonna jérjestettiin eduskuntavaalit.
Toteutunut

Toiminta oli suunnitelmien mukaista.

Talous
1000€ | TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Asukasluku 1166 1127 1165 1171

Toimintatulot 7 5 2 0
Toimintamenot -6 -5 -3 -5
Toimintakate -1 -0 -0 -5
Tunnusluvut

- nettomenot €/as 0,8 0 0 4

TILINTARKASTUS

Toiminta

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja ta-
louden tarkastuksen jarjestamisti varten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuus-
ton asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Valtuusto valitsee hallinnon ja talouden tarkastamista varten JHTT-tilintarkastus-yhteison,
jonka tilintarkastajan on hyvén tilintarkastustavan mukaisesti tarkastettava kunkin tilikauden
hallinto, kirjanpito ja tilinpdatos.

Asetetut tavoitteet
Kunnan hallinnon ja talouden valvonta jarjestetdan siten, etta ulkoinen ja sisdinen valvonta

yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestelman. Kuntalain ja hallintosaannon mukai-
sesti ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.
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Toteutunut

Tilintarkastusyhteis6ksi on valittu BDO Audiator Oy vastuunalaisena tilintarkastajana JHTT
Tuula Ylikangas. Talouden ja hallinnon tarkastus jarjestettiin sidnndsten mukaisesti.

Talous
1000€ | TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Asukasluku 1166 1127 1165 1171

Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot -7 -7 -4 -5
Toimintakate -7 -7 -4 -5
Tunnusluvut

- nettomenot €/as 6 6 3 4

SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA
SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Toiminta

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alaisuuteen kuuluvat koulu-, kirjasto-, liikunta-, nuoriso-,
kotiseutu- ja kulttuuritoimen tehtivit seka varhaiskasvatus. Lautakunnan tehtiivini on
tuottaa ja edelleen kehittda ajantasaisia, laadukkaita ja taloudellisia palveluja. Monipuolisia
sivistyspalveluja tarjoamalla tuetaan halsualaisten hyvinvointia ja kehittymista aktiivisiksi
kansalaisiksi. Lautakunta noudattaa kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen antamia oh-
jeita talousarviota suunnitellessaan.

Asetetut tavoitteet

Sivistyslautakunta vastaa toimialaansa kuuluvien tehtévien tuottamisesta kuntalaisille ta-
loudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti. Kuntastrategian valmistuttua 2018 aloitetaan sen
pohjalta sivistystoimen strategian suunnittelu.

Maakunnallisella ja seudullisella yhteistyélla tavoitellaan laadukasta, kestévaa ja taloudel-
lista toimintaa. Yhteistydssd Kaustisen ja Vetelin kuntien kanssa tehdian edelleen etsivia
nuorisoty6td. Etsivan nuorisotydn hallinnointivastuu siirtyy Kaustiselle 1.1.2019. Vuoden
2019 aikana seudullista yhteistyota tehdadidn myés muilla sivistystoimen osa-alueilla. Yhteis-

ty6ssa Kaustisen kanssa tydstettdvan hankkeen avulla on tavoitteena kehittéa kirjaston toi-
mintaa.

Tavoitteet talousarviovuodelle 2019
- aloitetaan sivistystoimen strategian valmistelu

- esi- ja perusopetuksen toiminnan kehittaminen uuden opetussuunnitelman mukai-
sesti

- varhaiskasvatuksen pedagogisten toimintamallien kehittiminen
- seudullinen yhteisty6 Tutor- hankkeessa jatkuu
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- kirjasto- ja nuorisotyéssa jatketaan alueellista ja maakunnallista yhteistoimintaa

- kirjaston ja koulun yhteistyéhon pyritaan I6ytamaan uusia toimintamalleja

- nuorison syrjaytymista pyritaan ehkdisemaan Etsivan nuorisotydn avulla yhteistydssa
Kaustisen ja Vetelin kuntien kanssa

Toteutuma

- seudullinen yhteistyd Tutor- hankkeessa jatkui, seutukuntaan saatiin hankerahoitus Kasetu-
tor 2 -jatkohankkeelle ja Kieli ilo - hankkeelle

- omatoimikirjasto — hankkeen toteutuksessa yhteistyd Kaustisen kanssa jatkui

- Etsivd nuorisotyd jatkui alueella Kaustisen hallinnoimana

- varhaiskasvatuksen ja koulun yhteistyé alkoi Varhaiskasvatuksen positiivisen diskriminaa-
tio-hankkeen puitteissa

- kirjaston ja koulun yhteistyéna jarjestettiin omatoimikirjastoon tutustumis- ja lukupdiva

Henkiloston maara 31.12.
Johtavat viranhaltijat:
-rehtori Taina Simpanen (35 %)

TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Vakinaiset 0,95 0,9 0,9 0,85
Talous
1000 € | TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Asukasluku 1166 1127 1165 1171

Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot -67 -62 -65 -63
Toimintakate -67 -62 -65 -62
Tunnusluvut
- nettomenot €/as 57 55 56 53
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SIVISTYS- JAHYVINVOINTILAUTAKUNTA
LASTEN VARHAISKASVATUS

Toiminta

Varhaiskasvatuspalvelu on suunnitelmallista huoltajien kanssa tehtavaa yhteistyota.
Perheilld on subjektiivinen oikeus saada alle kouluikiisille lapsilleen varhaiskasvatusta
vanhempainlomakauden jalkeen. Halsualla varhaiskasvatusta toteutetaan paivakoti-
ja perhepdivahoitona. Tavoitteena on, etta kaikkein pienimmat varhaiskasvatuksen
piiriin tulevat sijoitetaan perhepdivahoitoon ja kaikki yli kolmivuotiaat paivakotiin.

Perhepdivahoitoa annetaan lapsen kotiin vain erittdin painavista syista. Alle kolmivuo-
tiaille vanhemmat voivat valita Kelan maksaman kotihoidontuen kunnallisen hoitopai-
kan sijaan.

Tarvittaessa varhaiskasvatuksen palveluiden puitteissa jarjestetdadn kuntouttavaa var-
haiskasvatusta. Erityislastentarhanopettajien palveluita ostetaan tarpeen mukaan.
Henkil6ston taydennyskoulutusvelvoite toteutetaan lain mukaan.

Koska pdivakoti toimii vuoropdivakotina, eivit kustannukset ole vertailukelpoisia niin
sanotun tavallisen paivakodin kanssa. Palkkakustannukset vuoropaivikodissa ovat
huomattavasti suuremmat.

Asetetut tavoitteet

Toteutunut

- pdivdkodin henkilgsto- ja tyévuorosuunnittelun optimointi vakinaisen henkildkunta-
tarpeen selvittimiseksi

- varhaiskasvatusta tarjotaan sddnndsten mukaan kaikille sita tarvitseville - paivahoi-
donjohtaja osallistuu Soiten jarjestimaan Ratkaisukeskeiseen neuropsykiatriseen val-
mentajakoulutukseen ja jalkauttaa toimintamallia tydyhteis66nsa

- varhaiskasvatuksen kehittdminen varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti

- pedagogiikan kehittdminen Leikkien oppiminen -teeman pohjalta

- varhaiskasvatuksen asiakasmaksut tarkistetaan valtakunnallisten ohjeiden mukai-
sesti

- jatketaan maksuttoman varhaiskasvatuskokeilun toteuttamista, kohderyhmana 2020
esikoulun aloittavat

- tammikuussa haettiin OPH:n erityisavustusta 5-vuotiaiden maksuttomaan varhais-
kasvatuksen kokeiluun, huhtikuussa saatiin myénteinen paatés hankkeelle

- varhaiskasvatusta on kehitetty monipuolisesti toiminnalliseen suuntaan

- tehtiin yhteisty6td Halsuan seurakunnan ja kirjaston kanssa

- varhaiskasvatusjohtaja on valmistunut Neuropsykiatriseksi valmentajaksi

- Opetushallitus mydnsi valtionavustusta varhaiskasvatuksen positiivisen diskriminaa-
tion edistamiseen 21000 euroa

- varhaiskasvatuksen tietovaranto Varda on otettu kayttoon
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Henkiloston maard 31.12.

TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017

Vakinaiset 6 6 6 6
Maaraaikaiset 1 2 2 2
Talous
1000€ | TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Asukasluku 1166 1127 1165 1171

Toimintatulot 33 23 34 31
Toimintamenot -372 -347 -438 -397
Toimintakate -339 -324 -404 -366
Tunnusluvut
- nettomenot €/as 291 287 347 313
- hoitopaivid/vuosi 4000 3906 5079 3537
joista osapdivdhoidossa 1500 1787 1292 917
- alle 3-vlukuma&ara/vuosi 16 8 11 15
- yli 3-v lukuma@ara/vuosi 36 34 2l 26

SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA
ESI- JA PERUSOPETUS (Oma koulutoimi)

Toiminta

Sivistyslautakunta vastaa esi- ja perusopetuksen jarjestamisestd. Opetusta toteutetaan
yhtendiskoulun periaatteella syksylld 2015 kaytt66n otetuissa tiloissa.

Erityisopetusta jarjestetaan osa-aikaisena, yleisopetukseen integroitua tai pienryhmissa
yksiléllisen tarpeiden mukaisesti. Perusopetuksen toimintasuunnitelman vahvistaa van-

hempainyhdistys.

Asetetut tavoitteet

Yhtendiskoulun toimintakulttuuria kehitetaan edelleen uuden opetussuunnitelman mu-
kaiseen suuntaan. Opettajille jarjestetaan Tutor-hankkeen avulla vertaistukea uuden op-
pimisympariston mahdollisuuksien hyodyntamisessa ja opetuksen kehittamisessa uuden
opetussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Tasa-arvon edistamishankkeen avulla pal-
kataan lisdhenkilostoad edistamaan monipuolisten opetusmenetelmien kayttéonotta-

mista ja oppimisen tehostamista erilaisin tukitoimin. Yhtendiskoulussa aloitetaan ratkai-
sukeskeisen toimintakulttuurin luominen. Ratkaisukeskeinen toimintatapa otetaan kayt-
t6on niin kehittdmistydssa, arjen toiminnassa kuin ongelmatilanteiden ratkaisemisessa.
Talousarviovuoden aikana perusopetuksen virkarakennetta tarkastellaan tulevaisuuden

tarpeita arvioiden.
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Tavoitteet vuodelle 2019
- aloitetaan ratkaisukeskeisen toimintakulttuurin luominen henkiléstéa kouluttamalla

- opetuksessa kdytetdan monipuolisia oppijan erilaisuuden huomioivia opetus— ja arvi-
ointimenetelmia

- huoltajia ja oppilaita osallistetaan koulun toimintaan ja padatéksentekoon oppilas-
kunta-, nuorisovaltuusto- ja vanhempainyhdistystoiminnan avulla

- uusi opetussuunnitelma otetaan kayttéon 1.8.2019 9. luokalla
- kaikki perusopetuksen paattavat siirtyvat jatko-opintoihin keskiasteelle
- esiopetuksessa ovat kaikki siihen oikeutetut

Toteutuma

- ennaltaehkdisevad pdihdetydtd on toteutettu yhdessa Ehyt ry:n ja seutukunnan mui-
den kuntien kanssa, myos huoltajat osallistettiin mukaan toimintaan

- yksi opettaja osallistui Soiten jarjestaméaan Nepsy-koulutukseen ja yksi opettaja aloitti
vastaavan koulutuksen kesdyliopistossa

- koko perusopetuksen henkil6sté on osallistunut kevaan aikana kolme kertaa jirjestet-
tyyn tyénohjaukseen

- kaikki perusopetuksen paattaneet ovat saaneet jatko-opiskelupaikan

- koko perusopetus on siirtynyt opiskelemaan uuden opsin mukaisesti ja samalla koulu
siirtyi kahden jakson jarjestelmdan

Henkiloston maard 31.12.

TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017

Vakinaiset 16,25 16,05 14
Maardaikaiset 3 2,87 3,3

Talous
1000 € | TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017

Asukasluku 1166 1127 1165 1171
Toimintatulot 41 73 58 59
Toimintamenot -1462 -1473 -1435 -1469
Toimintakate -1421 -1400 -1376 -1410
Tunnusluvut
- nettomenot €/as 1218 1242 1181 1204
- oppivelvolliset yhteensd 100 97 102
- esikoululaisia 8 15 11
- peruskoulun pdattavat 12 12 10
- nettomenot €/oppilas 11982 14010
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SIVISTYS- JAHYVINVOINTILAUTAKUNTA
KOULUTUSPALVELUT

Toiminta

Kunnassa ei ole keskiasteen oppilaitoksia. Suurin osa oppilaista siirtyy
oppivelvollisuuden suoritettuaan naapurikuntien lukioihin ja K-P:n koulutusyhtyman
oppilaitoksiin. Halsuan kunta on mukana Keski-Pohjanmaan Koulutusyhtymassa,
Perhonjokilaakson kansalaisopistossa ja Keski-Pohjanmaan Konservatoriossa.

Kansalaisopisto jarjestdd lahinna yleissivistavaa opetusta aikuisille ja Keski-
Pohjanmaan Konservatorio musiikin perusopetusta.

Asetetut tavoitteet

Kunta osallistuu ao. oppilaitosten hallintoon ja vastaa jasenkuntavelvoitteestaan
sopimuksen mukaisesti. Jasenkuntana tuodaan esiin oppilaitosten hallinnossa
halsualaisten ndkékanta. Oppilaitosten tarjontaa pyritdan saamaan halsualaisten
toiveita vastaavaksi.

Toteutuma
-kansalaisopiston hallituksen halsualaisjasenet ovat olleet aktiivisia ja tiedustelleet
halsualaisten kurssitoiveita
-kansalaisopistolta on toivottu maahanmuuttajien kielikoulutusta
Talous
1000€ | TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Asukasluku 1166 1127 1165 1171
Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot -25 -23 -23 -23
Toimintakate -25 -23 -23 -23
Tunnusluvut
- nettomenot €/as 21 20 20 20
- lukioon menneet 3 7
- ammatill.kouluun menneet 10 6 7 13
- muihin oppilait. menneet 0 0 1 0

SIVISTYS-JAHYVINVOINTILAUTAKUNTA
KIRJASTOTOIMI

Toiminta

Kirjaston tehtdva on tyydyttda kuntalaisten sivistyksen, tiedon ja virkistyksen tarvetta
seka tukea opiskelua ja omatoimista tiedon hankintaa seka kirjallisuuden ja taiteen
harrastusta. Kirjastossa on asiakkaiden kdytossa internetyhteyksin ja hy6tyohjelmin
varustettuja asiointikoneita.

Kirjasto on avoinna neljana pdivana viikossa, yhteensd 21 tuntia. Tiistaisin tyontekija
hoitaa hallinnollisia tehtdvia. Hyvien verkkoyhteyksien ja Anders-kirjastojen yhteisen
kirjakuljetuksen avulla tehostetaan palvelua kirjastojen valista lainausta hyédyntaen.
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Asetetut tavoitteet

- kirjastonjohtajan tehtavien hoitaminen yhteistydssa koulun kanssa
- kirjastoaineiston pitdminen ajan tasalla
- kirjaston kehittaminen omatoimikirjaston suuntaan paremmin erilaisia asiakkaita
palvelevaksi hankkeen avulla
- lasten ja nuorten kirjastonkadytén ja lukuharrastuksen tukeminen yhteistydssa kou-
lun kanssa - kirjaston asiakasmaaran lisdaminen

Toteutuma

- lukupiiri on kokoontunut 7 kertaa
- satutuokio alle kouluikaisille on toteutettu 14 kertaa
- koulun ”lukupiiri-kerho” toiminut kevatlukukauden kirjastolla

- omatoimikirjasto on otettu kaytt6on 29.11.2019

Henkiloston maara 31.12.

TP 2017

Talous

TA 2019 TP 2019 TP 2018
Vakinaiset 1,25 1,25
TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017

Asukasluku 1166 1127 1165 1171
Toimintatulot 14 12 2 1
Toimintamenot -108 -120 -89 -90
Toimintakate -94 -108 -87 -89
Tunnusluvut
- nettomenot €/as 81 96 75 76
- lainaajia 300 262 284 287
- kirjastokdyntejd/asukas 5 6 5 5
- verkkokadynteja 3550 3415 3310 3437
- lainoja/asukas 10 9 9 10
- kirjahankinta, kpl 700 571 551 689
- muu aineiston hankinta 90 29 90 181
- tietotuvan kayttokerrat 200 129 135 180
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SIVISTYS- JAHYVINVOINTILAUTAKUNTA
KOTISEUTU- JA KULTTUURITOIMI

Toiminta

Sivistyslautakunnan tehtivina on huolehtia kunnan kotiseutu- ja kulttuuritoimen kehit-
tamisesta. Sivistyslautakunta vastaa Halsuan kotiseutumuseon toiminnasta. Sivistyslau-
takunta tukee vapaaehtoisia ryhmia kulttuuritapahtumien jarjestdmisessa ja kulttuurin
tallentamisessa. Halsuan 4H:n kanssa tehtyyn sopimukseen on sisallytetty kdytannon
vastuu museo- ja muusta kulttuuritoiminnasta.

Asetetut tavoitteet

- Halsuan kotiseutumuseo pyritdan pitimaan avoinna kesdaikana
- tehd&an yhteistydtd vapaaehtoisryhmien kanssa
- parannetaan kulttuurin harrastamisen mahdollisuuksia

- lisatdan kulttuuritarjontaa yhteistydssa sidosryhmien kanssa

Toteutuma

- Elokuvia néytetty 7 kertaa, osallistujia lastenelokuvissa (4 kpl) yhteensd 89 ja aikuisten
(3kpl) 73 osallistujaa

- museo oli avoinna kesikauden. Nimia vieraskirjaan kertyi 238 kpl.

- Museovirastolta saadusta avustuksesta (7000€) vuodelle 2019 kaytettiin osa Kraatarintuvan
lahokorjauksiin ja lopulle haettiin jatkoaikaa vuodelle 2020.

Talous

1000€ | TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Asukasluku 1166 1127 1165 1171

Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot -5 -4 -10 -15
Toimintakate -5 -4 -9 -15
Tunnusluvut

- nettomenot €/as 4 3,5 8 13

- avustukset 1000 € 0 0 0 2




SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA
NUORISOTOIMI

Toiminta

Halsuan kunnan nuorisotoimen hoitaa sopimuksen mukaisesti Halsuan 4H-yhdistys.
Nuorisotoimi jérjestda nuorisolle ja lapsille tapahtumia, retkii ja koulutusta seki seuraa
nuorten elinolosuhteita ja laatii ehdotuksia sivistys- ja hyvinvointilautakunnalle toimin-
nan kehittamiseksi. Nuorisovaltuuston toiminnan organisoiminen ja kehittiminen kuu-
luu nuorisotoimen vastuualueeseen. Nuorisotoimi tukee paikkakunnan eri jarjestsjs ja
nuorisotoimintaa jdrjestdvia tahoja avustuksin. N&in pyritdan laajentamaan ja monipuo-
listamaan nuorten harrastusmahdollisuuksia.

Asetetut tavoitteet

- jdrjestetdan kesdkuussa uimakouluopetusta lapsille

- jarjestetddn retkid ja tapahtumia lapsille ja nuorille - jatketaan nuorisovaltuuston toi-
mintaa

- jarjestdjen ja ryhmien toimintaa tuetaan kohdeavustuksin ja edistetaan jarjestéjen va-
listd yhteistyota

- osallistutaan sopiviin Keski-Pohjanmaan yhteisiin nuorisotyén hankkeisiin, tehdain yh-
teisty6ta etsivdn nuorisotydn kanssa

- osallistutaan EVS-yhteisty6hon (European voluntary service) Villa Elban kanssa
- tuetaan nuorten pajatoimintaa alueella

- jarjestetddn nuorille valvottu peli-ilta viikoittain - osallistutaan mahdollisuuksien mu-
kaan Allianssin Nuorisotyén péiville

Toteutuma

- peli-iltoja jarjestetty 26 kertaa osallistujia keskimaarin 10/ilta
- talvilomaviikolla uinti-/keilausreissu Kokkolaan, 10 osallistujaa, retki Jyviskylan Super-

parkkiin 22 osallistujaa,

- Kaustisen seutukunnan nuorisotoimen piirustuskilpailu 1. — 9. -luokille, 25 osallistujaa

Halsualta

- Nuorisovaltuusto kokoontunut viisi kertaa ja osallistunut kaksi kertaa maakunnalliseen

NUVA-tapahtumaan (Halsualla toukokuussa ja Kokkolassa lokakuussa)

- Sarkdnniemen retki 19.6 18 osallistujaa
- uimakoulu viikolla 24, osallistujia 33
- osallistuttiin Kokkolan hallinnoimaan Mobiili-nuorisotiedotushankkeeseen, joka paattyi

vuoden 2019 lopulla.
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Talous

1000€ | TA2019 | TP2019 | TP 2018 | TP 2017

Asukasluku 1166 1127 1165 1171
Toimintatulot 1 1 48 44
Toimintamenot -40 -36 -79 -73
Toimintakate -39 -35 -31 -29
Tunnusluvut
- nettomenot €/as 33 31 27 25
- uimakoululaisia, Ikm 20 33 35 23
- uimak. osallistumiskertoja 100 165 175 125
- retkille ym. osallistuneet, lkm 120 349 195 90
- avustukset 1000 € 3 3 2

SIVISTYS- JAHYVINVOINTILAUTAKUNTA
LIKUNTATOIMI

Toiminta

Sivistyslautakunnan tehtavana on luoda edellytykset kuntalaisten monipuolisen lii-
kunnan harrastamiselle. Lautakunta huolehtii liikuntatoimen suunnittelusta ja toteut-
tamisesta yhdessa liikuntaa harjoittavien yhteistéjen kanssa. Lautakunta jarjestda ja
tukee kunto- ja terveysliikuntaa edistavaa toimintaa seka huolehtii hallinnassaan ole-
vien liikuntatilojen ja -alueiden kunnossapidosta. Liikuntatoimi tuottaa palveluja yh-
teistydssa eri yhdistysten ja jarjestojen kanssa. Kunnan lilkkuntastrategia péivitetdan
osana valmisteltavaa kuntastrategiaa.

Asetetut tavoitteet

Toteutuma

- mahdollisimman moni kuntalainen saadaan harrastamaan aktiivista hyéty- ja kunto-
liikuntaa

- jarjestetdan eri ikdisille kuntoliikuntatapahtumia ja -tempauksia

tuetaan jarjestdjen ja kuntien kuntokampanjoita ja -tempauksia aktivoimalla kunta-
laisia

- liikkunta-alueiden kunnossapito jarjestetdaan tarkoituksenmukaisesti ja taloudelli-
sesti yhteistydssa yhdistysten kanssa - kunnostetaan edelleen vaellusreitteja

- kunnostetaan urheiluhallia viranomaismaarayksia vastaavaksi

- 2017 perustetun liikkuntatydryhman toimintaa jatketaan

- pyritdan 16ytamaan hanke henkiloresurssien lisddamiseen ja uusien innovatiivisten
toimintatapojen l6ytamiseen

-kunnan jarjestamia lilkkuntatapahtumia: retkihiihtopaiva osallistujia n 40, lavis-tunnit
(2), hiihtokisat lapsille viikoittain

-ulkoliikuntapaikat pyritty pitdma&an kunnossa

-suunnittelupalaveri ja yhteistyo retkeilijoiden kanssa

- yhteistyéna kelkkailijoiden kanssa hiihtolatu jarvelle

-yhteistydssa Perhonjokilaakson retkeilijéiden kanssa toteutettu vaellustapahtumia
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- lasten liikuntakerho kesalla

-naisten ja miesten yleiset peli-illat aloitettu

- Lovelampin kodan 20-vuotisjuhlat osallistujia noin 60-70

- Vaellusreitit on paaosin kunnostettu ja pitkospuita seka siltoja uusittu

- Flatco- ohjelma eli kiinteistdjen hallintaohjelma otettu kdyttoon (myds laavut ja ko-
dat)

Henkiloston maara 31.12.

TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017

Vakinaiset 1 1 0,56 0,56
Maaraaikaiset 0,51 0,56
Talous
1000€ | TA2019 | TP2019 | TP 2018 | TP 2017
Asukasluku 1166 1127 1165 1171

Toimintatulot 4 4 6 3
Toimintamenot -93 -99 -100 -90
Toimintakate -89 -95 -94 -87
Tunnusluvut
- nettomenot €/as 76 84 81 74
-kuntotapahtumiin osallistunut 154 136 164

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNNAN HALLINTO

Toiminta
Rakennus- ja ympdristénsuojelulautakunta kasittelee rakennusvalvontaan, ymparisténsuo-
jeluun, palo- ja pelastustoimeen seka likkennevayliin liittyvat asiat. Teknisen toimiston teh-
tdvana on huolehtia kiinteistéjen kunnossapidosta, seka kunnan konserniyhtididen talon-
miespalveluista.

Asetetut tavoitteet

Tavoitteena on, ettd halsualaisilla olisi ympaéristéllisesti, rakennus- ja paloteknisesti seka lii-
kenteellisesti turvallinen ja viihtyisa kunta.

Toteutunut

Toiminta on ollut tavoitteiden mukaista.

Talous
1000 € | TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Asukasluku 1166 1127 1165 1171
Toimintatulot 0 0 0 0
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Toimintamenot -4 -4 -6 -6
Toimintakate -4 -4 -6 -6
Tunnusluvut

- nettomenot €/as 3 4 5 5

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
RAKENNUSVALVONTA

Rakennusvalvonta sisdltad maankaytto- ja rakennuslain mukaisen perinteisen rakennusval-
vonnan, seka siihen liittyvat erityissadadosten mukaiset tehtavat.

Toiminta

Toimintaan sisadltyy mm. maank&ytt6- ja rakennuslain sekd korjausavustuksista annetun lain
mukaisten asioiden kasittely, valvonta sekd neuvonta.

Rakennusvalvontaan kuuluu myés olennaisena osana kaavoituksen valmistelu sekd kaavojen
toteutumisen valvonta. Lisdksi toimitaan mm. leirintdalueviranomaisena.

Asetetut tavoitteet

Tavoitteena on pitdd esilla uusinta tutkimustietoa eri rakentamisen sektoreista, edistaa hy-
vad rakennustapaa sekd valvoa rakennusten ulkondkoa ja sopeutumista ymparistoon. Perus-
korjaustoiminnan edistdmiseen ja kosteusvaurioiden ehkdisyyn kiinnitetddn neuvonnassa
erityista huomiota.

Toteutunut

Toimintaa on jatkettu tavoitteiden mukaisesti. ARA:n rahoittamat vanhusten ja vammaisten
omien asuntojen korjausavustukset on haettu vuodesta 2017 suoraan ARA:lta.

Henkiloston madard 31.12.
Johtava viranhaltija:
- Vt. rakennustarkastaja Jari Kauppinen 30 %

TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Vakinaiset 0,66 0,66 0,66 0,66
Talous
1000€ | TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Asukasluku 1166 1127 1165 1171
Toimintatulot 5 4 6 6
Toimintamenot -44 -42 -44 -39
Toimintakate -39 -38 -37 -33
Tunnusluvut
- nettomenot €/as 33 34 32 28
- myénnetyt rakennusluvat 4 13 19
- myoénn. toimenpideluvat 11 14 12
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- myénn. maisematydéluvat
- myénnetyt purkamisluvat
- toimenpideilmoitukset

- valmistuneet rakennukset
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RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
TEKNINEN TOIMISTO

Teknisen toimiston keskeisimpéana tehtdvdnd on huolehtia kunnan toimesta tapahtuvasta
rakentamisesta, kunnossapito- ja kdyttotehtavista.

Toiminta

Tekninen toimisto huolehtii kunnan kiinteistéjen kunnossapidosta ja myy seka hallinnon pal-
veluita etta laitosten ja verkostojen hoito- ja kunnossapitopalveluita Halsuan Vesi Oy:lle ja
Halsuan Energia Oy:lle ja my&s talonmiespalveluita Halsuan Julkiskiinteistot Oy:lle, asunto-
osakeyhtidille ja Halsuan seudun asumispalveluyhdistykselle.

Asetetut tavoitteet

Tekninen toimisto vastaa ja huolehtii kunnan kiinteistojen rakentamisesta, kunnossapidosta
ja kayttotehtavista.
Toteutunut

Kiinteisttja on kunnossapidetty, niista tarkemmin kiinteistdosastolla ja laavujen ja niiden puuhuonei-
den katot tervattiin uudelleen.

Henkildston maara 31.12.

Johtavat viranhaltijat:
- Rakennusmestari Jari Kauppinen 70 %

TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Vakinaiset 1,09 1,06 1,06 1,06
Talous
1000€ | TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Asukasluku 1166 1127 1165 1170
Toimintatulot 24 21 19 19
Toimintamenot -64 -55 -64 -56
Toimintakate -40 -34 -45 -37
Tunnusluvut
- nettomenot €/as 34 30 38 32

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA




YMPARISTONSUOJELU

Lautakunnan tehtava on luoda Halsuasta kuva my&s ymparistokuntana, jossa vedet pysyvat
puhtaana ja jatehuolto toimii eri tasoilla esimerkillisesti niin taajamissa kuin haja-asutusalu-
eillakin. Jatehuollon eri tasojen kehittdminen sekd pohja- ja pintavesien tilan seuranta ja suo-
jelu ovat edelleen ympadristonsuojelun tarkeimpia alueita. Uuden lainsdaddannén vuoksi ko-
rostuu tulevina vuosina talousjitevesien kasittelyn neuvonta- ja valvontatehtdvat seka lu-
vanvaraisen toiminnan valvonta.

Toiminta

Lautakunta kasittelee ymparistonsuojelulain ja maa-aineslain mukaiset lupa-asiat ja hoitaa
niihin liittyvdn neuvonta- ja valvontatydon. Ympariston seuranta ja erilaiset ympariston pa-
rantamishankkeet kuuluvat lautakunnan ympdristonsuojelutehtaviin.

Asetetut tavoitteet

Tavoitteena on, ettd Perhonjokilaakson kestdvan kehityksen suunnitelmaa toteutetaan eri
elamanaloilla kuntakohtaisesti soveltaen.

Talousjitevesien kasittelyn neuvonnassa on tavoitteena, ettd kohtuullisin kustannuksin ta-
loudet saisivat hyvii ja maaraykset tayttavid pitkaan toimivia jarjestelmia ja etta hukkainves-
toinnit jaisivat mahdollisimman vahiin. Ymparistonsuojelumdardysten valmistelua jatketaan
naapurikuntien kanssa.

Toteutunut

Ympiristonsuojelumaardysten valmistelua jatkettiin naapurikuntien kanssa. Niita ei kuiten-
kaan hyvaksytty, koska katsottiin, ettd lait maarittavat asiat riittavasti.

Halsuanjdrven kunnostushanke tuli ajankohtaiseksi lisdantyvan lokkiongelman takia. Kunta-
laisille tehtiin kysely asiasta, jonka yhteenvetona voitiin todeta, ettd lokkien katsottiin ylei-
sesti aiheuttavan huolta uimaveden laadusta, jirven kuormituksesta ja tautiriskistd. Laadit-
tiin tarjouspyynté kunnostussuunnitelmasta, mutta maardarahoja hankkeeseen ei vield va-

rattu.

Ympéristokatselmuksessa 18.6. kiinnitettiin huomiota mm. romahdusvaaraan yksityistalon
siipirakennelmassa, karsittaviin oksiin ja vieraslajikasvustoihin, joista muistutettiin kuntalai-
sia kuntatiedotteessa.

Roskaantuneen tilan siivouskehotuksissa annettiin viimeinen maardaika vuoden loppuun,
jonka jalkeen voidaan siirtya hallintopakkomenettelyyn.

Suomen Metsikeskuksen, ilman maanomistajan suostumusta, tukkiman ojan avaamisvaati-
musta seurauksineen, on kdsitelty useaan otteeseen. 8.11.2019 Vaasan hallinto-oikeus poisti
6.3.2018 paatokseen liitetyn oikaisuvaatimusosoituksen ja Suomen metsikeskuksen valitus
jatettiin kisittelemitta. Asian késittelyd voi jatkaa ilman muutoksenhakumahdollisuutta.
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Ympadristonsuojelulain 155 ja 156 §:n ja hajajatevesiasetuksen (157/2017) mukaan jateve-
sien kasittelyyn tuli syksylld lisdvaatimuksia, joista kunnan toimivaltainen viranomainen voi
madratyin edellytyksin hakemuksesta myontda luvan poiketa perustason puhdistusvaati-
muksesta enintddn viiden vuoden madrdajaksi kerrallaan. Annettiin ymparistdsihteerille

ja/tai rakennustarkastajalle oikeus pdattaéd poikkeamisesta.

Henkiloston maara 31.12.

Johtava viranhaltija:

- ympdristdsihteerin palvelut on ostettu ostopalveluna Kaustisen kunnalta, viranhaltijana

Pia-Lena Narhi.

Talous
1000€ | TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017

Asukasluku 1166 1127 1165 1170
Toimintatulot 0 1 0 0
Toimintamenot -21 -21 -17 -13
Toimintakate -21 -20 -17 -13
Tunnusluvut
- nettomenot €/as 17 18 15 11
- mydnnetyt ymparistéluvat
- viemariliittymat 205 203 202
- maa-aines/lopputark.

Lukuihin sisdltyvat Halsuanjarven kunnossapidon ja Venetjarven virkistysalueen kustannukset.

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

PALO- JA PELASTUSTOIMI

Palo- ja pelastustoimeen liittyy myds vdestonsuojelu ja 6ljyvahinkojen torjunta, seka ensi-

vastetyd.

Toiminta

Toiminta kasittda varsinaiset sammutustehtdvat, ensivastetehtavat seka muut pelastusteh-

tdvat sekd ennaltaehkdisevan toiminnan. Palokunta toimii puolivakinaisena palokuntana.

Asetetut tavoitteet

Vuoden 2004 alusta palo- ja pelastustoimi on siirtynyt aluepelastuslaitoksen alaisuuteen.
Keskuspaikkana toimii Kokkola. Aluepelastuslaitos laskuttaa kuntaa pelastustoimen kulujen
osalta suoraan aiheuttamisperusteisesti sekd viranomaistoiminnan osalta asukaslukuperus-
teisesti. Padllystopaivystys hoidetaan seutukunnallisena yhteistyona.

56



Talous

1000€ | TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Asukasluku 1166 1127 1165 1171

Toimintatulot 0 0 25
Toimintamenot -131 -144 -125 -97
Toimintakate -131 -144 -125 -73
Tunnusluvut
- nettomenot €/as 112 128 107 62
- halytyksia, kpl 37

joista ensivastehalytyksid 19

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
LIIKENNEVAYLAT

Lautakunnalle kuuluivat yksityistielain mukaiset tielautakunnan tehtdvat vuoden 2019 lop-
puun saakka sekd mm. lilkkennevaylien kunnossapitotyot.

Toiminta

Lautakunta pitaa tarvittaessa mm. yksityistielain mukaisia tietoimituksia, antaa asiantuntija-
apua mm. yksityisteiden yksikdinti- ja valtionapuhakemusasioissa, mutta uuden Yksityistie-

lain (voimaan 1.1.2019) my6ta tehtdvat siirtyivat Maanmittauslaitoksen hoidettavaksi.

Kaikkinainen kaavateiden kunnossapito seka yksityisteiden talviauraus ja yleinen turvallisuu-
den valvonta kuuluvat lautakunnan tehtaviin.

Asetetut tavoitteet

Kaavateiden kunto pyritdan sdilyttamaan kohtuullisena. Pyritaan vaikuttamaan siihen, ettd
yksityisteiden tiekuntien hallinto ja yksikdinnit ovat ajan tasalla.

Toteutunut

Kaikilla merkittavimmilla yksityisteilld on yksikkéjako kunnossa tai valmisteilla. Kaavateilld
talviajan hiekoitusta on jouduttu lisaamaan. Rikkoutuneita ja "himmenneitd” katuvalolamp-
puja vaihdettiin uusiksi n. 60 kpl

Talous

1000€ | TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017

Asukasluku 1166 1127 1165 1171
Toimintatulot 0 1 1 1
Toimintamenot -61 -97 -65 -59
Toimintakate -61 -97 -64 -58
Tunnusluvut
- nettomenot £/as 52 86 55 50
- kaavatiet, km 12,5 12,5 12,5 12,5
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RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
KIINTEISTOTOIMI

Kiinteistokustannuksista vuokrakiinteistdjen ja teollisuushallien kustannukset tulevat tihan
lukuun; koulu, kirjasto, urheilualueet ja urheilutilojen kulut kirjataan kunkin hallinnonalan
menoksi. Soitelle vuokratut kiinteistét (Kannelma, Pihlajatupa ja Terveystalo) kuuluvat kiin-
teistétoimen alaisuuteen. Talonmiesten palkat kirjataan keskitetysti kiinteistétoimeen ja
kustannus vyérytetddn kullekin hallintokunnalle kdytén suhteessa. Talonmiespalveluja luo-
vutetaan Halsuan Seudun Asumispalveluyhdistys ry:lle, julkiskiinteist6t-, asunto-, vesi- ja
energiaosakeyhtidille ja niista laskutetaan erikseen.
Toiminta

Kunnan kiinteistdjen kuntoa seurataan jatkuvasti. Pyritdédn siihen, ettd kiinteist6jen kaytto-
arvo samoin kuin niiden ulkoinen kunto (maalaus, katot, pihat) pysyvat hyvina. Kuntoseuran-
nalla tulee estda kiinteistojen yllatyksellinen hatatyo6 (esim. vesivahingot). Korjaustyét suori-
tetaan kiireellisyysjarjestyksessa.

Asetetut tavoitteet

Kiinteistdja huolletaan ja pidetddn kunnossa niin, ettd ne ovat turvallisia ja viihtyisia, eivatka
aiheuta terveydellisia haittoja kayttajilleen.

Toteutunut

Asuntoja kunnostettiin vuokralaisten vaihtuessa. Kiinteistéjen kuntoa on seurattu koko ajan,
tarpeelliset korjaukset ja huollot on tehty tarvittaessa. Kannelmassa uusittiin paloilmoitin-
laitteisto, remontoitiin kolme asuntoa ja pesuhuone.

Halsuan Julkiskiinteist&t Oy perii kunnalta vuokraa urheiluhallista, kirjastosta ja koulukeskuk-
sesta sopimuksen mukaan (sivistystoimi).

Teollisuushalleja ja Halsuan Yritystalon tiloja vuokrataan yritysten kdyttéén ja lisaksi on an-
nettu hyvdantekevaisyytta tekevien yhdistysten kadyttoon tyhjillaan olevia tiloja veloituksetta,
PlusPiste vuokrattiin Lyhty Seurakunnan tuki ry:lle kuluja vastaan.

1.10.2018 alkaen lampolaitosten hoidosta on vastannut Halsuan kunta ja samalla on otettu
kdyttdon tydajan ulkopuolella keskitetty kunnan, Halsuan Vesi Oy:n, Halsuan Energia Oy:n,
Halsuan Julkiskiinteistot Oy:n, asunto-osakeyhtididen ja Halsuan Seudun Asumispalvelu-
yhdistys ry:n kiinteistdjen pdivystys.

Eldkkeelle jadvan talonmies/puhdistamonhoitajan tilalle palkattiin uusi talonmies, jotka mo-
lemmat ovat tilinpaatoshetken luvuissa.
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Henkiloéston maara 31.12.

TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Vakinaiset 3,6 4,2 4,2 3,1
Madardaikaiset 1 1
Talous
1000€ | TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Asukasluku 1166 1127 1165 1171
Toimintatulot 785 768 973 903
Toimintamenot -673 -657 -759 -585
Toimintakate 112 111 214 318
Tunnusluvut
- nettotulot €/as 96 98 183 272
- vuokra-asunnot, kpl 56 56 56 56
- vuokratut teoll.tilat, kpl 4 4 4 4
- vuokratut yritystilat, kpl 7 5 5 7

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

JATEHUOLTO

Toiminta

Jatehuollosta vastaa Millespakka Oy, jonka osakkaana Halsuan kunta on. Pakkausjdtteen ke-
rdilystd vastaa Rinki Oy. Paperin kerdyksestd vastaa Suomen Kerayspaperi Oy. Jatehuolto to-
teutetaan pitkalle vietyyn alkulajitteluun ja erilliskerdilyyn perustuen.

Asetetut tavoitteet

Sekajatteen toimittaminen Alajarvelle jatkuu. Biojatteen erilliskerdily, kdsittely ja loppusijoit-
taminen suunnitellaan uudelleen. Entisen Laisnevan kaatopaikan velvoitetarkkailu jatkuu
sulkemislupapaatoksen mukaisesti.

Toteutunut

Sekajdtteet on toimitettu sopimuksen mukaisesti Alajarvelle. Rinki Oy:n pakkausjdatteen

kerdyspiste on Yritystalon viereiselld kentalld os. Vetelintie 3.

Laisnevan kaatopaikan velvoitetarkkailu on suoritettu sulkemispaatéksen mukaisesti.

ELY-keskuksen vuonna 2018 tekemdn kaatopaikkatarkastuksen yhteydessd havaittiin kay-
tosta poistetuilla kaatopaikoilla ongelmia, joista annettiin selitykset ja huolehdittiin kuntoon.
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Talous

1000€ | TA 2019 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Asukasluku 1166 1127 1165 1171
Toimintatulot 1 0 0 1
Toimintamenot -3 -1 -5 -2
Toimintakate -2 -1 -5 -1
Tunnusluvut
- nettomenot €/as 2 1 4 1
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RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
ENERGIA- JA VESIHUOLTO

Vesi- ja viemdrilaitos on yhtiditetty vuonna 2012 Halsuan Vesi Oy:ksi ja lampdlaitokset
Halsuan Energia Oy:ksi, joille tekninen toimisto myy palveluita.

Halsuan Vesi Oy:n on edelleen turvattava sellainen vesihuolto, ettd kohtuullisin kustannuk-
sin on saatavissa riittavasti terveydellisesti ja muutoinkin moitteetonta talousvettd seka ter-
veyden- ja ymparisténsuojelun kannalta asianmukainen viemardinti.

Halsuan Energia Oy:n tehtdvana on tuottaa lampoa yksityisille, sekd seurakunnan ja kunnan
keskustaajamassa sijaitseville eri kiinteistdille erillisten sopimusten ja taksan mukaisesti. Kir-
konkyldn lampdlaitokseen hoidosta ja bioenergian toimittamisesta vastaa Halsuan kunta.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMA LAUTAKUNNITTAIN

Halsuan kunta

Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sisainen 01 ..01.2008 = 31.32.2019
Budj Toteutuma Poikkeama Kayttd-
2019 2019 01-12 summa %
Kunnanvaltuusto
KAYTTOTALOUS
TALOUS
To i i nEetakg Lagk
Henkiléstdkulut
Palkat ja palkkiot -10 500 -10 180 -320 97570
Henkilosivukulut
Elakekulut -1 760 -494 -1 266 28,0
Muut henkilésivukulut -230 -32 -198 139
Henkildésivukulut -1 980 -525 -1 465 26,4
Henkiléstokulut -12 490 -10 705 =1 785 85,7
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -1 500 -1 143 -357 7652
Palvelujen ostot -1 500 -1 143 =357 76,2
Muut toimintakulut
Muut kulut -200 -84 -116 42,0
Muut toimintakulut -200 -84 -116 42,0
Toimintakulut -14 190 =11 933 -2 257 84,1
Toimintakate -14 190 -11 933 -2 257 84,1
Tilikauden ylijaama / alijdsm -14 190 -11 933 -2 257 84,1
Kunnanhallitus
KAYTTOTALOUS
TALOUS
Toimintatuotot
Myyntituotot 54 040 54 409 -369 100,7
Maksutuotot 6 000 6 407 -407 106,8
Tuet ja avustukset 13 700 11 225 2 475 81,9
Muut toimintatuotot
Vuokratuoctot 1 800 2 066 -266 114,8
Muut tuotot 70 247 -70 247 =108 ;0
Muut toimintatuotot 1 800 722 313 -70 513 4017,4
Toimintatuotot 75 540 144 354 -68 814 191 ;1
Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -234 990 -25% 245 24 255 110,3
Henkilésivukulut
Eldkekulut -146 900 -151 241 4 341 103,0
Muut henkildsivukulut -5 540 -4 669 -871 84,3
Henkilésivukulut -152 440 -155 910 3470 102,3
Henkildéstdkulut -387 430 -415 155 2% 725 107,2
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -4 802 000 -5 194 7324 392 734 1082
Muiden palvelujen ostot -329 620 -295 022 -34 598 89,5
Palvelujen ostot -5 131 620 -5 489 756 358 136 107,0
Aineet, tarvikkeet ja tavara
Ostot tilikauden aikana -8 930 -13 748 4 818 154,0
Aineet, tarvikkeet ja tavara -8 930 -13 748 4 818 154,0
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -35 000 =28 1953 -6 047 82,7
Avustukset vyhteisdille -63 760 -58 154 -5 606 91,2
Avustukset -98 760 -87 106 -11 654 88,2
Muut toimintakulut
Vuokrakulut -2 500 -5 920 3 420 236,8
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Halsuan kunta

Toteutumavertailu

EUR
Ulkoinen/Sisé&inen 01.01.201% 31.12,.2019
Budj Toteutuma Poikkeama Kayttd-
2019 2019 01-12 summa %
Muut kulut -10 500 -11 934 1 434 B g T
Muut toimintakulut -13 000 -17 854 4 854 137,3
Toimintakulut -5 639 740 -6 023 619 383 879 106,8
Toimintakate -5 564 200 -5 879 265 315 065 105,7
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poisto -21 500 -6 915 -14 585 392
Poistot ja arvonalentumiset -21 500 -6 915 -14 585 32,2
Laskennalliset erat 155 457 -155 457 -100,0
Tilikauden ylij&ama / alijdsm =5 585 ‘700 =5 730 723 145 023 102,6
Keskusvaalilautakunta
KAYTTOTALOUS
TALOUS
ToImIntatuotodt
Myyntituotot 7 200 4 800 2 400 66,7
ToImIntatuotodt 7 200 4 800 2 400 66,7
ToImIntakulut
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot -6 000 -3 925 -2 075 65,4
Henkildsivukulut
Elakekulut -120 -85 -35 70,9
Muut henkildsivukulut -70 -9 -61 13,0
Henkildésivukulut -190 -94 -96 49,6
Henkiléstdkulut -6 190 -4 019 =2 A7l 64,9
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -50 -494 444 988,6
Palvelujen ostot -50 -494 444 988,6
Aineet, tarvikkeet ja tavara
Ostot tilikauden aikana -78 78 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavara -78 78 -100,0
Muut toimintakulut
Muut kulut -150 -141 -9 93,8
Muut toimintakulut -150 -141 -9 93,8
ToImIntakulut -6 390 -4 732 -1 658 74,1
Toimintakate 810 68 742 8,4
Tilikauden ylijdama / alij&éam 810 68 742 8,4
Tarkastuslautakunta
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TE b miln e Akl YR
Henkildéstdkulut
Palkat ja palkkiot -1 800 -950 -850 52,8
Henkildsivukulut
Elakekulut -250 -250
Muut henkildsivukulut -30 -30
Henkildésivukulut -280 -280
Henkildéstdkulut -2 080 -950 -1 130 45,7
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -5 300 -5 837 537 1T 0l
Palvelujen ostot =5 300 -5 837 537 110,41
Muut toimintakulut
Muut kulut -60 -60
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Halsuan kunta
Toteutumavertailu

EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2019 - 21.12.2019
Budj Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2019 2019 01-12 summa %

Muut toimintakulut -60 -60
Toimintakulut -7 440 -6 787 -653 2 38 S
Toimintakate -7 440 -6 787 -653 91,2
Tilikauden ylij&ama / alijaam -7 440 -6 787 -653 91,2

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

KAYTTOTALOUS

TALOUS
Toimintatuotot

Myyntituotot 13 500 13 570 =70 100,5

Maksutuotot 40 550 40 000 550 98,6

Tuet ja avustukset 39 260 58 435 =19 175 148,8

Muut toimintatuotot

Vuckratuotot 1 050 1 647 =597 156 9
Muut tuotot 341 -341 -100,0

Muut toimintatuotot 1 050 1 988 -938 189,3
Tegiminktatune otk 94 360 113 993 -19 633 120,8
Toimintakuluct

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot -1 082 180 -1 097 017 14 837 101,4

Henkilésivukulut

Eladkekulut -232 200 -231 663 =537 95.8
Muut henkilésivukulut -26 630 -20 137 -6 493 756

Henkilésivukulut -258 830 -251 800 -7 030 97,3
Henkildstdkulut -1 341 010 -1 348 818 7 808 100,6
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -28 300 -22 672 -5 628 80,1
Muiden palvelujen ostot -210 620 -187 939 -22 681 89,2
Palvelujen ostot -238 520 -210 611 ~28 309 88,2
Aineet, tarvikkeet ja tavara

Ostot tilikauden aikana -229 850 -226 423 -3 427 98,5
Aineet, tarvikkeet ja tavara -22% 850 -226 423 -3 427 98,5
Avustukset

Avustukset kotitalouksille -65 000 -52 466 -12 534 80,7
Avustukset yhteisdille -7 300 -6 967 -333 95,4
Avustukset =72 300 -59 433 -12 Be7 82,2
Muut toimintakulut

Vuokrakulut -283 060 -317 942 34 882 112,3
Muut kulut -7 150 =2 198 -4 975 30,4

Muut toimintakulut -290 210 -320 117 29 907 11043
Toimintakulut -2 172 290 -2 165 403 -6 887 99,7
Toimintakate -2 077 930 -2 051 409 -26 521 98,7
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poisto -13 100 -11 397 -1 703 87,0
Poistot ja arvonalentumiset -13 100 -11 397 -1 703 87,0
Laskennalliset erit -210 226 210 226 -100,0

Tilikauden ylij&ama / alijéam -2 091 030 -2 273 032 182 002 108,7



Halsuan kunta

Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2019 - 31.12.2019
Budj Toteutuma Poikkeama Kayttd-
201¢ 2019 01-12 summa %
Rakennus- ja ymparistdlautakunta
KAYTTOTALOUS
TALQUS
Toimintatuotot
Myyntituotot 137 030 112 808 24 222 BZ2.,3
Maksutuctot 12 000 3 968 8 032 A3 1
Tuet ja avustukset 246 -246 -100,0
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 666 600 674 279 -7 679 1¢1,2
Muut tuoctot 3 074 -3 074 -100,0
Muut toimintatuotot 666 600 677 353 -10 753 101,6
Toimintatuotot 815 630 794 376 21 254 97,4
Tigd nintas Ewl ak
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot -218 310 -247 866 29 5586 LIB5
Henkildsivukulut
Eldkekulut -48 460 -57 465 9 005 118,6
Muut henkildésivukulut -5 350 -4 479 -871 83,7
Henkilédsivukulut -53 810 -61 943 8 133 115.1
Henkildstdkulut -272 120 -309 809 37 689 113,9
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -286 400 -296 298 9 898 163,5
Palvelujen ostot -286 400 -296 298 9 898 163,5
Aineet, tarvikkeet ja tavara
Ostot tilikauden aikana -254 110 -222 379 -31 731 87,5
Aineet, tarvikkeet ja tavara -254 110 =222 379 =31 733 87,5
Avustukset
Avustukset yhteisdille -7 000 -6 500 -500 92 9
Avustukset -7 000 -6 500 -500 92,9
Muut toimintakulut
Vuokrakulut =172 170 -183 126 11 856 107,90
Muut kulut -9 470 -4 176 -5 294 44,1
Muut toimintakulut -180 640 =187 302 6 662 1037
Toimintakulut -1 000 270 -1 022 288 22 018 102,2
Toimintakate -184 640 -227 912 43 272 123,4
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poisto -103 560 -104 372 812 100,8
Poistot ja arvonalentumiset -103 560 -104 372 812 100,8
Laskennalliset erat 54 769 -54 769 -100,0

Tilikauden ylij&ama / alij&aam -288 200 -277 516 -10 684 96,3



Halsuan kunta

Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2019 - 31.12.2019
Budj Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2019 2019 01-12 summa %
Halsuan kunta 2019 yhteensa
KAYTTOTALOUS
TALOUS
Toimintatuotot
Myyntituotot 211 770 185 588 26 182 87,6
Maksutuotot 58 550 50 375 8 175 86,0
Tuet ja avustukset 52 960 69 907 -16 947 1220
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 669 450 677 991 -8 541 101,3
Muut tuotot 73 662 -73 662 -100,0
Muut toimintatuotot 669 450 751 653 -82 203 112 .3
Toimintatuotot 992 730 1 057 523 -64 793 106,5
Toimintakulut
Henkildéstokulut
Palkat ja palkkiot -1 553 780 -1 619 183 65 403 104,2
Henkil&sivukulut
Eldkekulut -429 630 -440 947 11 257 102,6
Muut henkildsivukulut -37 850 -29 326 -8 524 T, 8
Henkilésivukulut -467 540 -470 273 2 733 100,6
Henkildéstékulut -2 021 3220 -2 089 456 68 136 103,4
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -4 830 300 -5 217 406 387 106 108,0
Muiden palvelujen ostot -833 490 -786 734 -46 756 94,4
Palvelujen ostot -5 663 790 -6 004 140 340 350 106,0
Aineet, tarvikkeet ja tavara
Ostot tilikauden aikana -492 890 -462 628 -30 262 93,9
Aineet, tarvikkeet ja tavara -492 890 -462 628 -30 262 Sighig
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -100 000 -81 419 -18 581 81,4
Avustukset yhteisdille -78 060 -71 621 -6 439 91..:8
Avustukset -178 060 -153 040 -25 020 85,9
Muut toimintakulut
Vuokrakulut -456 730 -506 988 50 258 111,0
Muut kulut -27 530 -18 510 -2 020 67,2
Muut toimintakulut -484 260 -525 498 41 238 108,5
Toimintakulut -8 840 320 -9 234 762 394 442 104,5
Toimintakate -7 847 590 -8 177 239 329 649 104,2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poisto -138 160 -122 684 -15 476 88,8
Poistot ja arvonalentumiset -138 160 -122 684 -15 476 88,8

Laskennalliset erat
Tilikauden ylijdama g alijaam -7 985 750 -8 299 824 314 174 103,9



TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN
HALSUAN KUNTA

Halsuan kunta
Tuloslaskelman toteutumavertailu

EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Budj Toteutuma Kaytto- TP
20192 2019 01-12 % 2018
To imingtatiotot
Myyntituotot 211 770 180 278 854 L L0 Bil6
Maksutuotot 58 550 50 375 86,0 75 063
Tuet ja avustukset 52 960 69 907 132,0 66 236
Muut toimintatuotot
Vuokratuctot 669 450 677 991 101,3 636 188
Muut tuotot 73 662 -100,0 182 329
Muut toimintatuotot 669 450 T51. 653 1123 818 517
Toimintatuotot 992 730 1 052 213 106,0 1 130 332
Toimintakulut
Henkildéstdékulut
Palkat ja palkkiot -1 553 780 -1 619 183 104,2 -1 640 117
Henkildsivukulut
Eldkekulut -429 690 -440 947 102, 6 -429 443
Muut henkildsivukulut -37 850 -29 326 75 -41 343
Henkildésivukulut -467 540 -470 273 100,6 -470 786
Henkildstékulut -2 021 320 -2 089 45¢ 103,4 -2 110 903
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -4 830 300 -5 217 406 108,0 -4 883 157
Muiden palvelujen ostot -833 490 -781 425 93,8 -737 775
Palvelujen ostot -5 663 790 -5 598 831 105,9 -5 620 832
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -492 B90 -462 628 93,9 -408 086
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -492 890 -462 628 93,9 -408 086
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -100 000 -81 419 81,4 -91 587
Avustukset yhteisdille -78 060 -71 621 91,8 -88 615
Avustukset -178 060 -153 040 85,9 -180 202
Muut toimintakulut
Vuckrakulut -456 730 -506 988 111,0 -456 504
Muut kulut -27 530 -18 510 67,2 -85 5585
Muut toimintakulut -484 260 -525 498 108,5 -542 063
Toimintakulut -8 B840 320 -9 229 453 104,4 -8 862 186
Toimintakate -7 847 590 -8 177 239 104,2 -7 731 854
Verctulot 3 B40 240 3 852 116 100,3 3 410 797
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtions 4 348 200 4 398 710 101,2 4 630 085
Muut valtionosuudet -305 000 -249 301 81 7 -302 837
Valtionosuudet 4 043 200 4 149 409 102,6 4 327 248
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 300 705 234,59 1 4893
Muut rahoitustuotot 900 1 607 178,6 1 260
Korkokulut -36 370 -24 827 68,3 -23 785
Muut rahoituskulut -200 0 0,1 0
Rahoitustuotot ja -kulut -35 370 -22 515 63,7 -21 032
Vuosikate 480 -198 229 -41297,7 -14 842
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -138 160 -122 684 88,8 -128 715
Poistot ja arvonalentumiset -138 160 -122 684 88,8 -128 715
Tilikauden tulos -137 680 -320 913 233,1 -143 557
Tilikauden ylijadma / alijdama -137 680 -320 913 233,1 -143 557
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Verotulojen erittely

Verotulojen erittely budjettiin ndhden

Talousarvio  Toteutuma Poikkeama
Verotulot
Kunnan tulovero 2947120 3017178 70058
Osuus yhteisdveron tuotosta 468120 413815 -54305
Kiinteistévero 425000 421124 -3876
Yhteensa 3840240 3852117 11877
Tuloveroprosenttierittely
Verovuosi Tuloveroprosentti Verotettava tulo mil.euroa Muutos %
2014 21,50 15928
2015 21,50 15183 -4,7 %
2016 21,50 14897 -1,9%
2017 22,00 14506 -2,6 %
2018 22,00 14938 3,0%
Valtionosuuksien erittely
Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valt.osuus ml. tasaukset 4 348 200,00 € 4398710,00€ 50510,00 €
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -305 000,00 € -249301,00€ 55699,00 €
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus - € - € - €
YHT 4 043 200,00 € 4149409,00€ 106 209,00 €
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Halsuan kunta
Investointien toteutumavertailu

EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2019 - 31.12.2019
Budj Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2019 2019 01-12 summa %
912001 Osayleiskaavahanke
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
Oma rakentaminen -7 019 7 019 -100,0
Muut investointimenot -10 Q00 -26 804 16 804 268,0
INVESTOINTIMENOT -10 000 -33 823 23 823 3382
INVESTOINNIT NETTO -10 000 -33 823 23 823 3382
912020 TAHE-ohjelmisto
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
Muut investointimenot -50 000 -18 821 -31 179 37,6
INVESTOINTIMENOT -50 000 -18 821 -31 179 37,6
INVESTOINNIT NETTO -50 000 -18 821 =31 179 37,6
913001 Maa- ja vesialueet
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
Muut investointimenot -211 048 211 048 -100,0
INVESTOINTIMENOT -211 048 211 048 -100,0
INVESTOINTITULOT
Kayttdomaisuuden myynti 841 -841 -100,0
INVESTOINTITULOT 841 -841 -100,0
INVESTOINNIT NETTO 0 -210 207 210 207 -100,0
918010 Lainaosuudet tytaryhtymdos.
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
Muut investointimenot -145 000 -140 093 -4 907 96,6
INVESTOINTIMENOT -145 000 -140 093 -4 907 96,6
INVESTOINNIT NETTO -145 000 -140 093 -4 907 96,6
918020 Halsuan Energia Qy / Padomasijoitus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
Muut investointimenot -50 000 -50 000 100,0
INVESTOINTIMENOT -50 000 -50 000 100,0
INVESTOINNIT NETTO -50 000 -50 000 100,0
918021 Halsuan Julkiskiint. Oy / SVOP sijoitus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
Muut investointimenot -50 000 -50 000 100,0
INVESTOINTIMENOT -50 000 -50 Q00 100,0
INVESTOINNIT NETTO -50 000 -50 000 100,0
925730 Parkour-rata / Seindkiipeilyteline
INVESTOINNIT
INVESTOINTITULOT
Rahoitusosuudet investointeih 14 000 -14 000 -100,0
INVESTOINTITULOT 14 000 -14 000 -100,0
INVESTOINNIT NETTO 0 14 000 -14 000 -100,0
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Halsuan kunta
Investointien toteutumavertailu

EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2019 - 31.12.201¢9
Budj Toteutuma Poikkeama Kayttod-
2019 201¢ 01-12 summa %
933001 Kaatopaikkojen maisemointi
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
Oma rakentaminen -11 805 11 805 -100,0
Muut investointimenot -20 000 -20 000
INVESTOINTIMENOT -20 000 -11 805 -8 198 59,0
INVESTOINNIT NETTO -20 000 -11 805 =8 195 59,0
934801 Vanha pappila
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
Muut investointimenot -5 000 5 000 -100,0
INVESTOINTIMENOT -5 000 5 000 -100,0
INVESTOINNIT NETTO 0 -5 000 5 000 ~100,0
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Halsuan kunta
Investointien toteutumavertailu

EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Budj Toteutuma Poikkeama Kayttd-
2019 2019 01-12 summa %
936406 Paineilmalaitteiden uusiminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
Muut investointimenot -15 000 -14 694 -306 98,0
INVESTOINTIMENOT -15 000 -14 694 -306 98,0
INVESTOINNIT NETTO -15 000 -14 694 -306 98,0
936407 Ménkija
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENCT
Muut investointimenot -12 012 12 012 -100,0
INVESTOINTIMENOT -12 012 12 012 -100;0
INVESTOINNIT NETTO 0 -12 012 12 012 -100,0
Investoinnit
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
Oma rakentaminen -18 824 18 824 -100,0
Muut investointimenot -340 000 -528 472 188 472 155,4
INVESTOINTIMENOT -340 000 -547 296 207 296 161,0
INVESTOINTITULOT
Kayttdomaisuuden myynti 841 -841 -100,0
Rahoitusosuudet investointeih 14 000 -14 000 -100,0
INVESTOINTITULOT 14 841 -14 841 -100,0
INVESTOINNIT NETTO -340 000 -532 455 192 455 156,6
Halsuan kunta 2019, yhteensid
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
Oma rakentaminen -18 824 18 824 -100,0
Muut investointimenot -340 000 -528 472 188 472 155,4
INVESTOINTIMENOT -340 000 -547 296 207 296 161,0
INVESTOINTITULOT
Kéyttdomaisuuden myynti 841 -841 -100,0
Rahoitusosuudet investointeih 14 000 -14 000 -100,0
INVESTOINTITULOT 14 841 -14 841 -100,0
INVESTOINNIT NETTO -340 000 -532 455 192 455 156,6
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RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

Halsuan kunta

Rahoituslaskelman toteutuminen

EUR

Ulkoinen/Sisdinen 01:90%,.2009 - 31l,12.2019
Toteut. TA
2019 2019
RAHOITUSLASKELMA
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -198 228.88 480.00
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -70 207.06
-268 435.94 480.00
Investointien rahavirta
Investointimenot -547 296.12 -2%0 000.00
Rahoituscsuudet investointimenoi 14 000.00
Luovutustulo pysyvien vastaavien 71 048.00
-462 248.12 -290 000.00
Toiminnan ja investointien rahavir -730 684.06 -289 520.00
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys 42 458.45
42 458.45
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten laincjen lisays 1 000 000.00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -6 728.00 -2 666.00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 550 003.70 -715 000.00
543 275.70 282 334.00
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pa&om
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos 353 491.56
Korottomien velkojen muutos 19 225.26
372 716.82
Rahoituksen rahavirta 958 447.27 282 334.00
Rahavarojen muutos 227 763.21 -7 186.00
Rahavarat 31.12. 411 939.30
Rahavarat 1.1. 184 176.09
227 763.21 0
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TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2019

Halsuan kunta

EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.201°9
Toteutuma Toteutuma
2019 2018
33000 Toimintatuotot
33010 Myyntituotot 180 278,09 170 516,49
33200 Maksutuotot 50 375,13 75 062,61
33300 Tuet ja avustukset 69 906,68 66 235,86
33400 Muut toimintatuotot
33410 Vuokratuotot 677 991,45 636 188,14
33420 Muut tuotot 73 661,90 182 328,78
33400 Muut toimintatuotot 751 653,35 818 516,92

33000 Toimintatuotot 1 052 213,25 1 130 331,88

34000 Toimintakulut
34010 Henkildstdkulut

34050 Palkat ja palkkiot -1 619 183,02 -1 640 116,64
34100 Henkildsivukulut
34110 Eldkekulut -440 947,14 -429% 443,11
34150 Muut henkildsivukulut -29 325,65 -41 342,87

34100 Henkilosivukulut -470 272,79 -470 785,98
34010 Henkilostdkulut -2 089 455,81 -2 110 902,62
34300 Palvelujen ostot

34310 Asiakaspalvelujen ostot -5 217 405,96 -4 883 157,18

34320 Muiden palvelujen ostot -781 424,60 -737 774,57
34300 Palvelujen ostot -5 998 830,56 -5 620 931,75
34500 Aineet, tarvikkeet ja tava

34510 Ostot tilikauden aikana -462 628,12 -408 (086,36
34500 Aineet, tarvikkeet ja tava -462 628,12 -408 086,36
34700 Avustukset

34710 Avustukset kotitalouksill -81 418,76 -91 587,46

34720 Avustukset vhteisdille -71 620,98 -88 614,55
34700 Avustukset -153 039,74 -180 202,01
34800 Muut toimintakulut

34810 Vuokrakulut -506 987,90 -456 503,67

34820 Muut kulut -18 510,49 -85 559,33
34800 Muut toimintakulut -525 498,39 -542 063,00
34000 Toimintakulut -9 229 452,62 -8 862 185,74
34999 Toimintakate -8 177 239,37 -7 731 B53,86
35000 Verotulot 3 852 116,28 3 410 796,77

35500 Valtionosuudet
35510 Kunnan peruspalvelujen val 4 398 710,00 4 630 085,00

35520 Muut valtionosuudet -249 301,00 -302 837,00
35500 Valtionosuudet 4 149 409,00 4 327 248,00
36000 Rahoitustuotot ja -kulut

36010 Korkotuotot 704,78 1 492,77

36100 Muut rahoitustuotot 1 607,11 1 260,14

36200 Korkokulut -24 826,57 -23 785,17

36300 Muut rahoituskulut -0,11 -0,17
36000 Rahoitustuotot ja -kulut -22 514,79 -21 032,43
36999 Vuosikate -198 228,88 -14 841,52
37000 Poistot ja arvonalentumiset

37100 Suunnitelman mukaiset pois -122 684,36 -128 715,26
37000 Poistot ja arvonalentumiset -122 684,36 -128 715,26
38499 Tilikauden tulocs -320 913,24 -143 556,78

39999 Tilikauden ylijdam& / alija -320 913,24 -143 556,78



RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2019

Halsuan kunta

Rahoituslaskelma
EUR
Ulkoinen/Sisidinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Toteutuma Toteutuma
2019 2018
RAHOITUSLASKELMA
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -198 228,88 -14 841,52
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat -70 207,06 -181 229,51
-268 435,94 -196 071,03
Investointien rahavirta
Investointimenot -547 296,12 -526 023,79
Rahoitusosuudet investointimenoci 14 000,00
Luovutustulo pysyvien vastaavien 71 048,00 217 461,77
-462 248,12 -308 562,02
Toiminnan ja investointien rahavir -730 684,06 -504 633,05
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys 42 458,45 42 458,45
42 458,45 42 458,45
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -6 728,00 -10 790,00
Lyhytaikaisten lainojen muutocs 550 003,70 454 062,00
543 275,70 443 272,00
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padom
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos 353 491,56 -251 620,36
Korottomien velkojen muutos 19 225,26 229 996,15
372 716,82 -21 624,21
Rahoituksen rahavirta 958 447,27 464 106,24
Rahavarojen muutos 227 763,21 -40 526,81
Rahavarat 31.12. 411 939,30 184 176,09
Rahavarat 1.1. 184 176,09 224 702,90
227 763,21 -40 526,81

74



TASE

Halsuan kunta

Tase
EUR
Ulkoinen 01.01.2019 31.12.2019
Toteutuma Toteutuma
2019 2018
11000 VASTAAVAA
11001 A PYSYVAT VASTAAVAT
11010 I Aineettomat hyddykkeet
11012 2. Muut pitkavaikutteiset 119 960,51 Z3 199, B85
11010 I Aineettomat hyddykkeet 119 960,51 23. 199, 85
11020 II Aineelliset hyddykkeet
11021 1. Maa- ja vesialueet 1 041 430,46 831 223,40
11022 2. Rakennukset 2 814 249,32 883 312,16
11023 3. Kiinte&t rakenteet ja 85 051,69 70 998,23
11024 4. Koneet ja laitteet 75 599,49 65 457,40
11026 6. Ennakkomaksut ja keske 68 686,50 gl 209, 03
11020 II Aineelliset hyd&dykkeet 4 085 017,46 012 100,22
11030 III Sijoitukset
11031 1. Osakkeet ja osuudet 3 345 205,44 TO5: 112, 52
11033 3. Muut lainasaamiset 95 000,00 95 000,00
11034 4. Muut saamiset 25 094,73 25 094,73
11030 ITII Sijoitukset 3 465 300,17 225 207,25
11001 A PYSYVAT VASTAAVAT 7 670 278,14 260 507,32
11201 C VAIHTUVAT VASTAAVAT
11310 IT Saamiset
11320 Pitkdaikaset saamiset
11322 2. Lainasaamiset 264 493,15 306 951,60
11330 Lyhytaikaiset saamiset
11331 1. Myyntisaamiset 160 364,65 123 800,68
11333 3. Muut saamiset 71 765,16 463 156,38
11334 4. Siirtosaamiset 18 717,40 17 381,71
11310 II Saamiset 515 340,36 9. 290,87
11410 III Rahoitusarvopaperit
11411 1. Osakkeet ja osuudet 1 211,00 670,00
11410 III Rahoitusarvopaperit 1 211,00 670,00
11500 IV Rahat ja pankkisaamiset 410 728,30 183 506,09
11201 C VAIHTUVAT VASTAAVAT 927 279,66 095 466,46
11000 VASTAAVAA 8 597 557,80 355 973,78
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Halsuan kunta

Tase
EUR
Ulkoinen 01.01.2019 31.12.2019
Toteutuma Toteutuma
2019 2018
12000 VASTATTAVAA
12001 A OMA PAAOMA
12010 I Peruspi&oma 2 942 508,47 2 942 508,47
12040 IV Edellisten tilikausien 326 522,63 470 079,41
12050 V Tilikauden ylij&ama (ali -320 913,24 -143 556,78
12001 A OMA PAAOMA 2 948 117,86 3 269 031,10
12400 E VIERAS PAAOMA
12410 I Pitkdaikainen
12412 2. Lainat rahoitus- ja va 982 065,00 988 793,00
12417 7. Muut velat/liitymismak 1 344,38 1 344,38
12410 T Pitkéaikainen 983 409,38 990 137,38
12420 IT Lyhytaikainen
12421 1. Joukkovelkakirjalainat 950 000,00 3 400 000,00
12422 2. Lainat rahoitus- ja va 6 728,00 6 728,00
12426 6. Ostovelat 185 990, 83 226 899,90
12427 7. Muut velat/liittymisma 41 550,81 45 413,71
12428 8. Siirtovelat 481 760,92 417 763,69
12420 ITI Lyhytaikainen 666 030,56 4 096 805,30
12400 E VIERAS PAAOMA 649 439,94 5 086 942,68
12000 VASTATTAVAA 597 557,80 8 355 973,78
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KONSERNILASKELMAT

Halsuan kuntakonsernin tuloslaskelma

HALSUAN
KUNTAKONSERNIN
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot (ulk)
Toimintakulut (ulk)

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta

(tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskuiut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vihemmistoosuudet

Tilikauden ylijaédmé (-alijddma)

2019

9292 882,04

52 867,74

-7 984 594,89
3852116,28
4787703,53

6 676,13

25 677,58
-131 695,94
-621,30

555 261,40

-839 310,36
1852,62
0,00

0,00

-282 196,35
-2 542,85
-5933,08

-396,88
-2 157,31

-293 226,47

2018

9508 481,65

-17 330 344,66 -16 803 322,22

50 858,58

-7 243 981,99
3410796,77
4963 698,30

7 080,72

23 640,67
-137 479,40
-5 146,68

1018 608,40

-834 821,20
1877,55
0,00
-518,72

185 146,03
-35414,43
-8 972,08
-1 248,55
-2771,21

136 739,77
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Halsuan kuntakonsernin tase

HALSUAN KUNTAKONSERNIN TASE 31.12.2019

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HY ODY KKEET

AINEETTOMAT OIKEUDET
KONSERNILIKEARVO

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
ENNAKKOMAKSUT

AINEELLISET HY ODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
MUUT AINEELLISET HY ODY KKEET
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKI
SWOITUKSET
OSAKKUUSYHTEISOOSUUDET
OSAKKEET JA OSUUDET
Kuntayhtymaosuudet
Tytaryhtyméosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet
JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET

MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITY ISKATTEET
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET

KESKENERAISET TUOTTEET
VALMIT TUOTTEET

MUU VAIHTO-OMAISUUS
ENNAKKOMAKSUT
SAAMISET
PTKAAIKAISET SAAMISET
MY Y NTISAAMISET
LAINASAAMISET
LASKENNALLISET VEROSAAMISET
MUUT SAAMISET
SIRTOSAAMISET
LYHY TAIKAISET SAAMISET
MY'Y NTISAAMISET
LAINASAAMISET
LASKENNALLISET VEROSAAMSET
MUUT SAAMISET
SIRTOSAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET
SUOITUKSET RAHAMARKKINAINSTRUMENTT.
JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET
MUUT ARVOPAPERIT

RAHAT JA PANKKISAAMISET

2019

24 242 699
20 436 877

242 559
81433

158 033
3093

18 190 809
1344 357
12 922 760
2338677
1318739
86 961
179 315
2003 509
1701324
92 991

0

0

92 991
0

103012
106 181

84 359

60 600
16 981
6778

3721462
159 662
73 396

64 484
0

21781

0
1220118
30 000

0

30000

0

0

0
1190118
815 962
-1

0
308723
65434
20013
1211

0

0

18 802

2321670

2018

24 270 376
20 510 465

153013
125090

23200
4723

18 359 498
1084 132
13 096 865
2310595
1429 284
92 408
346 214
1997 955
1699 455
89915

0

0

89915
0

103 012
1056 572

61786

54 763
0
7023

3698125
97 404
70 881

6074
0

20 449

0
1400016
56 404

0

50 426

0

5979

0
1343612
605 485
-1

0

649 1156
89012
19 472
670

0

0

18 802

2181233
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

PERUSPAAOMA
SAATIOIDEN JA YHD. PERUSP.

OSAKEPAAOMA
ARVONKOROTUSRAHASTO
MUUT OMAT RAHASTOT
MUU OMA PAAOMA
EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLIUAAMA (ALIWAAMA)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALWAAMA)
VAHEMMISTOOSUUDET
KONSERNIRESERVI
POISTOERO JAVAPAAEHT. VARAUKSET
POISTOERO
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET

ELAKEVARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VALTION TOIMEKSIANNOT

LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT

MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILT
LAINAT JULKISY HTEISOILTA
LAINAT MUILTA LUOTONANTAUILTA
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
SIRTOVELAT
LASKENNALLISET VEROVELAT

LYHY TAIKAINEN VIERAS PAAOMA
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILT

LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA

SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT

MUUT LYHY TAIKAISET VELAT
SIRTOVELAT
LASKENNALLISET VEROVELAT

24242 699

5782312
2942508

0

384 670
672 959
0
2075401
-293 227

42 695

0
0
0

93172
0
93172

210788
184 280

0

26 508
18113733

11 326 200
0

9818 482
98 878

0

0

0
1352782
0

56 058
6787 533
3950000
549 388

20426
0

24764
696 492
319 886

1226179
397

24 270 376

6 087 329
2942 508

0

384 670
687 213
0

1936 198
136 740

39 055

0
0
0

128 948
0
128 948

146 023
119078

0

26 944

17 869 021

11665907
699 164
9034 327
528 459
0

0

0
1353574
0

50 384
6203 113
3400 000
518 398

0
0

37 282
757 597
316 256

1172 331
1249
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Halsuan kuntakonsernin rahoituslaskelma

HALSUAN KUNTAKONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erét

Tilikauden verot

Tulorah. korjauserit
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv. menoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensi

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdykset
Antolainasaam. vahenn.

Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisdys
Pitkaaik. lainojen vihennys
Lyhytaik. lainojen muutos

Oman pidoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velk. muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Kassavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2019

555 261
0

5734
-112 828
0

-791 210
14 000

77 665

-262 846

-324
42 458

433 755
-731 844
512 460

0

42 192
-62 257
142 124

25 262

403 827
140 981
140 981

2 341 686
2200705

2018

1018 608
-519

-8 108
-375 948
0

-797 683
14 968

367 676

218 994

150 600

=776 145
373 267

0

30 298
2571
-6 831
273786

70 685
289 679

289 679
2200705

1911026
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LITETIEDOT

KUNTAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmit seka jaksotusperi-
aatteet ja -menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta);

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperus-
teesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuun-
nitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perus-
teet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon. Pysyvien vastaavien
sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todenni-
koiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty
taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan.
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KONSERNIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpdatékseen on yhdistelty kaikki tytdaryhteisot (11 kpl asunto-osakeyhtidita sekd
3 kpl osakeyhtiditd) ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Osakkuusyhteisdt ovat pieniad asunto-osakeyhtioitd, joten niitd ei yhdistelld vahdisen merki-
tyksen vuoksi.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset saamiset ja velat on vdhennetty sekd konserniyhteisdjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset saamiset ja velat on vdhennetty vahaisia lii-
ketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on
vihennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero
on jaettu edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on
otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vihemmistdosuuksien erottamisessa seka
osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteiséjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omis-
tuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.
Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistotytdryhteisdjen aineettomien ja ai-
neellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jddnnosarvojen ero on
kirjattu tytdryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konserni-
taseessa edellisten tilikausien yli- tai alijadman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteiséja ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen lainkaan niiden vahdisen merki-
tyksen vuoksi.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT
Toimintatuotot lautakunnittain (ulkoiset)

2019 2018
Kunnanvaltuusto 0 0
Kunnanhallitus 139059 267 426
Keskusvaalilautakunta 4800 2 400
Tilintarkastus 0
Maaseutuelinkeinolautakunta
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 113:978 191 457
Rakennus- ja ymparistolautakunta 794 376 741049
Verotulot eriteltyina
2019 2018
Kunnan tulovero 3017178 2623098
Osuus yvhteisdveron tuotosta 413 815 431924
Kiinteistévero 421124 355715
Verotulot yhteensa 3852116 3410797
Valtionosuudet eriteltyin
2019 2018
Harkinnanvarainen rahoitusavustus 0 0
Peruspalvelujen valtionosuus 3234 950 3 502 469
Verotuloihin perustuva tasaus 1163 760 1127 616
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valt.os. |-249 301 -302 837
Valtionosuudet yhteensd 4 149 409 4327 248
Palvelujen ostot eriteltyind
2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 5217 406 4 883 157
Muiden palvelujen ostot 781425 736 769
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 5998 831 5619 926
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Selvitys muihin toimintatuottoihin kuuluvien pysyvien vastaavien myyntivoittojen/-tappioiden olen-

naisista erista

Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 70 207 11357
Rakennusten myyntivoitot 221000
Muut myyntivoitot 170972
Myyntivoitot yhteensa 70 207 182 329
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappio 1099
Rakennusten myyntitappio
Luottotappiot 52521
Myyntitappiot yhteensa 53620
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen méaarittamisessa on kaytetty ennalta laadittua pois-
tosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Hankintamenona
kdytetddn kustannuksia, joista on vihennetty saadut rahoitusavustukset.

Kunnanvaltuusto on p&dattanyt, ettd uusille pysyvien vastaavien hyédykkeille noudatetaan
1.1.2013 alkaen uutta poistosuunnitelmaa ja vanhojen hyodykkeiden osalta noudatetaan

vanhaa poistosuunnitelmaa.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmét ovat:

Vanha poistosuunnitelma:

Aineettomat hyodykkeet:

Aineelliset hyodykkeet:
Rakennukset ja rakennelmat:
Progressiivinen poisto v. 1986 jalkeen:
Kiintedt rakenteet ja laitteet:

Koneet ja kalusto:

Luonnonvarat:

Uusi poistosuunnitelma:

Aineettomat hyodykkeet:
Aineelliset hyédykkeet:
Rakennukset ja rakennelmat:
Kiintedt rakenteet ja laitteet:
Koneet ja kalusto:
Luonnonvarat:

Tasapoisto 5 vuotta

Tasapoisto 20 — 50 vuotta
rakennukset

Menojddanndspoisto 10 - 20 vuotta
Tasapoisto 5 — 20 vuotta

Kaytén mukainen poisto

Tasapoisto 5-20 vuotta

Tasapoisto 20 — 50 vuotta
Menojadannospoisto 10- 20 %
Tasapoisto 5 — 15 vuotta
Kayton mukainen poisto

Poistojen laskenta aloitetaan hankintahetken mukaan kuukauden tarkkuudella.

Vuosikuluiksi kirjataan pysyvien vastaavien hankinnat, jotka ovat hinnaltaan alle 10.000 eu-

roa.
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Pysyvien vastaavien tase-erdkohtainen erittely

Muut Maa- ja ve- | Rakennuk- | Kiintedt | Ko- Kesken- | Yhteensd
Tvsi . pitka- sialueet set raken- neet ja | erdiset
dysin edroin vaikut- teet ja|ka- hankin-
teiset laitteet lusto |nat
menot
Poistamaton
hankintameno 23200 |831223 2 883 312 70998 65457 | 161109 |4 035 300
1.1.
LSS, Tilikat: 211048 | 5000 12012 | 79143 |[307 203
den aikana
Rahoitusosuu- 14 000 14000
det
Vahennylfset tili- 341 841
kauden aikana
Flikauden 10 794 74063 21263 |16564 122 684
poisto
ﬁ::;mt erien va- 1,47 555 49316 |14 694 |-171566 |0
Poistamaton
hankintameno 119961 | 1041430 |2814 249 85051 75599 | 68 687 4204 978
31.12.
Sijoitukset
Kuntayh- Tytédryh- Osakkuusyh- | Muut osak- | Yhteensd
tymé-osuu- | tymad-osuu- |teisdosuudet | keet ja osuu-
det det det
Hankintameno 1.1. | 266 375 2 290 490 520481 27 767 3105113
Lisdykset 240093 240093
Vdhennykset
Hankintameno
3112 266 375 2530583 520 481 27767 3 345 206
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Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot

Kuntakonsernin osuus 1.000

eur
Koti- Kunnan | Konser- | omasta | vie- tilikau-
paikka | om.0s5.% | nin paa- raasta den voi-
om.0s.% | omasta | pda- tosta/
omasta | tappi-

osta
Tytdryhteisot
Halsuan Energia Oy Halsua | 100 100 324 836 7
Halsuan Vesi Oy Halsua | 100 100 258 599 16
Halsuan Julkiskiinteistot Oy Halsua | 100 100 497 4 805 17
As Oy Halsuan Pyykartano Halsua | 100 100 269 307 2
As Oy Halsuan Kirkkoharju 2 Halsua | 100 100 481 499 5
As Oy Kanerva-Kartano Halsua | 100 100 72 39 0
As Oy Halsuan Myllyrinne Halsua | 100 100 61 28 3
As Oy Halsuan Pappilanpelto Halsua | 100 100 99 38 4
As Oy Halsuan Neulanen Halsua | 100 100 105 31 0
As Oy Halsuan Ollila Halsua | 100 100 109 97 3
As Oy Halsuan Marttila Halsua | 100 100 62 51 2
As Oy Halsuan Laddkaritalo Halsua | 100 100 74 17 2
As Oy Halsuan Peltopyy Halsua | 100 100 113 509 1
As Oy Kanervakoto Halsua | 72,67 72,67 53 1 -1
Kuntayhtymat:
K-P:n koulutusyhtymd Kokkola | 2,38 2,38 463 620 -11
K-P:n erikoisairaanhoito- ja pe- | Kokkola | 1,76 1,76 106 1776 -158
ruspalvelukuntayhtyma
K-P:n liiton ky Kokkola | 1,75 1,75 8 19 4
Korpelan Voima ky Kannus | 4,55 4,55 2404 2543 142
Yhdistelemattémat osakkuus-
yhteisot:
As Oy Halsuan Kirkkoharju 1 Halsua | 31,35 31,35
As Oy Kototalo Halsua | 25,55 25,55
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Saamisten erittely

2019 2018

Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 76 224 56 143
Lainasaamiset 234 493 256 526
Muut saamiset 21 895
kuntayhtymiltd, joissa kunta
on jasenend
Myyntisaamiset
Muut saamiset 7 066
Saamiset yhteensad 256 526 85104

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Tase-erdkohtainen erittely oman pdaoman erien lisdyksistd ja vahennyksistd seka siirroista naiden

erien valilla tilikauden aikana.

2019 2018

Kunta Konserni Kunta Konserni
Peruspddoma 1.1. 2942 508 2942 508 2942 508 2942 508
Peruspaaoma 31.12. 2942 508 2942 508 2 942 508 2942 508
Muut omat rahastot 1.1. 1071883 1077981
Muut omat rahastot 31.12. 1057 629 1071883
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
11, 326 522 2075401 470079 1936198
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
31.12. 326 522 2075401 470079 1936198
Tilikauden yli-/alijaama -320913 -293 227 -143 557 137 927
Oma pddoma yhteensa 2948118 5782 312 3269031 6 087 329
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Erittely pitka- ja lyhytaikaisista veloista tytaryhteisoille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena ja
osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisdille

2019 2018
Pitkaaik. | Lvyhytaik. | Pitkdaik. | Lvyhytaik.
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 25544 30558
Muut velat
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
mukana
Ostovelat 18 217 869
Vieras pddoma vhteensa 43 761 31427
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Kunta
2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat 167 233

Palkkoien ja henkildsivukulujen jaksotukset

256 054 | 228724

Korkojaksotukset

1137 1145

Opetus- ja kultt.toimen valtion os.

55779 {50284

Lvhytaikaiset siirtovelat yhteensa

480203 | 230518
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Muut kunnan antamat vastuusitoumukset

Kunta
2018
Takaukset samaan konserniin kuulu-
vien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen pddoma 9763 147 |9 763 147
Jéljella oleva pddoma 7 213 344 | 7 649 864
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pdioma 1589042 | 1589 042
Jaljelld oleva pdaoma 618 559 668 189
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2019 2018
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. | 7 013 643 6 685 153
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takaus- | 4 615 4 295

keskuksen rahastosta 31.12.
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LUTETIEDOT

Henkiloston lukumaara 31.12.

Vakinaiset Maadrdaikaiset
2019 2018 2019 2018
Yleishallinto 6 6 0 0
Maaseututoimi
Koulutoimi 14 14 5 3
Muu sivistystoimi 11 8 1 4
Rakennus- ja ymparistétoimi 1 1
Tekninen toimi 5 4
Yhteensa 37 33 6 7

TILINTARKASTUSYHTEISON PALKKIOITA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Kuntalain mukaisen tilintarkastuksen palkkiot vuodelta 2019 olivat 5 757 € ja vuodelta 2018

2789 €.
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

HALSUAN KUNNANHALLITUS

Halsualla ﬁ /5__ 2020

ol
enttild Jari

Kunnanjohtaja

Parkka Timo
Khall:n puheenjohtaja

Kunnanhallituksen jasenet:

Gt =Tl foioils Y35y Mt

Hotakainen Veli-Matti Jussinmaki Tuukka Kanala Kirsi
Korpinen Sari Kujala Antti Kukkola Mira

Ttds Tt P B

Patana Pirkko Saukko Mari



LUETTELOT JA SELVITYKSET
LUETTELO KIRJANPITOKIRIOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA

Tilikaudella kdyttssa ovat seuraavat kirjanpitokirjat:
Paivdkirja

Padkirja

Tasekirja

Tase-erittelyt

Tuloslaskelman liitetietojen erittely

Tilikaudella kaytossa olleet tositelajit:
Kassatositteet

Palkkatositteet
Ostoreskontrasuoritustositteet
Myyntireskontrasuoritustositteet
Ostolaskut, yleishallinto
Ostolaskut, koulutoimi
Ostolaskut, tekninen toimi
Laskutus, yleishallinto

Laskutus, sosiaalitoimi

Laskutus, tekninen toimi

LUETTELO KIRJANPIDON SAILYTYKSESTA

Kunnan tasekirja sdilytetdan pysyvasti. Muiden tilinpaatosasiakirjojen sdilyttamisessa noudatetaan

kirjanpitolain 2. luvun 10 §:n saannoksia.
Koska kiinteistoinvestointeihin liittyvat laskut, tositteet ja muut selvitykset on sdilytettava 13 vuotta
sen kalenterivuoden paattymisestd, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut, sdilytetdan koko

kunnan tositeaineisto vaadittavan ajan.

TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.

Kay ha i
Halsuatta /// 2020

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso

7777277 /7.7/,;

Tuula Ylikangas
JHT, HT
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