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ESIPUHE
Taydentyy.

1. JOHDANTO

Keski-Pohjanmaan maakuntastrategia 2040 ja maakuntaohjelma 2022-2025 on
keskipohjalaisten yhteinen nakemys maakunnan kehittamisen tulevaisuuden tavoitetilasta,
strategisista linjauksista ja tavoitteista seké keinoista, joilla nama tavoitteet saavutetaan. Se
perustuu maakunnan mahdollisuuksiin ja tarpeisiin, kulttuuriin ja erityispiirteisiin ja on
valmisteltu osallistavassa prosessissa Yyhteistyéssd maakunnan toimijoiden ja

yhteistyokumppanien kanssa.

Kuva 1. Keski-Pohjanmaan maakunta.



Keski-Pohjanmaan maakuntastrategia 2040 ja maakuntaohjelma 2022-2025 perustuu
maakuntajakolain  (1159/1997) 1 8n 2 momentin mukaiseen maakuntajakoon.
Maakuntastrategiassa ja maakuntaohjelmassa on kuitenkin otettu huomioon soveltuvin osin
edunvalvontaty6n kautta mukana olevat kunnat Keski-Pohjanmaan liiton perussopimuksen
(1.1.2019) mukaisesti.

Keski-Pohjanmaan liitto vastaa aluekehittamislain (Laki alueiden kehittdmisesta ja
Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan toimeenpanosta 756/2021) mukaisesti
aluekehittamisen strategisesta kokonaisuudesta Keski-Pohjanmaalla. Sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy hyvinvointialueille 1.1.2023
alkaen sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistuksen toimeenpanoa ja
voimaanpanoa koskevan lain perusteella. Hyvinvointialueen lakisdateisia tehtavia ovat
toiminnan alkaessa sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestaminen. Keski-
Pohjanmaan liitto toimii tiivissa yhteistybssa Keski-Pohjanmaalle perustettavan
hyvinvointialueen kanssa erityisesti maakuntaohjelman tavoitteisiin liittyvissa asukkaiden

hyvinvoinnin ja terveyden kehittamisen asioissa.

Maakuntaohjelmaan on liitetty mukaan maakunnan &alykk&an erikoistumisen keskeiset
strategiset painopisteet, jotka edistdvat maakunnan osaamista, erikoistumista ja
kilpailukykya ja ovat edellytys Euroopan unionin alue- ja tutkimusrahoitusvalineiden kaytolle.
Alykkaan erikoistumisen tavoitteet on yhteensovitettu maakuntaohjelman tavoitteiden
kanssa osana valmisteluprosessia. Erillisessa Keski-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen
strategiassa on kuvattu tarkemmin alykk&aan erikoistumisen mahdollisuuksia, haasteita ja
tavoitteita. Muita maakunnan liiton valmistelemia, maakuntaohjelmaa toteuttavia ja sen
toimenpiteitd tarkentavia ohjelmia ja suunnitelmia ovat Keski-Pohjanmaan osaamisstrategia
2020-2025 (16.12.2019), matkailustrategia 2021-2025 (14.12.2020),
koronaselviytymissuunnitelma (14.12.2020), alueellinen liikennejarjestelmasuunnitelma
2024, iimastotiekartta 2030, kaivosalan teemaohjelma 2030 seka
kansainvalistymisstrategia. Myds Kokkolan kaupungin ekosysteemisopimus on osa Keski-
Pohjanmaan maakuntaohjelmaa toteuttavaa suunnitelmien, ohjelmien ja sopimusten

kokonaisuutta.

Maakuntastrategian ja -ohjelman valmistelua ohjaa aluekehittamislainsdadantd seka
valtioneuvoston hallituskausittain  vahvistama paatés valtakunnallisista alueiden

kehittdmisen painopisteista. Laki alueiden kehittamisestd ja Euroopan unionin alue- ja



rakennepolitiikan toimeenpanosta (756/2021) maarittelee alueiden kehittdmisen tavoitteeksi
alueiden kestavan kehityksen, kasvun ja kilpailukyvyn seka asukkaiden hyvinvoinnin ja
elinympariston laadun edistamisen. Aluekehittdmislain mukaan alueiden kehittdmisella 1)
vahvistetaan kasvua tukevaa elinkeino- ja innovaatiorakennetta, alueiden alykasta
erikoistumista ja taloudellista tasapainoa, kestavdd yhdyskuntarakennetta seka
saavutettavuutta, 2) tuetaan asukkaiden tyodllisyytta, osaamista, yhtalaisia mahdollisuuksia
ja sosiaalista osallisuutta sekd maahanmuuttajien kotoutumista, 3) parannetaan
elinympaéristdn laatua seka hillitdan ilmastonmuutosta ja edistetdan siihen sopeutumista, 4)
vahennetdan alueiden valisid ja sisaisia kehityseroja sekd 5) parannetaan alueiden omia

vahvuuksia ja erikoistumista seké edistetaan niiden kulttuuria.

Valtioneuvoston aluekehittdmispaatoksen mukaiset alueiden kehittamisen painopisteet
vuosille 2020-2023 ovat 1) ilmastonmuutoksen hillinta ja luonnon monimuotoisuuden
turvaaminen, 2) kestdva yhdyskuntakehitys ja toimivat yhteydet, 3) uudistuva
elinkeinoelama ja TKI-toiminnan vauhdittaminen, 4) osaaminen ja sivistys aluekehityksen
voimavarana seka 5) osallisuuden ja hyvinvoinnin lisdéaminen seka eriarvoistumisen
ehkaisy. Kaikissa painopisteissd huomioidaan lisdksi lapileikkaavina teemoina kestava
kehitys ja digitalisaatio.

Maakunnan aluerakenteen suunnittelua ohjaavat valtakunnalliset alueiden kaytdn tavoitteet,
joita maankaytto- ja rakennuslain mukaan on edistettavd maakunnan suunnittelussa. Niilla
on tarkoitus vaikuttaa yhdyskuntien ja liikenteen pdadast6ihin, turvata luonnon
monimuotoisuutta ja kulttuuriympariston arvoja, parantaa elinkeinojen
uudistumismahdollisuuksia sekd sopeutua ilmastonmuutoksen seurauksiin ja saan aari-
ilmiéihin. Valtakunnalliset alueidenkayttdtavoitteet ovat: 1) toimivat yhdyskunnat ja kestava
likkuminen, 2) tehokas liikennejarjestelma, 3) terveellinen ja turvallinen elinymparisto, 4)
elinvoimainen luonto- ja kulttuuriymparistd sekd luonnonvarat, 5) uudistumiskykyinen

energiahuolto.

1.1. Valmistelun vaiheet, yhteensovitus ja yhteistyo

Keski-Pohjanmaan maakuntastrategian 2040 ja maakuntaohjelman 2022-2025
valmisteluty® toteutettiin osallisuuden ja yhteistyon periaatteiden mukaisesti laajassa
yhteistydéssa ja kumppanuudessa maakunnan toimijoiden ja sidosryhmien kanssa.

Ty6tapoina kaytettiin tyopajoja ja seminaareja, teemakohtaisia tydryhmatapaamisia,



neuvotteluita ja keskusteluja. Lakiin perustuvan lausuntokierroksen lisaksi luonnosvaiheen

asiakirjoja on ollut mahdollisuus kommentoida valmistelun eri vaiheissa.

Valmistelu kaynnistettiin  osallistumis- ja arviointisuunnitelman (OAS) laatimisella,
kuulemiskierroksella ja hyvéaksymisella maakuntahallituksessa syksylla 2020. Samana
vuonna toteutettiin valmistelun tueksi edellisen maakuntaohjelman arviointi yhteisty6ssa
Pohjois-Suomen maakuntien kanssa. Maakunnan tulevaisuuden nakymia ja mahdollisia
kehityskulkuja vuoteen 2040 hahmoteltiin skenaariotyon avulla yhteisty6ssa maakuntaliiton

ja kuntien luottamushenkilostdjohdon kanssa loppuvuodesta 2020.

Valmisteluty0d jatkui vuonna 2021 sidosryhmille suunnatulla avoimella seminaarilla ja
tyopajalla, joka jarjestettin 11. helmikuuta. TyOpajan tulosten perusteella tarkennettiin
maakuntastrategian visio ja strategiset tavoitteet vuoteen 2040. Tydpajan tuloksia tydstettiin
eteenpain maaliskuussa maakuntaohjelman tydryhmien (osaaminen, kilpailukyky,
saavutettavuus, maaseudun teemaryhma sekd ALKE-tilannekuva) tybpajoissa, joissa
maariteltin  maakuntaohjelman kehittamisteemat, lapileikkaavat teemat sekd keskeisia
tavoitteita  vuoteen  2025. Maaliskuussa  maakuntastrategian ja  -ohjelman
valmistelutilannetta ja alustavia sisaltja esiteltin myds maakuntahallitukselle, maakunnan

yhteistyéryhman sihteeristélle seka maakunnan yhteistydryhmalle.

Maakunnan aluerakenteen visio vuoteen 2040 paivitettiin yhteistydéssa sidosryhmien ja
asiantuntijoiden kanssa kevaan 2021 aikana. Maakuntastrategian ja maakuntaohjelman
kehittAmistavoitteita tarkennettiin touko- ja kes&kuussa teollisuuden ja yrityselaman
edustajien kanssa kaydyissa keskusteluissa sekd maakuntaohjelman tyéryhmissa. Myos
alykkaan erikoistumisen painopisteet paivitettiin ja sovitettin yhteen maakuntaohjelman
tavoitteiden kanssa osana valmisteluprosessia kevaan 2021 aikana. Luonnos
maakuntastrategiasta ja -ohjelmasta valmistui kesakuussa 2021. Asiakirja ol
vapaamuotoisella kommenttikierroksella kesakuusta elokuuhun, jonka jalkeen se
viimeisteltiin lausuntokierrosta varten. Elo-syyskuussa 2021 jarjestettiin kolme avointa

kuulemistilaisuutta kuntien luottamushenkilostélle ja viranhaltijoille seka alueen toimijoille.

Maakuntaohjelman ymparistOvaikutusten arviointi toteutettiin osana valmisteluprosessia
yhteistydssa  Etela-Pohjanmaan  elinkeino-,  liikenne- ja  ymparistokeskuksen
ymparistéviranomaisten kanssa. Ymparistbvaikutusten arviointia koordinoiva SOVA-ryhma

seurasi arvioinnin etenemistda ja kokoontui kolme kertaa valmisteluprosessin aikana



arvioimaan maakuntaohjelman ymparistovaikutuksia. Lisaksi arvioitiin maakuntaohjelman

vaikutuksia sukupuolten tasa-arvoon.

Keski-Pohjanmaan maakuntastrategia 2040 ja maakuntaohjelma 2022-2025 seka
ymparistdselostus olivat julkisesti nahtavilla ja lausuntokierroksella 29.9.-28.10.2021, jonka
jalkeen lausuntojen perusteella taydennetty asiakirja ka&siteltin ja hyvaksyttiin

maakuntahallituksessa x.x.2021 ja maakuntavaltuustossa x.x.2021.

2. ALUEKEHITYKSEN TILANNEKUVA JA KEHITYSNAKYMAT

2.1. Ohjelmatydn toteutuminen ja vaikuttavuus

2.1.1. Arviointi maakuntaohjelman 2018-2021 toteutumisesta

Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2018-2021 arviointi toteutettiin yhteistydssa
Kainuun, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelmien arviointien kanssa. Arvioinnissa
todetaan, ettd Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelma on koonnut alueen kehittajat yhteisten
paamaarien taakse, ja esimerkiksi koronaviruspandemian aiheuttamiin muutoksiin on
reagoitu maakunnassa onnistuneesti. Arvioinnin mukaan maakuntaohjelman valmistelu ja
sidosryhmien osallistaminen valmistelun eri vaiheisiin on ollut onnistunutta ja laajaa. Alueen
toimijat tuntevat ohjelman tavoitteet ja ovat sitoutuneet ohjelman toteuttamiseen. Myds
toimijoiden vélinen yhteistyd néhtiin arvioinnin pohjalta sujuvaksi. Osallistavaa, yhteistyohon
ja toimijoiden asiantuntemukseen ja sitouttamiseen perustuvaa toimintamallia tullaan

jatkamaan myds uuden maakuntaohjelman toteuttamisessa.

Arvioinnin mukaan maakuntaohjelman teemat ja painopistevalinnat ovat olleet oikeita.
Erityisesti arvioinnin perusteella on onnistuttu kilpailukyvyn vahvistamisessa, osaamisen ja
alueellisen koulutusjarjestelmén kehittamisessa sekd alykkaan erikoistumisen osalta
akkuklusterin  kehittamisesséa ja kemianteollisuuden uudistamisessa. Haasteita on
puolestaan ollut ylimaakunnallisen ja kansainvalisen verkostoitumisen ja saavutettavuuden
tavoitteiden toteutumisen osalta. Myos alueellista ennakointity6td ja ohjelman
vaikuttavuuden seurantaa tulisi arvioinnin mukaan parantaa. Arvioinnissa suositellaan

vahahiilisyyden ja ilmastovastuullisuuden nostamista entistd vahvemmin ja



konkreettisemmin esille maakunnan tavoitteissa ja viestinndssa. Uusi maakuntaohjelma
perustuu alueen erityispiirteitd edelleen kehittaviin teemoihin osaamiseen, kilpailukykyyn ja
saavutettavuuteen, joita taydennetaan entistd vahvemmin ilmastoon, ymparistoon ja

vihredan kehitykseen seka hyvinvointiin ja vetovoimaan liittyvilla painopisteilla.
2.1.2. EU-ohjelmarahoituksen ja kansallisen aluekehittdmisrahoituksen vaikuttavuus

Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelmaa 2018-2021 on toteutettu niin Euroopan unionin
ohjelmarahoituksen kuin kansallisen kehittdmisrahoituksen avulla. Jo aiempien
ohjelmakausien aikana rakennettuja tutkimusinfrastruktuureja ja kehittdmisymparistoja on
vahvistettu alueen karkialoille ja nouseville aloille suunnatulla tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnalla seka osaamisen ja oppimisymparistdjen kehittamisella. Tydllisyytta ja
elinkeinoja  kehittavat toimenpiteet ovat vahvistaneet alueen Kkilpailukykya ja
vetovoimaisuutta seka etenkin koronapandemian vaikutuksista selviytymiseen tarvittavaa

muutosjoustavuutta.
Kestavaa kasvua ja tyota 2014-2020 Suomen rakennerahasto-ohjelma

Euroopan aluekehitysrahaston rahoituksella on toteutettu erityisesti Keski-Pohjanmaan
alykkaan erikoistumisen strategiaa, jonka keskidosséd on alueen luonnonvarojen, energia-
alan, kemian osaamisen seka digitalisaation innovatiivinen yhdistaminen. Maakuntaan eri
rakennerahasto-ohjelmakausien aikana rakennetut toimintaymparistdt seka pitkajanteinen
alueellinen tutkimus- ja kehittamistoiminta ovat vaikuttaneet siihen, ettd Keski-Pohjanmaalla
on vireillda merkittavia investointeja tulevaisuuden Kkehittyvilla aloilla, kuten akku- ja
kaivosteollisuudessa ja bio- ja kiertotaloudessa. Akkuklusterin ja raaka-aineketjun
kehittdminen on lisdnnyt myods kansainvélisen ja kansallisen kilpaillun tutkimus- ja

kehittdmisrahoituksen kaytt6a maakunnassa.

EAKR-rahoituksella on edistetty merkittdvaa vahahiilisyyttd sek& bio- ja kiertotaloutta
vahvistavaa tutkimus- ja kehittamistoimintaa liittyen akkumateriaalitutkimukseen, energian
varastointiin, vaihtoehtoisiin polttoaine- ja energiaratkaisuihin seka teollisuuden ja
maatalouden sivu- ja jatevirtojen hyddyntamiseen ja logistiikkaan. Digitalisaation
edistamisessa on keskitytty erilaisten toiminnallisten alustojen ja digitaalisten jarjestelmien
kehittdmiseen. N&ain on mahdollistettu uudenlaisten palvelujen ja tuotteiden kehittdAminen,
entista tehokkaampi tavaroiden ja ihmisten liikkuminen sek& edesautettu tiedolla johtamista

ja avoimen datan laajamittaista hyédyntamistd. Myds maakunnan kone- ja metallitekniikan,
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luonnonvara-alan ja rakennusklusterin oppimisymparistoja on kehitetty rahoituksen avulla.
Alueen vetovoimaisuutta on vahvistettu matkailualan kehittamishankkeilla. Yritysten
toteuttamilla kehittdmishankkeilla on luotu uutta liiketoimintaa, vahvistettu pk-yritysten
kasvua ja kansainvalistymista seka edistetty energiatehokkuutta ja uusiutuvan energian ja
energiatehokkaiden ratkaisujen kehittamista.

Euroopan sosiaalirahaston rahoituksella on vaikutettu erityisesti siihen, ettd maakunnan
tyollisyystilanne on pysynyt hyvana. Toimenpiteissa on keskitytty maakunnan
tyovoimapulan lievittAmiseen, tydorganisaatioiden muutostilanteiden hallintaan, yritysten
henkildston hyvinvoinnin kehittdmiseen seka koulutusorganisaatioiden ja TE-palvelujen
yhteistydn parantamiseen. Toisaalta on pyritty vahentdm&an nuorten, ikdantyneiden ja
erityisryhmien pitk&aaikaistyottomyytta. Tyéelaman ulkopuolella olevien ryhmien osallisuutta
on vahvistettu parantamalla elaménhallintataitoja ja edistetty n&in polkua kohti tydelamaa.
My6s valmistuvien opiskelijoiden siirtymista tydelamé&an on tehostettu ja vahennetty toisen
asteen ammatillisten opintojen keskeyttaneiden maaraa. Merkittavana kehittamiskohteena
on ollut kasvu- ja rakennemuutosalojen koulutuksen tyéelamalahtdisyyden parantaminen

seka digitaalisten opetusmenetelmien ja etdopiskelun kehittdminen.

Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelma

Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman rahoitusta on kohdennettu alueellisiin
vahvuuksiin, kuten elintarvikkeiden, turkisten ja energian tuotantoon sekd metséatalouden ja
puutoimialan edistdmiseen. Maaseuturahastosta on rahoitettu maaseudulla toimivien mikro-
ja pienyritysten kasvua ja kilpailukykya edistavia investointeja mm. elintarvike-, metalli-,
puunjalostus-, rakennus- ja matkailualoille seka elainlaakintapalveluihin.
Rakennetukivaroilla on rahoitettu kotieldintuotannon investointeja, biokaasulaitoksia,
aurinkoenergiaa, salaojituksia, tuotanto- ja konevarastoja, kuivureita seka tyéymparistojen,
tuotantohygienian, elainten hyvinvoinnin ja ympariston tilan parantamista. Koronapandemia
ei ole vaikuttanut maatilojen investointihalukkuuteen, mutta alkutuotannon valiaikaista tukea
on myonnetty turkistarhoille ja peruna- ja puutarhatiloille. Maaseuturahastosta ja Euroopan
aluekehitysrahastosta myodnnetyt yritysrahoitukset on yhteensovitettu rahoituksen

kasittelyprosessin yhteydessa ja ne ovat taydenténeet toisiaan.

Maaseuturahaston kehittdmisrahoituksen avulla on edistetty maakunnan Biolaakso-
ekosysteemiin liittyvaa bio- ja kiertotaloutta, maatilojen ja maaseudun mikro- ja pienyritysten

toimintaymparistoja, yrittjien liiketoiminta ja teknologiaosaamista sekd maaseudun
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elinvoimaisuutta.  Kehittdmistoimet ovat liittyneet bioenergian ja  hajautetun
energiantuotannon  hyoédyntdmiseen, kiertotalouteen, resurssitehokkuuteen seka
turvemaiden ilmastoystavalliseen kayttdon maa- ja metsataloudessa. Myds maa- ja
metsatalouden vesistokuormituksen vahentdmiseen ja ravinteiden kierratyksen
tehostamiseen on paneuduttu. Lisdksi on kehitetty maatalousyrittgjien ja metsdnomistajien
osaamista ja ammattitaitoa, henkista hyvinvointia ja jaksamista sekd& uusia maa- ja
metsatalouden toimintamalleja ja innovaatioita. Maaseudun tyéllisyyttd on edistetty mm.
turvaamalla kausityontekijoiden saatavuutta. Maaseudun elinvoimaisuutta on vahvistettu
kehittamalla luontomatkailua, kunnostamalla retkeilyreittejd ja -kohteita ja parantamalla
harrastus- ja liikuntamahdollisuuksia seké& edistaméalla digitalisaatiota ja nopeiden

tietoliikenneyhteyksien saatavuutta.
Interreg-ohjelmat

Keski-Pohjanmaan maakunta kuuluu usean Interreg-ohjelman ohjelma-alueeseen ja
erityisesti alueen tutkimus- ja kehittdmisorganisaatiot hyddyntavat rahoitusta aktiivisesti.
Maakunnan toimijoiden kansainvaliset verkostot ja vahva hanketoiminnan kokemus
takaavat hyvat mahdollisuudet kansainvaliseen yhteisty6hon. Toteutettujen hankkeiden
teemat liittyvat tiiviisti alueen keskeisiin painopistealoihin biotalouteen ja energiantuotannon
ratkaisuihin, teollisuuden innovatiivisiin ratkaisuihin ja ICT-alan sovelluksiin seka
maaseudun elinvoimaisuuteen ja yhteiskunnalliseen osallisuuteen. Hankkeita on rahoitettu
Interreg Botnia-Atlantica, Interreg Pohjoinen, Interreg Itameri, Interreg Europe seka Interreg

Pohjoinen periferia ja arktinen -ohjelmista.
Kansallinen kehittdmisrahoitus

Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2018-2021 toteuttamista on rahoitettu kahdella
erillisellda kansallisella méararahalla. Alueelliset innovaatiot ja kokeilut (AIKO) -maararaha
oli kaytdssa vuosina 2016-2018 ja alueiden kestdvan kasvun ja elinvoiman (AKKE)

maararaha on ollut kaytdssa vuodesta 2020.

AIKO-rahoitus keskittyi kokeilukulttuurin edistamiseen ja isompien kehittamisprosessien
nopeaan kaynnistamiseen. Rahoituksella tuettiin erityisesti matkailu- ja kulttuuritoimialoja
sekd kaynnistettin suurempia kokonaisuuksia, kuten aloitettiin prosessi kaustislaisen
viulunsoittoperinteen saamiseksi Unescon maailmanperintokohteeksi. Lisdksi parannettiin
maakunnan tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimijoiden osaamisen hyodyntamista

yrityksissa seka yhteistyota yritysten kanssa. Osana Itd- ja Pohjois-Suomen maakuntien
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yhteistd elinkeinot murroksessa (ELMO) -yhteistyOhanketta kehitettin maakunnan

osaamiskeskittymia ja -verkostoja.

Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman maararahalla on valmisteltu laajempia
kokonaisuuksia, jotka edistavat maakunnan ilmastopdastdjen ja turpeen kayton
vahentamista, luonnonvarojen kestdvaa kayttoa sekd Iluovat maaseutuympariston
tulevaisuuden kehityspolkuja. Erityisend painopisteend on ollut koronapandemian
haitallisten vaikutusten véhentdminen seka kuntien ja sidosryhmien elinvoiman ja
muutosjoustavuuden kasvattaminen. Turpeen energiakaytblle on etsitty korvaavia
vaihtoehtoja seka luotu toimenpidesuosituksia koronapandemian haitallisten vaikutusten
hillitsemiseksi ja niista toipumiseksi. Suosituksia on hyddynnetty Keski-Pohjanmaan
alueellisen  koronaselviytymissuunnitelman laatimisessa. Lisaksi on tunnistettu
maaseutuympariston tulevaisuuden vahvuuksia liiketoiminnan, palvelujen tuottamisen ja

tyon uudenlaisen tekemisen nakoékulmista.

2.2.  Maakunnan tilannekuva ja kehitysnakymaét

Keski-Pohjanmaan maakunnan vahvuutena on hyva logistinen sijainti, vientivetoinen
suurteollisuus, rikkaat luonnonvarat, monipuolinen elinkeinorakenne seka vahvat pienet ja
keskisuuret yritykset ja alkutuotanto. Yhteisid, koko maata koskettavia aluekehittadmisen
haasteita ovat ilmastonmuutoksen hillinté ja siihen sopeutuminen, vaeston ikdantyminen ja
syntyvyyden aleneminen, muuttoliikkeen vaikutukset seka toimintaymparistossa tapahtuvat
rakenteelliset ja osin ennakoimattomat muutokset. Toisaalta ilmastonmuutokseen liittyvat
haasteet tunnistetaan alkutuotantopainotteisessa, bio- ja kiertotalouden seka
energianmurroksen  mahdollisuuksiin  nojaavassa maakunnassa my6s suurena

mahdollisuutena.

Maakunnan kilpailukyvyn ja asukkaiden hyvinvoinnin kannalta erityisen tarkeaa on osaavan
tyovoiman riittdvyyden varmistaminen alueen kehittyvien yritysten, uusien nousevien
vahvuusalojen seka tulevaisuudessa yha kasvavien hoivapalveluiden tarpeisiin. Tarkeda on
my6s maakunnan tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan, kansainvalistymisen ja
verkostoitumisen vahvistaminen seka saavutettavuuden ja vetovoimaisuuden edistdminen
koko maakunnan alueella. Ennaltaehkaisevét ja vahvistavat toimet koko vaeston, mutta
etenkin lasten ja nuorten, hyvinvoinnin turvaamiseksi ovat olennaisia maakunnan

menestykselle.
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Kuva 2. Keski-Pohjanmaan sijoittuminen maakuntien Kkilpailukyvyn vertailussa
avainmuuttujittain ~ (Lahde: Tilastokeskus, THL/SotkaNet, Tulli, Aluekehittamisen
konsulttitoimisto MDI).

Vertailtaessa Suomen maakuntien kilpailukykya erilaisilla avainmuuttujilla, sijoittuu Keski-
Pohjanmaa vertailussa kuudenneksi. Maakunnan kilpailukyky on erityisen vahva viennin ja
tyollisyysasteen osalta, mutta heikko tutkimus- ja kehittamismenojen, koulutustason ja

tulonsaajien keskitulojen ndkdkulmasta tarkasteltuna.
2.2.1. Vaestodynamiikka

Keski-Pohjanmaan vakiluku oli Tilastokeskuksen mukaan vuoden 2020 lopussa 67 988
asukasta. Heinakuun 2021 ennakkotiedon mukaan vékiluku oli 68 131 asukasta. Vaestosta
87,8 % on suomenkielisia, 9 % ruotsinkielisia ja 3,1 % vieraskielisia. Maakunta
monikulttuuristuu, mutta hitaasti. Vaikka muunkielisten kansalaisten m&ard on lahes
kaksinkertaistunut kymmenessa vuodessa, on se koko maan osuuteen (7,8 %) verrattuna

edelleen alhainen.
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Kuva 3. Keski-Pohjanmaan vaestdennuste vuoteen 2040 ja toteutunut vaestokehitys
(Lahde: Tilastokeskus).

Tilastokeskuksen uusimman, vuoden 2019 alueellisen vaestéennusteen mukaan Keski-
Pohjanmaan vakiluku vahenee vuoteen 2040 mennessa noin 5000 henkil6lla, mikali
kehityssuuntaa ei onnistuta kaantdmaan. Alueen veto- ja pitovoimaisuuden kehittamisella
onkin ratkaiseva vaikutus siihen, millaiseksi vaestokehitys tulevaisuudessa muodostuu.
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Kuva 4. Keski-Pohjanmaan vaestbennuste vuoteen 2040 ikarakenteen mukaan (L&hde:
Tilastokeskus).
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Pienid mydnteisia viitteitd kehityssuunnan muuttumisesta on néhtéavissa, silla vuonna 2019
ja etenkin vuonna 2020 poismuutto alueelta suhteessa tulomuuttoon vaheni selkeasti
edellisiin vuosiin verrattuna, ja vakiluku ylitti vuonna 2021 68 000. Nettomuutto on silti
edelleen negatiivinen, vuoden 2020 ennakkotiedon mukaan se oli -286 asukasta. Vuonna
2019 muuttoliike Keski-Pohjanmaalta suuntautui erityisesti muihin pohjalaismaakuntiin (45

%) seka Uudellemaalle, Pirkanmaalle ja Keski- ja Varsinais-Suomeen (42 %).

Maakunnan véaestdrakenteessa korostuu muihin maakuntiin verrattuna lasten suuri osuus,
vaikka syntyvyys onkin vahentynyt myos Keski-Pohjanmaalla. Alle 15-vuotiaiden osuus
vaestosta (18,8 %) on silti edelleen Pohjois-Pohjanmaan jalkeen maan toiseksi suurin.
Huoltosuhteen heikkeneminen on kuitenkin yksi lahiaikojen suurimmista haasteista
hoivapalvelutarpeen lisaantyessa voimakkaasti samalla, kun tydikdinen vaestd vahenee.
Tilastokeskuksen ennusteen mukaan vuoteen 2040 mennessa yli 75-vuotiaiden méaaréa
kasvaa Keski-Pohjanmaalla 64 % samalla, kun tyoikdisten maara vahenee 10 %.
Vaestbrakenteen nopeat muutokset haastavat merkittdvasti maakunnan palvelu- ja
kustannusrakenteita sekd kuntien elinvoimaisuutta. L&hivuosien toimenpiteita
kohdistetaankin monipuolisesti maakunnan veto- ja pitovoiman parantamiseen ja tydvoiman
saannin turvaamiseen mm. tulomuuttoa ja tyo- ja koulutusperdistda maahanmuuttoa

vahvistamalla.

2.2.2. Aluetalous ja elinkeinoelama

Keski-Pohjanmaan vahvuutena on monipuolinen elinkeinorakenne, vientivetoinen
suurteollisuus seka laaja pienten ja keskisuurten yritysten kentta ja alkutuotanto.
Maakunnan aluetalouden erityispiirteet selittavat alueen korkeaa tydllisyysastetta ja
kohtuullisia  tyottomyyslukuja  sekd tasoittavat suhdanteita = muutostilanteissa.
Koronapandemian vaikutukset eivat ole kohdistuneet Keski-Pohjanmaahan niin raskaasti
kuin moneen muuhun Suomen alueeseen, mika on osoitus alueen muutosjoustavuudesta.
Koronapandemialla on kuitenkin ollut selkeitéd vaikutuksia aluetalouteen ja tydllisyyteen,
mink& vuoksi tulevina vuosina on keskityttdva aluetalouden uudistamiseen ja

monipuolistamiseen seka toipumiseen koronapandemian vaikutuksista.

Keski-Pohjanmaan vuoden 2018 bruttokansantuote oli 2 627 miljoona euroa eli 38 290
euroa asukasta kohti. Asukaslukuun suhteutettuna luku on Manner-Suomen maakunnista

kahdeksanneksi  korkein. Noin  kahdessakymmenessa vuodessa maakunnan
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asukaskohtainen bruttokansatuote on kaksinkertaistunut ja ero koko maan tasoon

kaventunut huomattavasti.
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Kuva 5. Bruttokansantuote asukasta kohden vuosina 2000-2018 (Lahde: Tilastokeskus).

Viennin merkitys Keski-Pohjanmaan aluetaloudelle on erittdin merkittava. Vuonna 2018
vienti muodosti 71 % alueen bruttokansantuotteesta, joka oli maakuntien vertailussa suurin
osuus. Vienti perustuu kuitenkin suurelta osin muutamien Kokkolan suurteollisuusalueella
sijaitsevien kansainvalisten suuryritysten varaan. Vuonna 2019 Keski-Pohjanmaan
tavaraviennin kokonaisarvo oli yhteensd 1 727 miljoonaa euroa, joka on asukaslukuun
suhteutettuna Kymenlaakson jalkeen maakunnista toiseksi korkein, 25 338 euroa asukasta

kohti. Vuonna 2020 viennin arvo nousi 1 896 miljoonaan euroon.

Vuonna 2018 Keski-Pohjanmaalla oli 28 532 tydpaikkaa. Naihin pendel6éi alueen
ulkopuolelta 3 543 henkilda eli 12,4 %. Vastaavasti 3 282 keskipohjalaista kavi tdissa oman
maakunnan ulkopuolella. Maakunnan tydpaikoista suurin osa, 21,5 %, on terveys- ja
sosiaalipalveluissa, jonne myds valtaosa alueen uusista tyopaikoista on viime vuosina
syntynyt. Teollisuus tarjoaa tyopaikan noin 15 prosentille ja tukku- ja vahittaiskauppa noin
11,5 prosentille alueella tydssa kayvista. Myods koulutus, maatalous, rakentaminen ja
kuljetusala ovat huomattavia tyollistdjid maakunnassa. Maaréllisesti eniten tyopaikkoja on

viime vuosina menetetty maatalouden, julkisen hallinnon ja kaupan alalla.
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Taulukko 1. Alueella tydossakayvat (tyopaikat) toimialoittain vuosina 2013-2018 (L&ahde:

Tilastokeskus).

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Muutos %
2013-
2018
A Maatalous, metsatalous ja kalatalous 2497 2412 2358 2227 2112 2040 -457 -18%
B Kaivostoiminta ja louhinta 45 46 51 47 62 70 25 56 %
C Teollisuus 4325 4179 4118 4195 4230 4314 -11 0%
D Sahko-, kaasu- ja lampohuolto, 222 213 215 197 177 174 -48 22 %
jaahdytysliiketoiminta
E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, 145 160 167 162 152 152 7 5%
jatehuolto ja muu ympaériston puhtaanapito
F Rakentaminen 1649 1624 1592 1627 1727 1772 123 7%
G Tukku- ja vahittdiskauppa; 3425 3326 3278 3252 3201 3292 -133 -4 %
moottoriajoneuvojen ja moottoripyérien korjaus
H Kuljetus ja varastointi 1808 1772 1689 1708 1686 1759 -49 -3%
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 719 717 665 630 681 734 15 2%
J Informaatio ja viestinta 555 583 583 556 540 562 7 1%
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta 373 356 350 360 324 303 -70 -19%
L Kiinteistdalan toiminta 138 139 149 159 168 162 24 17 %
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen 954 964 960 916 952 957 3 0%
toiminta
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 1352 1346 1278 1409 1489 1505 153 11%
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus 1062 1027 1079 1100 899 882 -180 -17%
P Koulutus 2239 2155 2163 2135 2136 2142 -97 -4 %
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 5320 5429 5489 5479 5867 6140 820 15 %
R Taiteet, viihde ja virkistys 386 382 382 376 399 366 -20 5%
S Muu palvelutoiminta 839 810 782 781 824 764 -75 9%
T Kotitalouksien toiminta tyénantajina 63 73 77 70 77 122 59 94 %
Tuntematon 294 290 283 278 327 320 26 9%
Yhteensa 28410 | 28003 | 27708 | 27664 | 28030 | 28532 122 | 0,4%

Alueen tyopaikat jakaantuvat tasaisesti naisten ja miesten kesken, mutta naisty6paikat niin

Keski-Pohjanmaalla kuin koko maassa painottuvat vahvasti kuntasektorille. Noin 80 %

maakunnan kunta-alan tyontekijoista on naisia. Vastaavasti yksityisen sektorin tydntekijoista

60 % ja yrittdjista 69 % on miehid. Noin 10 prosentilla maakunnan tydntekijoista on korkea-

asteen ja 26 prosentilla alemman korkea-asteen tutkinto. Toisen asteen tutkinto on 55

prosentilla tyontekijoista. Kokonaan vailla perusasteen jalkeistd tutkintoa on 9 %

tyontekijoista.
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Keski-Pohjanmaalla oli vuonna 2019 yhteensa 5 237 yritystoimipaikkaa, jotka tyollistivat
16 968 henkilda. Vaikka yritystoimipaikkojen maara on laskenut vuoden 2014
huippulukemista (5 648 toimipaikkaa) yli 400 toimipaikalla (5237 toimipaikkaa), on
henkildstomaarassa noustu takaisin vuoden 2014 tasolle. Myos liikevaihdon kehityksella ja
tuotannon jalostusarvolla mitattuna kehityssuunta on viimeisen kolmen vuoden aikana ollut
mydonteinen.

Taulukko 2. Yritysten toimipaikkojen liikevaihto (1000 euroa) Keski-Pohjanmaalla vuosina
2013-2019 (Lahde: Tilastokeskus).

F F F F F F F
Muutos %

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2013-2019
Yhteensa 3921526 3667958 3828888 3914032 4374258 4698383 4364503 11%
A Maatalous, metsatalous ja kalatalous 26657 33460 35827 41381 42979 50162 49500 86 %
B Kaivostoiminta ja louhinta 9265 8964 12388 10059 11251 15113 14487 56 %
C Teollisuus 1634820 1400057 1566484 1447889 1859370 2103714 1722688 5%
D Sahko-, kaasu- ja lampdohuolto,
jaahdytysliiketoiminta 154175 110268 154267 249064 106553 108832 112635 -27%
E Vesihuolto, jatehuolto ja muu
ympadriston puhtaanapito 36643 42754 34127 43887 45462 48204 40368 10%
F Rakentaminen 282837 280744 282077 303794 345969 385362 423479 50 %
G Tukku- ja vahittaiskauppa;
moottoriajoneuvojen korjaus 1055903 1055422 1035926 1097971 1133083 1137664 1137932 8%
H Kuljetus ja varastointi 358115 357864 316500 334715 373333 382100 390369 9%
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 49702 45932 50759 48011 46023 49874 48081 -3%
JInformaatio ja viestinta 107122 108387 117341 105685 123995 117036 109503 2%
L Kiinteistdalan toiminta 23204 25742 29278 31341 45018 67692 69081 198 %
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen
toiminta 49365 61314 57217 60610 63631 66798 70907 44 %
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 59632 63219 52494 53789 53325 59301 64937 9%
P Koulutus 2826 2831 3006 2850 3825 3536 3460 22%
QTerveys- ja sosiaalipalvelut 43506 45297 53040 51822 63709 76161 76233 75%
R Taiteet, viihde ja virkistys 12955 11301 11643 13578 40049 9496 12708 2%
S Muu palvelutoiminta 14771 14384 16512 17542 16682 17338 18135 23%

Yhtena aluetalouden mittarina voidaan kayttaa julkisten ja yksityisten tyopaikkojen valista
suhdetta. Keski-Pohjanmaalla yksityisen sektorin tyopaikkojen osuus kaikista alueen
tyopaikoista on 68,2 %. Osuus on maakuntien vertailussa viidenneksi alhaisin. Yksityisten
tyopaikkojen osuus suhteessa julkisiin tydpaikkoihin on korkein Kaustisella (76,9 %), mutta
myo6s Kannuksessa, Toholammilla ja Halsualla osuus on korkea, noin 74 %. Kokkolassa

yksityisia tyopaikkoja on 66,5 % kaikista tyopaikoista.
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Keski-Pohjanmaan tyollisyysaste on pysytellyt vuodesta 2015 Il&htien 70 prosentin
paremmalla puolella. Vuonna 2020 se oli Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan
75,3 %, mikd on Eteld-Pohjanmaan jalkeen maakuntien vertailussa toiseksi korkein.
Koronapandemia on lisdnnyt tyottomyyttd ja laskenut tyollisyysastetta myds Keski-
Pohjanmaalla, mutta osaavasta tyovoimasta on edelleen pulaa useilla aloilla. ELY-
keskusten julkaiseman kevaan 2021 alueellisten kehitysndkymien mukaan Keski-
Pohjanmaalla on ollut koko maan tilanteesta poiketen koronaviruspandemian aikana
avoimia tydpaikkoja enemman kuin vuotta aikaisemmin. Koronaviruskriisin aikana Keski-
Pohjanmaan maakunnan tydttdomyysaste on noussut tavanomaisesta 7—8 prosentin tasosta
hetkittain jopa yli 12 prosenttiin, mutta on vahitellen laskenut lahelle 10 prosentin tasoa.
Vuoden 2020 lopussa ty6ttomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli 10,1 % ja tyottomia
tyonhakijoita oli 3 080.

2.2.3. llmastonmuutoksen hillinta

Keski-Pohjanmaan tavoitteena on olla hiilinegatiivinen maakunta vuoteen 2035 mennessa.
Tama edellyttda isoja muutoksia energian tuotannossa ja kulutuksessa seka tuotannon
uudistamista vahemman paastoja aiheuttavaksi. Maakunnan ilmastotiekartassa keskitytaan
kielteisten vaikutusten hillintdan ja samalla ilmastonmuutokseen liittyvien mahdollisuuksien
hyédyntadmiseen. Erityisesti tavoitteena on suurimpien paasttja aiheuttavien sektorien

paastojen alentaminen.

Keski-Pohjanmaalla on hyvat mahdollisuudet toimia edellékavijané luonnonvara-alaan, bio-
ja kiertotalouteen, biokaasuun, uusiutuvaan energiaan ja energian varastointiin seka
akkukemiaan ja  akkumateriaaleihin littyvdssa  tutkimus-, kehittamis-  ja
innovaatiotoiminnassa. Uusien vahahiilisten tuotteiden ja palvelujen synnyttdmiseksi ja
markkinoille saamiseksi tarvitaan seka julkisen etta yksityisen sektorin tutkimus-, kehittdmis-
ja innovaatiotoimia. Tavoitteena on myo6s litiumkaivoshankkeen kaynnistaminen Kaustisella
ja sen tuottaman raaka-aineen jatkojalostaminen mm. akkukemikaalituotannossa.
Litiumkemiantehdas, jossa malmirikaste jatkojalostetaan litiumkarbonaatiksi, sijoitetaan
Kokkolan suurteollisuusalueelle. Keski-Pohjanmaan alueelle ollaan lisdksi rakentamassa
satojen tuulivoimaloiden kapasiteettia lahivuosina. Suurin o0sa voimaloista sijoittuu

Lestijarvelle, Toholammille ja Kannukseen.

Keski-Pohjanmaan asukaslukuun suhteutetut kasvihuonekaasupdastot ovat korkeat.

Korkeita lukuja selittda etenkin maatalous, jonka paastét nostavat maaseutuvaltaisen
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maakunnan kokonaispééstoja. Toisaalta on huomattava, ettd Keski-Pohjanmaa on vahvaa
ruoantuotantoaluetta, jossa tuotetaan ruokaa myods muille maakunnille. Maatalous on myo6s
metséatalouden ohella ainoa hiilidioksidia sitova toimiala ja siten osaltaan vahentdmassa
iimastopaastoja. Myos tilusjarjestelyt vahentavat maatalouden kasvihuonekaasupaastoja,
koska ne lyhentavat ja vahentavat kulkumatkoja, tehostavat tyota pelloilla seka
mahdollistavat maatilojen siirtymisen ymparistoystavallisemman konekannan kayttoon.
Suometsien suuri osuus on ilmastondkdkulmasta maakunnan erityispiirre. Suometsien
hiilinielujen  yllapitaminen ja kasvattaminen seka maaperdn turpeen paastojen

vahentaminen ovat avainkysymyksia tulevaisuudessa.

Keski-Pohjanmaa 2019

Kuva 6. Keski-Pohjanmaan CO2-paéstdjen jakautuminen sektoreittain vuonna 2019 (Lahde:
Hinku-laskenta, SYKE).

Vuonna 2019 Keski-Pohjanmaan kuntien kasvihuonekaasupaastoét olivat 798,4 kilotonnia
hiilidioksidiekvivalenttia (ktCO2e), mik& on noin 2,2 % Suomen kuntien kokonaispéastoista.
Alueen suurimmat paéastolahteet ovat maatalous (42,4 %), lammitys (18,8 %) ja liikenne
(18,4 %), jotka yhdessa muodostavat ldhes 80 prosenttia maakunnan paastdista.
Maatalouden kasvihuonekaasupaastaista suurin osa muodostuu elainten
ruuansulatuksesta (35 %) ja maaperasta (30 %). Lammityspéaastojen suurin aiheuttaja on

kaukolamp0, joka tuotetaan suurelta osin fossiilisilla polttoaineilla. Liikenteen paastoista
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suurimman osan tuottaa tielikenne. Tielikenteen pdaastoista 62 % aiheutuu
henkil6autoliikenteestd ja 35 % kuorma- ja pakettiautoliikenteestd. Vuoden 2007 tasosta
vuoteen 2018 paasttt ovat vahentyneet 20 %. Suurimmat paastovahennykset on saavutettu

Oljylammityksessa, teollisuudessa ja jatteiden kasittelyssa.

Kokkolan suurteollisuusalue muodostaa Pohjois-Euroopan suurimman epaorgaanisen
kemianteollisuuden ekosysteemin, jossa toimii useita kemian ja metallien
jalostusteollisuuden huippuyrityksia. Alueelle on sijoittunut 17 teollisuuslaitosta seka noin 60
palveluyritystd tukemaan tuotantoyritysten ydintoimintoja. Yritykset tyollistavat suoraan 2
300 henkiléa. Suurteollisuusalueella teolliset symbioosit ja kiertotalous ovat olleet osa
tuotantoa jo vuosikymmenet, ja aluetta pidetdan Suomen ja koko Euroopan mittakaavassa
kiertotalouden edellakavijana. Alueen tuotannolliset yritykset hyddyntavat yritysten valista
synergiaa tuotantoprosesseissa seka niissa syntyvien sivutuotteiden jatkokasittelyssa. Nain
materiaali- ja energiavirrat tehostuvat ja prosessijatteen maarda voidaan vahentaa
huomattavasti. Kehittamisty6ta entistd tehokkaamman kiertotalouden edistamiseksi ja
toteuttamiseksi tehdaan jatkuvasti. Osaaminen ndkyy seka teollisuusalueen

prosessiosaamisessa etta koulutuksen ja korkeatasoisen tutkimuksen keskittymana.

Alueellinen metsaohjelman tavoitteena on kokonaiskestdva metsatalous, joka huomioi
taloudellisen, ekologisen, sosiaalisen ja ilmastokestavyyden metsien hoidossa ja kaytossa.
Metsien suojelua edistetddn vuoteen 2025 ulottuvan valtakunnallisen METSO-ohjelman
myo6ta. Vuosina 2008-2019 METSO-ohjelman kautta on suojeltu pysyvasti 875 ha maata.
Lahes 80 % maakunnan pinta-alasta on suo- ja metsatalousmaata. Soiden osuus Etela- ja
Keski-Pohjanmaan metsatalousmaasta on muuhun maahan nahden keskimaaraista
suurempi, 43 %. Turvemaiden osuus suurimmasta Yyllapidettavissa olevasta
hakkuumaarasta on 24 % vuoteen 2025 ja se nousee 42 %:iin vuosina 2026—2035.
Soidensuojelualueita Keski-Pohjanmaalla on 8240 hehtaaria. Natura 2000-verkostoon
kuuluu Keski-Pohjanmaalla vajaa 40 kohdetta. Keskipohjalainen kulttuuriymparistd ja

kulttuuriperintd on kansallisesti ja kansainvalisesti merkittavaa.

2.2.4. Kestava yhdyskuntakehitys ja toimivat yhteydet

Maakunnan erityispiirteitd ovat maaseutukuntia halkovat jokilaaksot ja Kokkolan
rannikkoalueen merellisyys. Maakunnan vaestdsta 57 % asuu kaupunkialueella ja 43 %
maaseutualueella. Kokkolan ydinkaupunkialuetta lukuun ottamatta maakunta on hyvin

maaseutuvaltainen. Maakuntakeskus Kokkolan ohella Kannus ja Kaustinen maaseudun
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pienind paikalliskeskuksina toimivat maakunnan aluekeskus- ja palveluverkoston
keskittymina. Kokkolan kaupunki ja sen eteldpuolella Pohjanmaan maakuntaan kuuluva
Pietarsaari muodostavat maakuntarajan ylittavan tyéssékayntialueen. Samoin Kannuksesta
Ylivieskan suuntaan Pohjois-Pohjanmaalle muodostuu maakuntarajan ylittava tydossakaynti-

ja asiointialue.

Maaseudun ja kaupunkialueen vuorovaikutus on maakunnassa voimakasta.
Kahdensuuntainen pendeldinti sek& koulutus ja palvelut liikuttavat asukkaita Kokkolan ja
maaseutukuntien valilla. Vaikka koulutusorganisaatiot ovat keskittyneet pa&asiassa
maakuntakeskus Kokkolaan, on myds maaseutukunnissa tarjolla monipuolista koulutusta.
Vaikka vaeston keskittyminen kasvukeskuksiin jatkuu, voivat kasvava etatyo,
monipaikkaisuus ja vauhdilla eteneva yhteiskunnan digitalisaatiokehitys hamartda rajaa
maaseutualueiden ja keskuskaupunkien valilla. Myds ilmastonmuutoksen torjunta ja vihrea
siirtyma edellyttavat yha enenevassa maarin tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatioyhteistyota
maaseutualueiden ja maakuntakeskuksessa sijaitsevien tutkimus- ja

kehittamisorganisaatioiden valilla.

Toimivan logistiikan ja riittdvan kapasiteetin tietoliikenneyhteyksien merkitys maakunnan
vetovoimalle ja kilpailukyvylle on ratkaiseva. Keski-Pohjanmaan logistinen sijainti on hyva ja
maakuntakeskus Kokkolaan on muodostunut maakunnan keskeisten liikenneyhteyksien
kohtaamispaikka. Maakunnan saavutettavuuden rungon muodostavat maakuntakeskus
Kokkolassa yhdistyvat valtatiet, Kokkolan satama, Kokkola-Pietarsaaren lentoasema seka
maakunnan lavistavA pdarata, josta on sahkdistetty yhteys satama- ja
suurteollisuusalueelle. Rannikon suuntainen valtatie 8 ja Jyvaskylan suuntaan Keski-
Suomeen erkaneva valtatie 13 sekd Kannuksen keskustan kautta Kajaanin suuntaan

Kainuuseen jatkuva valtatie 28 kohtaavat Kokkolassa.

Keski-Pohjanmaan maakunta on suhteellisen harvaan asuttu (13,6 asukasta/km2) ja
maakunnan yhdyskuntarakenteen ja liikennejarjestelman vuoksi likkuminen maakunnan
sisélla perustuu padasiassa henkildautoiluun. Vuonna 2019 liikennesuoritteiden méaara
asukasta kohden oli Keski-Pohjanmaalla 6 881, joka on maakuntien vertailussa viidenneksi
alhaisin. Korkein liikennesuoritteiden maara oli Lapissa (11 436 suoritetta/as) ja alhaisin
Uudellamaalla (4 978 suoritetta/as). Tavaralikenne maakunnassa on merkittavaa niin teilla,
raideliikenteessa kuin satamassa. Tavaraliikenteen osalta Kokkola-Ylivieska-rataosuus on

yksi Suomen vilkkaimpia. Alueen kaivostoiminnan kasvun, tuulivoimarakentamisen seka
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energiantuotannon  raaka-ainekuljetusten ansioista raskaiden kuljetusten  rooli

maakunnassa séailyy jatkossakin vahvana.

Kokkolassa sijaitsee Pohjois-Euroopan suurin epaorgaanisen kemian keskittyma ja maan
suurin bulk-satama, raideliikenne- ja transitolikennesatama sek& kolmanneksi suurin
yleissatama, jossa 14-metrinen syvasatama mahdollistaa suurimpien Panamax- ja Cape
size -luokan alusten tayteen lastaamisen. Satama tarjoaa varsinkin raideliikenteen ansiosta
nopeat yhteydet Vendjélle ja sieltd muualle maailmaan, ja toimii tarkedna linkkina idan ja
lannen valisessa kaupankaynnissa. Kokkolan satamassa sijaitsee myds Euroopan suurin ja
Pohjoismaiden ainoa joka s&an terminaali, jossa k&sitelladn paasaantoisesti kontteja ja

kappaletavaraa.

Kuva 7. EU:n paatés TEN-T verkoston ydinverkoiksi ja kattavaksi verkoiksi (Lé&hde:
Vaylavirasto).

Maaliskuussa 2021 voimaan tullut laajakaistalain asetus maarittdd nopean
laajakaistayhteyden vahimmaisnopeudeksi Suomessa 100 Mbit/s. Euroopan unionin

tavoitteena on, etta kaikilla olisi vuoteen 2025 mennessa mahdollisuus saada nopeudeltaan
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100 Mbit/s laajakaistayhteys, jonka nopeus on nostettavissa 1 000 Mbit sekunnissa.
Vaatimuksia ollaan edelleen korottamassa niin, etta kiinteiden yhteyksien rahoituksen
ehdoksi tulisi jatkossa vahintaan 200 Mbit/s nopeus. Vuoteen 2030 mennessa kaikkien EU:n

kotitalouksien tulisi olla jo 1 000 Mbit/s kattavien yhteyksien piirissa.

Vuoden 2019 lopussa 56 prosentilla keskipohjalaiskodeista oli saatavilla nopeudeltaan
vahintdan 100 Mbit/s ja 50 prosentilla nopeudeltaan vahintaéan 300 Mbit/s oleva kiintea
laajakaistayhteys. 1000 Mbit/s kattavat yhteydet olivat saatavilla 20 prosentilla
kotitalouksista (vastaavat luvut koko maassa olivat 64 %, 54 % ja 47 %). Kaytannossa 300
Mbit/s kattavien yhteyksien saatavuus toteutuu vain Kokkolassa ja osittain Toholammilla,
Kannuksessa ja Kaustisella. Maakunnan kunnista 300 Mbit/s nopeudeltaan ylittdvaa
laajakaistaa ei ole lainkaan saatavilla Halsualla, Lestijarvelld ja Vetelissa. Maaseutualueiden
laajakaistarakentamisen haasteena on ollut kaupallisten operaattoreiden kiinnostuksen
puute seka rahoituksen saatavuus eikda maakunnassa ole talla hetkella laajakaistahankkeita

meneillaan.

2.2.5. TKI-toiminta, osaaminen ja sivistys

Maakunnan tutkimus- ja innovaatioympariston keskiossa on Kokkolan kampusalue ja siella
toimivat Kokkolan yliopistokeskus Chydenius, Centria-ammattikorkeakoulu,
Luonnonvarakeskus (LUKE) ja Geologian tutkimuskeskus (GTK) sekd Keski-Pohjanmaan
koulutusyhtyma. Maakunnan innovaatioympariston vahvuuksiin kuuluu kaytannonldheinen
ja vuorovaikutteinen tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta. Yritysten kanssa
verkostoitunutta ja alueen erityispiirteet huomioivaa TKI-toimintaa sekd& vahvuuksien
vahvistamiseen perustuvaa elinkeinopolitikkaa voidaankin pitdd yhtena selittavana tekijana
maakunnan menestykselle ja kilpailukyvylle. Maakunnan haasteena on kuitenkin TKI-
panostusten vahaisyys, jota osittain selittdd maakunnan alueella sijaitsevien TKI-

organisaatioiden rajallinen maara.

Keski-Pohjanmaalla seka yritysten ettd julkisten toimijoiden tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiotoiminta on sekd absoluuttisesti ettd suhteellisesti mitattuna vahaista. Keski-
Pohjanmaan vuoden 2019 T&K-menot olivat 22,8 miljoonaa euroa, joka on asukaslukuun
suhteutettuna Suomen maakunnista viidenneksi alhaisin mééara. Keski-Pohjanmaa ei ole
myo6skaan onnistunut merkittavasti parantamaan asemaansa maakuntien joukossa.
Toisaalta koko maan TKI-toiminta keskittyy vahvasti muutamaan maakuntaan eli

Uudellemaalle, Pirkanmaalle, Pohjois-Pohjanmaalle ja Varsinais-Suomeen, joiden osuus



25

koko maan T&K-menoista on lahes 80 %. T&K-menojen méarda on mahdollista kasvattaa
hy6dyntamalla maakunnassa kaytettavissa olevien kehittamisvaroja seka lisdamalla alueen

toimijoiden osallistumista kansallisesti ja kansainvalisesti kilpaillun TKI-rahoituksen

kayttoon.
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Kuva 8. Tutkimus- ja kehittamistoiminnan menot Keski-Pohjanmaalla (milj.€) (Léhde:
Tilastokeskus).

Vuonna 2018 Suomen tutkimus- kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan osuus oli 2,75 prosenttia
bruttokansantuotteesta. Kansalliseksi — ja samalla maakunnalliseksi — tavoitteeksi on
asetettu osuuden nostaminen neljddn prosenttin BKT:sta vuoteen 2030 mennessa.
Yritysten tutkimusmenot supistuivat 2010-luvulla Suomessa jyrkemmin kuin misséaan
muussa EU-maassa. Keski-Pohjanmaalla tata kehitysta ei ole ollut samassa maarin

nahtavissa, vaikkakin T&K-henkiléston maara yrityksisséd on vahentynyt merkittavasti.

Osaavan tydévoiman saatavuus on yksi alueiden merkittdvimmista menestystekijoista. Keski-
Pohjanmaan nykyinen elinkeinorakenne tarjoaa tyopaikkoja padasiassa toisen asteen ja
alemman korkea-asteen tutkinnon suorittaneille, mutta alueen tulevaisuuden
elinvoimaisuuden, vetovoiman ja kilpailukyvyn kannalta olennaista on tarjota tydpaikkoja
myo6s korkeakoulutetuille, mukaan lukien korkeakoulutetut naiset, jotka tallakin hetkella

muodostavat enemmistdon maakunnan korkeakoulutetuista.
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m Toinen aste tai
erikoisammattikoulutusaste

m Alin korkea-aste tai alempi
korkeakouluaste

m Ylempi korkeakouluaste tai
tutkijakoulutusaste

Ei perusasteen jalkeista
tutkintoa tai koulutusaste
tuntematon

Kuva 9. Keski-Pohjanmaan maakunnassa tyossakayvat (tyopaikat) koulutustason mukaan
vuonna 2018 (Léahde: Tilastokeskus).

Keski-Pohjanmaalla tutkinnon suorittaneiden osuus on noussut tasaisesti jo pitkdan ja on
tydikaisen vaestdn osalta jo koko maan tasoa korkeampi. Alemman korkea-asteen
suorittaneiden osalta maakunta on saavuttanut koko maan keskiarvon. Maakunnan
haasteena on kuitenkin edelleen ylemman korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden vahéinen
maara. Ylemman korkea-asteen tai tutkijakoulutusasteen tutkinnon oli vuonna 2019
suorittanut 8 prosenttia tydikaisista, kun vastaava luku koko maan osalta oli 13 %. Naisten
osuus korkeakoulutetuista on Keski-Pohjanmaalla selkeésti miehia suurempi.
Maakunnallisena tavoitteena on korkeasti koulutettujen osuuden nostaminen vastaamaan

kansallista keskiarvoa.

Keski-Pohjanmaa on merkittava elavan taiteen, kulttuurin ja kulttuuriperinnén maakunta.
Kulttuuri ja taide ovat olennainen osa maakunnan identiteettia sekéa alueen vetovoimaisuutta
ja asukkaiden hyvinvoinnin edistamista. Kulttuuriin ja taiteeseen liittyvd& osaamista voidaan
hy6dyntdd myds uuden liiketoiminnan kehittamisessa. Maakunnassa on huippuosaamista
niin musiikissa, teatterissa kuin kuvataiteissakin ja alueen tapahtumatuotanto on vireaa.
Alueella toimii kolme oppilaitosta, jotka tarjoavat kulttuurialan tutkintoon johtavaa koulutusta
aina korkeakoulututkintoon saakka seka kuusi kulttuurialan vapaan sivistystyon oppilaitosta.
Kaustisen kansanmusiikkijuhlat on jo vyli viiden vuosikymmenen ajan kuulunut

Pohjoismaiden ja koko Euroopan keskeisimpiin kansanmusiikkitapahtumiin. Lohtajan
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kirkkomusiikkijuhlat tarjoaa vuosittain viikon ajan monipuolisia koti- ja ulkomaisia
kirkkomusiikin  suurteoksia ja  pienimuotoisempaa  kirkkomusiikkia. = Kokkolan
talviharmonikkaviikko on jarjestetty monipuolisena kaupunkifestivaalina vuodesta 2004

lahtien.

Taide- ja kulttuurilaitosten valtionosuuden piirissa on talla hetkella Suomessa 124 museota,
57 teatteria ja 28 orkesteria. Keski-Pohjanmaalla ammattiorkestereita toimii kaksi,
kansainvalisestikin tunnetut Keski-Pohjanmaan kamariorkesteri ja kansanmusiikkiyhtye
Tallari. Alueella toimii valtionosuutta saavan Kokkolan kaupunginteatterin liséksi useita
paikallis- ja kesateattereita. Alueen museoissa on noin 19 900 esineen, 2 200 taideteoksen
ja 65 380 kuvan kokoelmat. Valtakunnallisesti merkittavia rakennettuja kulttuuriymparistéja
sijaitsee Keski-Pohjanmaalla 23 seka rakennussuojelulailla ja lailla rakennusperinnon

suojelusta suojeltuja kohteita 14. Kiinteitda muinaisjaannoksia alueella on jopa 624.

2.2.6. Osallisuus ja hyvinvointi

Maakunnan elinvoimasta ja sen vaeston hyvinvoinnista kertovat erilaiset vaeston terveytta,
toimeentuloa, elaménlaatua, osallistumista ja aktiivisuutta kuvaavat tunnusluvut. N&aiden
perusteella Keski-Pohjanmaalla asuu kohtuullisen hyvinvoivaa ja aktiivista vakea. Erityisesti
jarjestotoiminta on alueella aktiivista ja talkoohenki vahvaa. Vuonna 2018 aktiivisesti
jarjestotoimintaan osallistuvien 20—64-vuotiaiden osuus oli maakunnassa 29,2 %, mika on
maakuntien vertailussa toiseksi korkein osuus. Tulevaisuudessa yha tarkeampé&a on
ennaltaehkaiseva hyvinvoinnin ja terveyden kehittaminen yhteistybssa eri toimijoiden
kanssa niin, etta esimerkiksi lasten ja nuorten syrjaytymiskehitykseen voidaan puuttua

ajoissa.

Laajaan asiantuntijakyselyyn perustuvan pohjalaismaakuntien hyvinvointibarometrin 2021
alustavien tulosten mukaan vaestdn kokonaishyvinvointi on Keski-Pohjanmaalla kohonnut
hieman aikaisemmasta. Erityisesti keski-ikaisten ja elakelaisten seka miesten hyvinvointi on
parantunut aiempaan verrattuna. Hyvinvointi oli kuitenkin heikentynyt erityisesti
lapsiperheiden sek& muistisairaiden osalta. Suurimmiksi ongelmiksi hyvinvoinnin

nakodkulmasta nahtiin yksinaisyys ja kotona tapahtuvan vékivallan uhka.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen uusin saatavilla oleva sairastavuusindeksi asettaa
Keski-Pohjanmaan maakuntien vertailussa keskikastiin sijalle yhdeksan, maakunnan

indeksiluvun ollessa 103,9 (koko maa 100). Kunnittainen vaihtelu sairastavuusindeksissa
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on kuitenkin suurta. Keski-Pohjanmaan kunnista tilanne on koko maan tasoa parempi
Kaustisella (92) ja Halsualla (99,8) ja heikoin Lestijarvellda (132,6). THL:n vuoden 2019
tilastojen mukaan eldménlaatunsa hyvaksi tunsi 59,9 % keskipohjalaisista. Luku on
maakuntavertailussa alle keskiarvon. Tyoikaiset olivat tyytyvaisempid elaménlaatuunsa kuin
elakelaiset. Keski- ja korkea-asteen koulutuksen saaneista noin 60 % piti elAméanlaatuaan

hyvana, kun taas matalan koulutuksen saaneista vain 50 %.

Henkilokohtaisen talouden nakokulmasta tarkasteltuna keskipohjalaisista 12,7 % kuului
pienituloisiin  vuonna 2019. Osuus on Suomen maakunnista viidenneksi alhaisin.
Maakunnan kunnista pienituloisuusaste on alhaisin Kaustisella (10,5 %) ja korkein Perhossa
(20,2 %). Pitkaaikaisesti toimeentulotukea sai 1,5 % keskipohjaisista, mika on

Ahvenanmaan ja Pohjanmaan jalkeen maan kolmanneksi alhaisin osuus.

Suomessa koulutuksen ulkopuolelle jai vuonna 2019 7,5 % 17-24-vuotiaista nuorista.
Keski-Pohjanmaalla vastaava osuus oli maakunnista toiseksi alhaisin, 5,8 %. Miesten osuus
koulutuksen ulkopuolelle jaaneistad oli sek& Keski-Pohjanmaalla ettd koko maassa naisia
korkeampi. Tutkintoon johtavan koulutuksen keskeytti Keski-Pohjanmaalla lukuvuonna
2017-2018 opiskelleista 6,1 %. Maara on noussut edellisvuosista ja on myods koko maan

lukua (5,4 %) korkeampi.

3. KESKI-POHJANMAAN MAAKUNTASTRATEGIA 2040

Keski-Pohjanmaan maakuntastrategiassa esitetdéan maakunnan pitkdn aikavalin
kehityspolut sekd tulevaisuuden visio ja tekijat, joilla Keski-Pohjanmaa kehittyy
kilpailukykyisend, elinvoimaisena, vetovoimaisena ja innovatiivisena maakuntana niin
alueiden valisessa kuin kansainvélisessa vertailussa. Tavoitteena on muodostaa kuva
Keski-Pohjanmaan menestyksen edellytyksista ja tulevaisuuden tavoitetilasta tavalla, johon

kaikki maakunnan keskeiset toimijat ja yhteistydkumppanit voivat sitoutua.

3.1. Keski-Pohjanmaan tulevaisuusskenaariot 2040
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Keski-Pohjanmaan maakunnan tulevaisuusskenaariot luotiin yhteisessda prosessissa
maakunnan luottamushenkildstéjohdon ja maakunnan liiton aluekehittdmisen
asiantuntijoiden kanssa. Skenaarioissa kuvataan nelja vuoteen 2040 ulottuvaa
vaihtoehtoista tulevaisuuden kehityskulkua ja tarinaa. Nelja skenaariota; hukattu maakunta,
mahdollisuuksien maakunta, reagoiva maakunta ja luonnollinen maakunta; on esitetty
kootusti kuvassa 10 ja skenaarioiden tarkempi kuvaus ja siséltd on maakuntastrategian ja
maakuntaohjelman litteena 1. Skenaarioita hyoddynnetdan jatkossa maakunnan
tulevaisuus- ja ennakointitydssa ja niita on kaytetty maakunnan pitkan aikavalin vision ja

strategisten tavoitteiden maarittelyn pohjana.

Kuva 10. Keski-Pohjanmaan tulevaisuusskenaariot 2040 (Lahde: Aluekehittamisen
konsulttitoimisto MDI).

Keski-Pohjanmaan maakuntastrategian visio ja strategiset tavoitteet vuoteen 2040 eivat
perustu skenaarioissa tunnistetuista useista mahdollisista kehityspoluista vain yhteen, vaan
vaihtoehtoisia skenaarioita on hyddynnetty tulevaisuuden vision ja strategisten valintojen
hahmottamisessa niin, ettd niiden pohjalta on tunnistettu ja maaritelty maakunnan
tulevaisuuden kehittamistavoitteet ja visio vuoteen 2040. Visio ja strategiset tavoitteet
siséltavat elementteja useista skenaarioista ja ne niissa painottuvat maakunnan tunnistetut

erityispiirteet ja vahvuudet seka tavoiteltu kehitys.

3.2. Keski-Pohjanmaa vuonna 2040; visio ja arvot
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Keski-Pohjanmaan maakunnan visio ja arvot perustuvat tulevaisuus- ja skenaariotyd6hon,

maakunnan tunnistettuihin vahvuuksiin ja erityispiirteisiin sekd yhteistytssa sidosryhmien

kanssa maariteltyihin tavoitteisiin ja nakemyksiin maakunnan kehityksen suunnasta.

Visiossa rakennetaan kuva Keski-Pohjanmaan maakunnan tulevaisuudesta vuonna 2040.

Tavoitteena on, etta vuonna 2040 Keski-Pohjanmaa on:

HYVINVOIVA KESTAVAN KASVUN MAAKUNTA

Visio siséaltda tulevaisuuden tavoitetilan, joka rakentuu seuraavien edellytysten kautta:

v

Keski-Pohjanmaan maakunnan menestys perustuu kestavan kasvun, hyvinvoinnin ja
elinvoimaisuuden edellytysten turvaamiseen ja kehittdmiseen.

Vihrea siirtym& tukee Keski-Pohjanmaan kilpailukykyistd elinkeinoelamaa,
yritystoimintaa ja teollisuutta sekd maa- ja metsataloutta hiilineutraalia maakuntaa
rakennettaessa.

Alykkaaseen erikoistumiseen perustuva osaaminen seka tutkimus- ja
kehittdmistoiminta vauhdittavat Keski-Pohjanmaan kehittymista bio-, vety- ja
kiertotalouden seka korkean jalostusarvon tuotteiden ja paastéttomien
energiajarjestelmien karkimaakunnaksi.

Digitalisaatio vahvistuu keskeiseksi osaksi Keski-Pohjanmaan aluetaloutta julkisissa
ja yksityisissa palveluissa, yritysten ja teollisuuden toiminnassa ja liséa maakunnan
tuottavuutta ja kustannustehokkuutta. Arjen palvelut ovat kaikkien maakunnan
asukkaiden saatavilla.

Keski-Pohjanmaan laadukas koulutusjarjestelmd, korkea tydllisyysaste, hyva
tyovoiman saatavuus ja osaaminen vauhdittavat maakunnan kasvua. Jatkuva
oppiminen, asiakaslahtoiset tydnhaun palvelut ja tydperainen maahanmuutto tukevat
elinkeinojen ja julkisen hallinnon menestysta ja toimivuutta.

Maakunnan asukkaiden hyvinvointi ja osallistaminen vahvistavat maakunnan
uudistumista ja identiteettia.

Vetovoimainen Keski-Pohjanmaa tunnetaan laadukkaasta elin- ja
kulttuuriymparistosta, tyosta ja vapaa-ajasta, rikkaasta kulttuurista ja

yhteisollisyydesta.

Keski-Pohjanmaan maakunnan visiota tukevat ja vahvistavat seuraavat toimintaa ohjaavat

arvot ja periaatteet:
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Keski-Pohjanmaalla kaikilla on oikeus turvalliseen ja mielekkaaseen elamaan, hyvinvointiin

ja terveyteen, kulttuuriin ja taiteisiin, tydhon ja osallisuuteen seka kestavaan ja puhtaaseen

ymparistoon.

Keskipohjalaista kehittamista ohjaavat:

v

v

v

3.3.

Rohkeus — Keskipohjalainen on rohkea, yrittdjahenkinen ja uudistumiskykyinen
kehittgja

Yhteisollisyys — Keski-Pohjanmaa on hyvinvoivien ihmisten ja vahvan
yhteisoéllisyyden maakunta

Yhteistyd — Keski-Pohjanmaa on yhteistyon maakunta kansallisesti ja

kansainvalisesti

Strategiset tavoitteet vuoteen 2040

Keski-Pohjanmaan maakunnan tulevaisuuden tavoitetila saavutetaan seuraavien,

tulevaisuusskenaarioista ja visiosta johdettujen strategisten tavoitteiden kautta:

v

v

Keski-Pohjanmaa on vihredn kasvun, kehityksen, innovaatioiden ja osaamisen
karkimaakunta Suomessa.

Keski-Pohjanmaa on hiilinegatiivinen, uusiutuvaa energiaa tuottava maakunta
vuoteen 2035 mennessa. Vihred kehitys turvataan korvaamalla fossiiliset
energialahteet uusiutuvalla energialla, wuusilla véahahiilisilla ratkaisuilla ja
hyddyntamalla paikallisia energiaratkaisuja seka kiertotaloutta.

Keski-Pohjanmaa on vihreddn kehitykseen ja alykkaaseen erikoistumiseen
perustuvan tutkimus- ja innovaatiotoiminnan seka osaamisen edellakavija. Menestys
perustuu pitkgjanteiseen tutkimus- ja kehittdmistoimintaan, kansainvalisiin
yhteisty6verkostoihin seka vahvaan yhteisty6hon TKI-toimijoiden,
koulutusorganisaatioiden ja elinkeinoelaman kesken. Maakunnassa on jatkuvan
oppimisen ja osaamisen kehittdmisen mahdollistava kattava koulutusjarjestelma
seka toimivat oppimisympaéristdt, joilla tuetaan osaavan tyOvoiman saantia
elinkeinoelaman kayttoon.

Keski-Pohjanmaan tutkimus ja innovaatiot perustuvat alueen yrittdjyyden,
luonnonvarojen, energia-alan, kemian osaamisen ja digitalisaation yhdistamiseen.
Sen ytimessd on huipputason tieteen, vahvan teollisuuden ja elinvoimaisen

maaseudun seka liiketoiminnan kehittyva kokonaisuus. Maakunnan akku- ja
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kaivosteollisuuden ja biotalouden klusterit ovat osa kansallista ja kansainvalista
innovaatio- ja osaamisverkostoa. Kehittamistoimenpiteilla luodaan edellytykset
akkuarvoketjuun liittyvalle teolliselle tuotannolle ja investoinneille.
Keski-Pohjanmaalla on monipuolinen, muutokseen joustavasti mukautuva ja
vientivetoinen elinkeinorakenne seka kilpailukykyiset ja kansainvaliset pk-yritykset,
teollisuus sekd alkutuotanto. Osaava tybvoima, ty6- ja koulutusperdinen
maahanmuutto sekd digitaalisuuden hyoddyntaminen takaavat elinkeinoelaman
kehittymisen.

Keski-Pohjanmaan elavasta kulttuuriperinndstd kasvava kulttuuri ja taide ovat
keskeinen osa maakunnan identiteetin rakentumista ja vahvistumista, ja ne lisaavat
asukkaiden kulttuurihyvinvointia ja yhteisoéllisyyden kokemusta. Kulttuuri ja luovat alat
tuottavat uutta liiketoimintaa seka innovatiivisia ja vetovoimaisia palveluja.
Keski-Pohjanmaa on saavutettava ja keskeinen osa kansallisia ja kansainvélisia
likennevaylia ja tietolikenneyhteyksia. Maakunnassa on kattava ja tehokas
likenneinfrastruktuuri, toimivat matkaketjut ja tietoliikenneyhteydet. Digitaaliset
likenneratkaisut ja sahkoiset palvelut mahdollistavat monipaikkaisen tyon, asumisen,
yrittdmisen sek& osaamisen kehittdmisen. Toimivat yhteydet takaavat keskeisten
klusterien kehittymisen ja tarvittavien investointien saamisen maakuntaan.
Keski-Pohjanmaan  aluerakenteen  kehittdmisessd  huomioidaan  luonnon
monimuotoisuuden turvaaminen seka elinvoimaisen kulttuuriympariston ja turvallisen

ja tasapainoisen elinympariston sailyttaminen ja kehittaminen.

Keski-Pohjanmaan aluerakenne vuonna 2040

Keski-Pohjanmaan maakunnan kehityksen ja aluerakenteen ennakoiminen pitkalle

tulevaisuuteen on valttAméatonta, jotta maakunnan aluerakenteen ja liikennejarjestelmén

kehittymistéa voidaan tukea kohti asetettua tavoitetilaa. Keski-Pohjanmaan maakunnan

aluerakenteen visio 2040 perustuu maakunnallisessa yhteisty6ssa tehtyyn aluerakenteen

kehityskuvan valmisteluun. Tydn pohjana on kaytetty useita aikaisemmin laadittuja

taustaselvityksia ja kehityskuvia, eri viranomaisten ja tutkimuslaitosten tuottamia aineistoja

sekd maakuntastrategian skenaarioprosessin tuloksia. Aluerakennetta on tarkennettu

yhteistyd6ssa sidosryhmien kanssa osana maakuntastrategian ja maakuntaohjelman

valmistelua.
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Aluerakenteella tarkoitetaan koko maan, maakunnan tai maakunnan osan rakennetta,
toimintojen  yleispiirteistd  sijoittumista ja keskindisia sijaintisuhteita. Maakunnan
aluerakenteessa otetaan huomioon maakunnan ulkopuolelta tuleva, maakunnan sisainen
sekda paikallisen yhteison Iluoma elinvoimaisuus. Keski-Pohjanmaan maakunnan
aluerakenteessa halutaan korostaa tulevaisuuteen varautumisen, ennakoinnin seké
voimistuvien uusien kehityskulkujen, kuten kestavan kehityksen vaikutuksia ja
muutosjoustavuuden ndkdkulmia. Aluerakenteen muodostamisessa on otettu huomioon
mm. ilmastonmuutoksen hillinnan, taloudellisen ja sosiaalisen kestavyyden seka likkumisen
nakokulmat. Vihrean kehitys, ilmastonmuutokseen vastaaminen ja hiilineutraalisuus seka

luonnon monimuotoisuuden turvaaminen nékyvat poikkileikkaavina aluerakenteen visiossa.

Kuva 11. Keski-Pohjanmaan aluerakenteen tavoitteet 2040.

Seuraavissa kappaleissa on kuvattu Keski-Pohjanmaan maakunnan aluerakenteen visio

vuoteen 2040 jaoteltuna valtakunnallisten alueiden kayton tavoitteiden mukaisiin teemoihin.
3.4.1. Toimiva aluerakenne

Maakunnan aluerakenteen kehittdminen toteutetaan avoimessa yhteistydssa ja

vuorovaikutuksessa kansalaisten, kuntien, elinkeinoelaman, julkisen hallinnon ja kolmannen
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sektorin kanssa. Toimivalla aluerakenteella turvataan Keski-Pohjanmaan monialaisen
elinkeinorakenteen toimintaedellytykset. Aluerakenteessa nakyy maakunnan vahva
profiloituminen uusien energiamuotojen tuotantoon ja niiden kehittAmiseen, maatalouteen,

vihrea kasvun edistamiseen seka digitalisaation hyédyntaminen.

Keski-Pohjanmaan aluerakenne vuonna 2040 luo edellytyksia ja mahdollisuuksia tiivistyvien
kaupunkiseutujen toiminnan ja kansalaislahtdisten palvelujen tuottamiseen, mutta turvaa
samalla harvemmin asuttujen alueiden vaeston tarvitsemat palvelut ja saavutettavuuden.
Aluerakenteessa on edelleen asutusta my6s kauempana taajamien reunoilla ja
syrjgisemmilla seuduilla, mutta se ottaa samalla huomioon vahvistuvan muuttoliikkeen
vaikutuksen erityisesti kuntakeskuksiin ja taajamiin. Tavoitteena on pitkdan jatkuneen
yhdyskuntarakenteen laajenemis- ja hajautumiskehityksen kaantaminen tiivistymisen
suuntaan erityisesti kaupunkien ja kuntien keskustoissa ja niiden valittbmassa

l&heisyydessa.

Paatoksenteko ja palvelujen jarjestaminen lahtevéat asukkaiden tarpeesta ja osallisuudesta.
Julkinen hallinto ja palvelut pystytddn turvaamaan koko maakunnan alueella hyvan
elinympariston vaatimusten periaatteiden mukaisesti. Kaavoituksen haasteet, kuten
tuulivoiman lisaamisen ja laajenevan kaivostoiminnan tarpeet suhteessa luontoarvoihin ja
kestavan kehityksen vaatimuksiin, vaativat eri toimijoiden tiivistd yhteistoimintaa ja
huolellista paneutumista kaavoitustydhon sen eri vaiheissa seka riittéavia selvityksia tyon

edistymisen mahdollistamiseksi.
3.4.2. Eheytyva yhdyskuntarakenne ja elinympariston laatu

Valtakunnallinen rakennemuutos eriyttéda aluekehitysta voimakkaasti kasvaviin ja taantuviin
kaupunkiseutuihin. Keski-Pohjanmaalla yhdyskuntarakennetta kehittdmalla halutaan
turvata ja mahdollistaa kaikkien maakunnan asukkaiden elinolosuhteet, riippumatta
rakennemuutoksen heijastevaikutuksista maakuntaan. Maakunnan aluerakenteessa 2040
aluerakenteen ratkaisut ovat ihmislahtdisia ja tukevat hyvan elaman edellytyksia
maakunnassa. Elinkeinotoiminnan kérjet edistavat bio- ja kiertotaloutta, puhtautta,
terveellisyyttd ja ilmastonmuutoksen torjuntaa. Maatilayritysten ymparille rakentuu
monipuolinen palveluyritysverkosto seka matkailua ja sen edellyttamaa logistiikkkaa
tuotetaan kestavalla tavalla. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta, yritystoiminta ja
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etatyo tukevat monipaikkaisuutta. Yksilon ja yhteison turvallisuuden ja hyvinvoinnin merkitys

aluerakenteessa korostuu.

Elinymparistdjen laadun arvostus vahvistuu asukkaiden, yritysten ja julkisen sektorin
toiminnoissa ja valinnoissa. Esimerkiksi lahi- ja luomuruokaa tuotetaan aikaisempaa
lahempana kuluttajia. Lisdksi Keski-Pohjanmaan puhdas luonto ja puhtaat vedet vaikuttavat
voimakkaasti maakuntaan luotujen kulttuuri- ja luontomatkailupalveluiden hyddyntamiseen

ja arvostukseen.

3.4.3. Tyollisyys ja kehittyvat elinkeinot

Maakunnan tavoitellussa aluerakenteessa vuonna 2040 nékyy maakunnan kasvun
vahvoina avaintekijoina vienti ja kansainvalistyminen. Ne tyollistavat ihmisia ja luovat
tarkeitd edellytyksia keskipohjalaisten yritysten kasvulle ja uudistumiselle sekd uusien
yritysten ja startup-yritysten syntymiselle. Vihredn kasvun ja uusien kehittdmisen karkien,
kuten digitalisaatiokehityksen, vaikutukset vahvistuvat aluerakenteessa erityisesti Kaustisen
seutukunnassa, Kannuksessa ja Perhossa, joista kehittyy maan johtavia vihredn kasvun
alueita Suomessa. Energiaturpeesta luopuminen vapauttaa alueita uusien kayttémuotojen
ja innovaatioiden kohteiksi. Maatalouden ja alkutuotannon tydpaikat jakaantuvat laajasti
koko maakunnan alueelle ja keskipohjalainen maatalous muodostuu yhdeksi

keskeisimmaksi osaksi kansallista kestavaa ruokajarjestelmaa.

Merkittdva osa Keski-Pohjanmaan maakunnan tyOpaikoista ja ty®paikkojen kasvusta
keskittyy vuonna 2040 edelleen Kokkolan seutukuntaan. Kaynnistyméssa olevat
suurinvestoinnit vahvistavat vuonna 2040 maakunnan aluetaloutta ja hajauttavat
tyopaikkojen kasvua myods Kokkolan seutukunnan ulkopuolelle muuhun maakuntaan.
Aluerakenteessa 2040 korostuu vahvasti maakunnan yritysten markkinoille péaasy seka
viennin kasvu ja kansainvalistyminen. Na&itd on edistetty kehittamalla liikennejarjestelmia
seka huolehtimalla aluetalouden, saavutettavuuden ja investointien edistamisesta erityisesti

kehittyvilla markkinoilla.

Teollisuuden ja yritysten kilpailukyky turvataan julkisilla infrastruktuurihankkeilla ja logistisia
yhteyksia vahvistamalla. Maakunnan korkeatasoinen tutkimus, biotalous, vihreda siirtyma ja
elinkeinojen karjet syntyvét biologisten resurssien kehittamisesta, jalostamisesta ja kaytosta
ymparistoystavallisella tavalla. Digitalisaatio mahdollistaa hyvinvointialojen virtuaalisen

yritystoiminnan palvelujen kehittymisen, joita kaytetaan aktiivisesti eri puolilla maakuntaa.
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3.4.4. Toimivat yhteysverkostot

Kansainvalisyys ja kansainvdliset yhteydet ovat lasna keskipohjalaisessa arjessa. Keski-
Pohjanmaa maakunta on helposti saavutettavissa kansallisesti ja kansainvalisesti osana
eurooppalaista TEN-T verkkoa. Maakunnan liikenneratkaisut on toteutettu kestavyyden ja
ekologisuuden periaatteiden mukaisesti, mik& osaltaan mahdollistaa maakunnan
kehittymisen paastdjen osalta hiilinegatiiviseksi. Ekoautot ovat Keski-Pohjanmaalla yleisin
kulkuvaline ja kutsutaksit, kimppakyydit ja yhdistetyt kuljetukset huolehtivat erityisesti lasten
ja nuorten seka ikaantyvan vaeston liikkkumis- ja palvelutarpeista. Kevyen liikenteen vaylia
kehitetdan ja joukkoliikenteeseen on loydetty kestavia ja hyvaa elamaa tukevia ratkaisuja.
Autonomisia ajoneuvoja hyddynnetaan erityisesti tavaraliikenteesséd, mutta myos julkisessa
likenteessa. Vaihtoehtoisia polttoaineita kayttavalle liikenteelle on kattava jakelu- ja
latausinfrastruktuuri. Merkittava osa maakunnan asutuskeskittyminen ulkopuolella asuvista

hoitaa paivittaisen liikkumistarpeensa pitkalti itsenéisesti ja osa ilman autoa.

Kilpailukykyinen Kokkolan satama edistéad merkittavasti Suomen vientid, ja Venajan
transitoliikenteesta johtuvat tavaraliikennemaarat ovat valtakunnan huippua. Raideliikenne
kuljettaa keskipohjalaisia 250 kilometrin tuntinopeudella ja kehittyneella palvelutasolla
eurooppalaisessa yhteysverkostossa ja mahdollistaa tydssakayntialueen laajenemisen
Etela-Suomeen saakka. Sahkdlentoliikenne on arkipaivaa, ja se tuo globaalit asiakkaat
lahelle maakunnassa toimivia yrityksia. Ruotsista on muodostunut keskeinen lahimatkailun
kohde.

Keski-Pohjanmaalla hydodynnetaan laajasti nykyaikaisia 6G- ja 7G-tietoliikenneverkkoja ja
uudet teknologiat seka sahkoiset palvelut edistavat sujuvaa arkea. Maakunnan ICT- ja
tilaratkaisut mahdollistavat kansalaisille osallisuutta ja yhteista tekemista tukevat, turvalliset
ja monimuotoiset oppimisen, osaamisen kehittamisen ja palvelujen ratkaisut seka julkiselle

hallinnolle, yrityksille ja teollisuudelle toimivat tietoliikenne- ja datapalvelut.
3.4.5. Luonnonvarojen kaytto ja viherrakenne

Laadukkaiden luonnonvarojen merkitys maakunnan aluerakenteessa vuonna 2040 korostuu
entisestaan. Uudet yritykset Suomessa ja kansainvalisesti ovat kiinnostuneita sijoittumaan
maakuntaan. Keski-Pohjanmaan vastuullinen kaivannaisala on Suomen kaivostoiminnan

merkittavimpia keskittymid, jonka kehittamisen karkenad ovat akkuarvoketjua vahvistavat
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kaivosinvestoinnit maakunnassa. Uusiutuvia ja kehittyvid kaivostoiminnan vyohykkeita

sijaitsee Kaustisella, Kokkolassa ja Halsualla laajojen litium- ja ilmeniittiesiintymien ansiosta.

Keski-Pohjanmaan maakunnan viherrakenteella turvataan luonnon monimuotoisuus ja
luodaan maakunnan eri alueet yhdistavd ekologinen verkosto, joka toimii synergiassa
elinkeinojen  kehittamistarpeiden kanssa. Toimivalla viherrakenteella varmistetaan
maakunnan yhtendinen, riittdvd ja hyvin saavutettava virkistysalueverkosto.
Viherrakenteella edistetaan luonnonvarojen kestavaa hyddyntamista erityisesti maakunnan
kehittyvan kaivostoiminnan alueella ja muutenkin luonnonvarojen hyddyntadmiseen
tukeutuvassa elinkeinotoiminnassa. Maakunnan asukkaat pystyvat osallistumaan
asuinalueisiinsa liittyvien ja viihtyvyytta lisdavien luonnonvarojen kayttdéa koskevaan

kehittdmiseen ja paatoksentekoon.
3.4.6. Energiahuollon murros

Keski-Pohjanmaan maakunta on hiilinegatiivinen vuoteen 2035 mennesséa. Vuonna 2040
Maakunnassa tuotetaan energiaa muulle Suomelle ja energia on myds maakunnan uusi
vientituote. Energiantuotannon keskeinen ldhde on tuulivoima, jota taydentaa raskaan
likenteen tarvitsema biokaasun ja vedyn tuotanto. Uusiutuvasti tuotettua vetya
hyddynnetddan maakunnan teollisuuden ja raskaan liikenteen uutena energialahteena.
Vetytalouden siirtymalla vahvistetaan maakunnan hiilipositiivisuutta seka lisataan
paastottomyytta. Turpeen energiakaytté on korvattu useilla erilaisilla ei-fossiilisilla
vaihtoehdoilla seka wuusilla energian tuottamisen ja sailyttamisen teknologioilla.
Maaseutuelinkeinot, kuten maa- ja metsatalous seka turkistuotanto, toimivat kokonaan

bioenergialla ja muilla uusiutuvan energian muodoilla.
3.4.7. Kulttuuri- ja luontoymparistd, kulttuuriperinto ja alueiden virkistyskaytto

Keski-Pohjanmaan aluerakenne vuonna 2040 mahdollistaa maakunnan asukkaille
viihtyisén, puhtaan, turvallisen ja monikulttuurisen elinympariston. Keski-Pohjanmaalla on
monimuotoista luontoa ja puhtaita vesia ja maakunta tarjoaa monipuolisia
maisemapalveluita. Keski-Pohjanmaan maakunnan vahva yhteisollisyys, monimuotoinen
kulttuurielama seka luonnon tarjoamat monipuoliset mahdollisuudet vahvistavat alueen

vetovoimaa.

Keski-Pohjanmaan aluerakenteessa tunnistetaan kolme matkailuelinkeinon kehittdmiseen
tukeutuvaa aluetta: 1) "Ankkuri”, joka sijoittuu Kokkolan edustan saaristoon ja rannikolle; 2)
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"Viulu”, joka sijoittuu Kaustinen—Veteli-Halsua—Toholampi alueelle ja jokilaaksoihin seké 3)
"Metsépeura”, joka sijoittuu Lestijarvi-Halsua—Perho metsamaille. Keskeisimmat loma- ja
kausiasumisen alueet sijoittuvat rannikolle sek& maakunnan suurimpien jarvien Lestijarven,

Ullavanjarven ja Halsuanjarven rannoille.

Salamajarven kansallispuisto tuottaa kaikille avoimia luontopalveluja kansalaisten
hyvinvointia edistavien tarpeiden lahtbkohdista. Kansallispuiston luontopalvelut ovat
keskeinen osa kehittyvaa maakunnallista matkailun palvelujarjestelmaa ja koko maakunnan
kattavaa matkailubrandia. Kokkolan kansallisen kaupunkipuiston kehittdminen on osa
maakunnan matkailu- ja virkistyspalvelujen kehittamisen kokonaisuutta. Toimivat
l&hilikunta-alueet palvelevat maakunnan asukkaita, tukevat hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistd sekd lisdavat virkistaytymisen mahdollisuuksia maakunnan kunnissa.
Kaustislaisen viulunsoiton ja siihen liittyvan perinteen kuuluminen Unescon aineettoman

kulttuuriperinnén luetteloon luo mahdollisuuksia koko maakunnan matkailun kehittymiselle.

4. KESKI-POHJANMAAN MAAKUNTAOHJELMA 2022-2025

4.1. Maakuntaohjelman kehittdmisteemat ja lapileikkaavat tavoitteet

Maakuntastrategian vision mukaisesti Keski-Pohjanmaan maakunnan tavoitteena on olla
hyvinvoiva kestdvan kasvun maakunta. Tavoitteen saavuttamisen mahdollistavat
maakuntaohjelman kolme kehittamisteemaa; osaaminen, kilpailukyky ja saavutettavuus;
seka niihin sisaltyvat kehittamistoimenpiteet. Kehittamisteemoja lapileikkaavat tavoitteet
vahvistavat vision ja kehittamistoimenpiteiden toteuttamista jokaisessa kolmessa
kehittmisteemassa. Lapileikkaavat tavoitteet ovat: vahva maaseutu, ilmasto ja ymparisto,

hyvinvointi ja yhteisdllisyys, veto- ja pitovoima seka kansainvalisyys.
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Kuva 12.

Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2022-2025 kehittamisteemat ja

lapileikkaavat tavoitteet.

Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2022-2025 kehittAmisteemat ja lapileikkaavat

tavoitteet ja niihin sisaltyvat toimenpiteet kuvataan seuraavissa kappaleissa. Keski-

Pohjanmaan maakuntaohjelmaa taydentavat ja sen toimenpiteitd tarkentavat lisaksi useat

maakunnalliset, Keski-Pohjanmaan liitossa valmistellut erilliset strategiat ja ohjelmat:

>

V V V V V VYV V

Keski-Pohjanmaan &lykkaan erikoistumisen strategia (kuvaus &lykkaan
erikoistumisen painopisteista on kappaleessa 4.5.)

Keski-Pohjanmaan osaamisstrategia 2020—-2025 ja toimeenpanosuunnitelma
Keski-Pohjanmaan ilmastotiekartta 2035

Keski-Pohjanmaan kaivosalan teemaohjelma 2030

Keski-Pohjanmaan koronaselviytymissuunnitelma

Keski-Pohjanmaan matkailustrategia 2021-2025

Keski-Pohjanmaan kansainvalistymisstrategia

Keski-Pohjanmaan alueellinen liikennejarjestelmésuunnitelma 2024
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Kappaleessa 4.6. on liséaksi kuvattu aluekehittdmislainsaadannon (Asetus alueiden
kehittdmisesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta 797/2021)
edellyttaman yhteensovittamisen ja yhteistydn mukaisesti Kokkolan kaupungin kestavan
kaupunkikehittamisen ekosysteemisopimuksen painopisteet ja tavoitteet, joilla omalta
osaltaan edistetaan maakuntaohjelman toteuttamista ja alykkaan erikoistumisen strategian

painopisteita.

4.2. (Osaaminen

Osaaminen on Keski-Pohjanmaan maakunnan kestavan kasvun, Kkilpailukyvyn seka
hyvinvoinnin tarkeimpid edellytyksia. Osaamisen kehittaminen vahvistaa myés maakunnan
kansainvalistymista seka veto- ja pitovoimaa. Osaamisen vahvistaminen ja osaamistason
nostaminen edellyttavat:

- Maakunnan véestdn osaamisen monipuolista ja jatkuvaa vahvistamista seka
oppimisympaéristdjen ja alueellisen koulutusjarjestelméan ennakoivaa ja tarveléhtoista
kehittamista.

- Alueen innovaatioympaéristdjen ja tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan

pitkajanteista ja suunnitelmallista kehittamista seka teknologian siirtamista yrityksiin.
4.2.1. Osaamisen kehittamistavoitteet ja toimenpiteet vuosina 2022—-2025

Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman osaamisen kehittamistavoitteet vuosille 2022—-2025
ovat:
v' Koulutusjarjestelman kehittdminen ja jatkuvan oppimisen edistaminen osaavan
tydvoiman ja korkean tydllisyyden vahvistamiseksi sek& hyvinvoinnin lisaamiseksi
v' Oppimisymparistéjen kehittdminen tukemaan osaamisen kehittamistd, joustavia
opintopolkuja ja koulutuksen vetovoimaisuutta kansallisesti ja kansainvalisesti
v' Osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointi ja tydelamayhteistyon vahvistaminen
v Alueellisen, kansallisen ja kansainvalisen yhteistyon ja klustereiden vahvistaminen
tutkimuksessa ja koulutuksessa
v' Tutkimus- ja innovaatioymparistdjen ja innovaatioekosysteemien kehittdminen
tukemaan TKI-toiminnan kasvua
v Tutkimustulosten ja innovaatioiden pilotointi ja jalostaminen uudeksi osaamiseksi ja

lilkketoiminnaksi
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v Tutkimuksen, koulutuksen ja elinkeinoelaman seka kolmannen sektorin yhteistydn ja
kumppanuuden vahvistaminen

v' Vihredan kehitykseen ja digitalisaation liittyvien innovaatioiden mahdollistaminen
kehittdmalla ja suuntaamalla osaamista, koulutusta ja TKI-toimintaa seka lisaamalla

eri toimijoiden yhteistyota
Oppimisymparistot, koulutusjarjestelma ja jatkuva oppiminen

Joustavat koulutusratkaisut, jatkuva oppiminen, osaamistarpeiden ennakointi seké
kansallisesti ja kansainvélisesti vetovoimainen koulutus tukevat maakunnan kasvua ja
hyvinvointia, yrittajyytta seka edistavat osaavan tydvoiman saatavuutta (osaavan tydvoiman
saatavuuteen liittyvia toimenpiteitd on kuvattu tarkemmin kappaleessa 4.3. Kilpailukyky).
Digitalisaatio mahdollistaa ajasta ja paikasta riippumattoman opiskelun ja koulutuksen,
mutta edellyttda sita tukevien oppimisymparistbjen ja pedagogiikan kehittamista. Tyon
murros ja digitalisaatio edellyttavat osaamisen paivittdmistd vastaamaan muuttuviin
vaatimuksiin ja jatkuvan oppimisen mahdollisuuksien ja toimintamallien kehittamista.
llImastonmuutoksen hillitsemiseen ja siihen sopeutumiseen liittyvat haasteet vaikuttavat
osaamisvaatimuksiin ~ yhd enemman niin  koulutuksen  kuin  tutkimus- ja

innovaatiotoiminnankin osalta.

Keski-Pohjanmaalla jatketaan laadukkaiden ja vetovoimaisten oppimisymparistéjen
rakentamista ja uudistamista seka monipuolisen alueellisen koulutusjarjestelman ja
joustavien  koulutusmahdollisuuksien  kehittdmista. Oppimisymparistdja kehitetaan
digitalisaation ja verkko-opetuksen mahdollisuudet ja pedagogiikka huomioiden, ja niilla
tuetaan myo6s kaytdnnbén ammattiosaamisen ja tydelamaéataitojen kehittymista.
Monimuotoisella opetuksella ja verkko-opintomahdollisuuksilla lisatdan koulutuksen
vetovoimaisuutta ja saavutettavuutta myos harvaan asutulla alueella. Koulutusjarjestelman
kehittamisessd huomioidaan ennakoidut tyévoimatarpeet ja uudet vahvuusalat, joille

suunnataan tutkinto- ja tdydennyskoulutusta osaamistarpeiden pohjalta.

Tunnistettuja aloja, joilla tarvitaan osaamisen kehittamista, lisdé osaavaa tydvoimaa ja uusia
koulutusmahdollisuuksia ovat mm. sosiaali- ja terveysala, opetus- ja kasvatusala seka
logistiikka-ala ja maatalousala. Akkuteollisuuden ja tuulivoimatuotannon sek& luonnonvara-
alan kasvuun liittyen tarvitaan myos insin6drikoulutusta, muunto- ja tdydennyskoulutusta

sekd kaivos-, sahko- ja rakennusalan sekd luonnonvara-alan monipuolista osaamista.
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Turvetuotannon vahentyessa suunnataan uudelleenkoulutusta alalta poistuvalle
tyovoimalle. My6s matkailu- ja hyvinvointialojen seké luovien alojen kehittdminen edellyttaa

koulutusmahdollisuuksien vahvistamista.

Keski-Pohjanmaan vahvaa osaamista aikuiskoulutuksessa hyddynnetaan jatkuvan
oppimisen vahvistamisessa. Jatkuvaa oppimista edistetddn kehittamalla innovatiivisia,
tydelaman ja koulutuksen joustavasti yhdistavia toimintamalleja sekd hyddyntamalla
digitaalisia avoimia oppimisymparistdja, jotka mahdollistavat koulutuksen laajemman
saavutettavuuden. Maakunnassa rakennetaan jatkuvaan oppimiseen liittyvat toimivat
yhteistyoverkostot ty6elamén ja eri koulutusasteiden valille, jotta osaamistarpeisiin on
saatavilla vaikuttavia ja raataloityjd koulutuskokonaisuuksia. Edunvalvonnan keinoin
vaikutetaan jatkuvan oppimisen kansallisten rahoitusmallien ja -mahdollisuuksien

kehittdmiseen alueen tarpeita tukeviksi.

Keski-Pohjanmaalla panostetaan vaeston koulutustason nostamiseen seka osaamisen
kehittdmiseen niin, ettd vastataan alueen ennakoituihin osaamis- ja tydvoimatarpeisiin,
uudistuvan tydelaman vaatimuksiin seka alueen uusien kasvualojen tydvoimatarpeisiin.
Vihrean kehityksen haasteet ja mahdollisuudet seka ekososiaalisen sivistyksen nakokulma
huomioidaan lapileikkaavasti kaikessa osaamisen kehittdmisessa. Tavoitteena on nostaa
korkeakoulututkinnon ja tutkijakoulutuksen suorittaneiden maara vastaamaan kansallista

keskiarvoa. Samalla jatketaan korkeatasoisen ammatillisen koulutuksen kehittamista.

Opiskelijoiden perustaitoja ja digiosaamista tuetaan ja kehitetaan aina perusasteelta lahtien,
jotta voidaan turvata ammatti- ja korkeakoulutuksessa tarvittavat taidot ja luoda pohjaa
tyoelamaosaamiselle. Tyoikéaisen vaeston osaamista kehitetdan ja
tyollistymismahdollisuuksia lisataan aikuiskoulutuksen ja taydennyskoulutusten avulla.
Tavoitteena on mm. parantaa digiosaamista, tarjota mahdollisuuksia ammatilliseen
kehittymiseen ja uudelleenkouluttautumiseen seka nostaa yrittajien koulutustasoa. Nuorten
ja sosioekonomisesti heikommassa asemassa ja syrjaytymisvaarassa olevien ryhmien
tyokykya ja hyvinvointia sek& kiinnittymista tyoelamaan tuetaan ennaltaehkaisevalla

toiminnalla ja koulutuksella.

Kansainvalistymista edistetaan kansainvalistamalla opintokokonaisuuksia, vahvistamalla
koulutusvientid ja opiskeluperdistd maahanmuuttoa seka lisdamalla englanninkielista

opetusta myos toisen asteen koulutuksessa. Tama edellyttaéa kansainvalisten koulutukseen
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littyvien verkostojen vahvistamista. Tarkeda on myo6s kansainvalisten opiskelijoiden
integrointi alueelle mm. kieliosaamista ja tyollistymismahdollisuuksia parantamalla.
Kansainvalisen koulutuksen ja osaamisen kehittamisella parannetaan osaltaan alueen veto-

ja pitovoimaa.

Osaamisen kehittamista tuetaan alueen eri toimijoiden valisella monialaisella yhteisty6ll&.
Yhteistyotd eri koulutusasteiden, elinkeinoelaman, eri viranomaisten sekd kolmannen
sektorin kesken vahvistetaan toimintamalleja kehittamalla. Maakunnassa toimii Keski-
Pohjanmaan liton perustama osaavan tyovoiman saatavuuteen ja ennakoinnin
koordinointiin keskittyvd neuvottelukunta. Osaamis- ja tybvoimatarpeiden ennakoinnin
vahvistamiseksi kehitetddn maakunnallista ennakoinnin toimintamallia yhteistydssa
maakuntaliiton, koulutuksen jarjestajien, tyévoimaviranomaisten seké muiden sidosryhmien
kanssa. Tulevaisuustutkimus yhdessa lyhyen ja keskipitk&n aikavalin ennakoinnin kanssa
tuottaa luotettavaa tietoa koulutuksen suuntaamiseksi ja osaavan tydvoiman saatavuuden

turvaamiseksi.
Tutkimus- ja innovaatioymparistot seka tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta

Isojen yhteiskunnallisten murrosten, kuten ilmastonmuutoksen, osaamisen ja tyon
murroksen seka vaestonmuutoksen vaikutuksiin sopeutuminen edellyttdd vakiintuneiden
toimintatapojen muutosta, uudistumiskykya sekd osaamisen ja innovaatioiden vahvaa
hyédyntamista. Alueen vahvuuksiin perustuva tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta
on maakunnan menestyksen perusta. Innovaatiot syntyvat osaamisalojen ja
organisaatioiden rajapinnoilla ja alueen kyvykkyys uudistua perustuu osaamisen
yhdistdmiseen ja verkostoitumiseen. Innovaatiokyvykkyyden tukena ovat uudistuvat
innovaatioymparistot ja -ekosysteemit seka vahvat kansalliset ja kansainvaliset verkostot ja
yhteistyokumppanit. Elinkeinoelamén ja tutkimuksen yhteistyd, teknologian ja osaamisen
siirto seka tahan liittyvien toimintamallien kehittaminen vahvistavat alueen tutkimus- ja
innovaatiokapasiteettia. Maakunnan alykkaan erikoistumisen strategian kéarjet tukevat
alueellista erikoistumista ja uudistumista (Keski-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen

painopisteet on kuvattu tarkemmin kappaleessa 4.5.).

Keski-Pohjanmaalla vahvistetaan yhteisia tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan
rakenteita ja toimintamalleja. Tavoitteena on kehittda tutkimus-, kehittamis- ja

innovaatiotoimijoiden,  koulutusorganisaatioiden seka yritysten valistd vahvaa
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verkostoitumista ja yhteistyota. Keskeisena tavoitteena on myos vahvistaa ja lisata alueen
kansainvalisia ja eurooppalaisia TKI-verkostoja seka etsid aktiivisesti uusia kumppaneita.
Myds yritysten osallistumista kansainvélisten ja eurooppalaisten tutkimusverkostojen ja
hankkeiden toimintaan tuetaan yhteisty6lla ja osaamisen kasvattamisella. Tutkimuksen ja
kaytannon vuoropuhelulla edistetaan tutkimustulosten ja innovaatioiden siirtdmista uudeksi
osaamiseksi, teknologiaksi ja liiketoiminnaksi sekd parannetaan tuotteiden
jatkojalostusosaamista ja jalostusastetta. Alueen menestyksen kannalta olennaista on my6s
kasvattaa kansallisen ja alueellisen TKI-rahoituksen ohella eurooppalaisen ja
kansainvalisen kilpaillun tutkimusrahoituksen maaraa. Maakunnan tutkimus-, kehittamis- ja

innovaatiotoiminnan menojen maara nostetaan vahintaan 4 %:iin BKT:sta.

Maakunnan elinkeinoelamé&a ja sen uudistumista tukevia tutkimus- ja innovaatioymparistéja
kehitetdan ja vahvistetaan. Tavoitteena on hyodyntaa vihrean kehityksen mahdollisuudet ja
mahdollistaa uusien innovaatioiden ja teknologioiden syntyminen seké niiden saattaminen
liketoiminnaksi. TKI-toiminnalla vastataan ilmastonmuutoksen hillintdédn ja siihen
sopeutumiseen seka luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja luonnonvarojen kayttoon
kestavalla tavalla. Keski-Pohjanmaalla tdma tarkoittaa panostusta luonnonvara-alaan, bio-
ja kiertotalouteen, biokaasuun, uusiutuvaan energiaan ja energian varastointiin seka
akkukemiaan ja akkumateriaaleihin liittyvaan TKI-toimintaan. Na&in tuetaan alueen
siirtymista hiilineutraaliin talouteen sek& mm. alueen kaivos- ja akkuarvoketjun seké

Biolaakso-ekosysteemin kehittymista.

Digitalisaatioon, automaatioon ja robotiikkaan liittyvd TKI-toiminta sekad sita vahvistavat
osaamiskeskittymat ja pilotti- ja testausymparistot tukevat alueen kehittymisté ja elinkeinoja
ja mm. teollisuuden, maatalouden, liikkumisen ja palvelujen ratkaisuja. Opetus- ja
kasvatusalaan seké sosiaali- ja terveysalaan liittyva tutkimus- ja kehittamisty6 vahvistaa
alueen innovaatiokyvykkyytta ja hyvinvointia. limastokestdvdd maa- ja metsataloutta
tuetaan edistamalla hiilensidontaan ja turvepeltojen ja suometsien kayttoéon liittyvaa TKI-
toimintaa. Turpeelle kehitetdan uusia kayttbmuotoja ja turvepohjaisia innovaatioita seka

turvetta korvaavia tuotteita mm. alkutuotannon kayttoon.
4.3. Kilpailukyky

Keski-Pohjanmaan kilpailukyky muodostuu yritysten menestyksen, vahvan tyollisyyden ja
kehittyvan aluetalouden ja kansainvalistymisen kautta, ja siihen linkittyvat myos osaamiseen
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ja saavutettavuuteen liittyvat seikat. Veto- ja pitovoima sekd hyvinvointi ovat olennaisia

kilpailukykya luovia ja sita vahvistavia tekijoita. Kilpailukyvyn vahvistaminen edellyttaa:

4.3.1.

Elinkeinojen monipuolista kehittamista sekad aluetalouden uudistumista ja
monipuolistumista sekd luonnonvarojen jalostusta ja kestavaa kayttoa.

Tyollisyyden ja osaavan tydvoiman vahvistamista monialaisen yhteistyon ja
osaamisen kehittamisen kautta.

Veto- ja pitovoiman seka hyvinvoinnin kehittdmistd laajassa yhteistyossa eri
toimijoiden kanssa.

Kilpailukyvyn kehittdmistavoitteet ja toimenpiteet vuosina 2022—-2025

Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman kilpailukyvyn kehittamistavoitteet vuosille 2022—
2025 ovat:

v

Pk-yritysten  kasvun, verkostoitumisen ja uudistumisen tukeminen seka
liketoiminnan, automaation ja tuottavuuden kehittaminen

Suurteollisuuden ja sataman kilpailukyvyn ja kasvun mahdollistaminen seka
toimintaedellytysten turvaaminen ja kehittdminen kiertotalouden periaatteiden
mukaisesti

Maa- ja metsatalouden vahvistaminen, jalostusasteen nostaminen ja tuottavuuden
parantaminen ilmastokestavalla tavalla

Akku- ja kaivosklusterin kehittaminen ja toimintaedellytysten varmistaminen
Kulttuurin, matkailun ja luovien alojen liiketoiminnan kehittdminen sekd luovan
osaamisen hyédyntdminen uuden liiketoiminnan kehittamisessa

Luonnonvara-alaan sekd bio- ja kiertotalouteen liittyvan yritystoiminnan
vahvistaminen hyddyntamalla ja kaupallistamalla uusia innovaatiota

Digitalisaation vahvistaminen séhkaoisia yksityisia ja julkisia palveluja seka yritysten
ja teollisuuden liiketoimintaa ja tuotantoprosesseja kehittamalla

Yritysten viennin ja kansainvalistymisen vahvistaminen, kansainvalisten sijoitusten ja
uusien yritysten alueelle sijoittumisen edistdminen

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen tyollisyytta, osaamista ja tyo- ja
koulutusperéistd maahanmuuttoa vahvistamalla

Tyollisyyden vahvistaminen kehittdmalla tyollisyys- ja rekrytointipalveluja ja -

koulutusta seka edistamalla heikommin ty6llistyvien ryhmien tyollistymista
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v Tyb6- ja Kkoulutusperdisen maahanmuuton sekad kotoutumisen edistaminen
osaajatarpeiden turvaamiseksi

v' Tyobhyvinvoinnin ja paikkariippumattoman tyén mahdollisuuksien kehittaminen
tukemaan tyollisyyttéa ja lisdamaan veto- ja pitovoimaa

v' Maakunnan identiteetin ja tunnettuuden vahvistaminen ja uudistaminen seka
aluemarkkinoinnin ja rekrytointiyhteistyon kehittdminen osaajien houkuttelemiseksi
seka tulomuuton ja veto- ja pitovoiman lisaamiseksi

v' Ylimaakunnallisen yhteistydn vahvistaminen ja hyddyntaminen maakunnan
vetovoiman, kilpailukyvyn ja edunvalvonnan kehittamisessa

v" Hyvinvoinnin ja yhteiséllisyyden seka laadukkaiden arjen palvelujen kehittaminen
vahvistamalla julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin kumppanuutta ja yhteisty6ta

v Kulttuuri-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen kehittdminen seka kansalaistoiminnan
vahvistaminen lisdamaan vetovoimaisuutta, hyvinvointia ja yhteisollisyytta seké

synnyttamaan uutta lilketoimintaa
Elinkeinojen kehittaminen seké luonnonvarojen jalostus ja kestava kaytto

Keski-Pohjanmaa on toistaiseksi selviytynyt kohtuullisesti koronapandemian aiheuttamasta
taloudellisesta ja yhteiskunnallisesta kriisista, mutta vaikutukset tyéllisyyteen, aluetalouteen,
kilpailukykyyn ja hyvinvointiin ovat nahtévissa niin kansallisesti kuin alueellisesti. Riskina on,
ettd vaikutukset kertaantuvat ja pitkittyvat, mikali niihin ei puututa nopeasti. Tulevina vuosina
tulee keskittyd koronakriisin vaikutuksista palautumiseen, aluetalouden uudistamiseen ja
monipuolistamiseen sek& uuden kasvun synnyttdmiseen maakunnan tulevaisuuden
hyvinvoinnin, kilpailukyvyn ja kestdvan kasvun varmistamiseksi. My6s mahdollisiin
rakennemuutoksiin erityisesti maaseudun elinkeinoissa, kuten turvetuotannossa ja
turkistaloudessa on varauduttava. Tama edellyttdd toimenpiteita niin elinkeinoelaman,
osaamisen, innovaatiotoiminnan kuin hyvinvoinnin kehittdmiseen liittyen. Tavoitteena on
hyodyntaa ja edelleen kehittdd alueen erityispiirteité ja vahvuuksia seka ottaa maakunnan
kehittdmisessd huomioon luonnon monimuotoisuus ja ilmastotavoitteet soveltamalla

Euroopan unionin do no significant harm -periaatetta.

Erityisesti vihrean siirtyman edistamisen tavoitteet, kuten energiajarjestelman ja logistiikan
kehittdminen ilmastokestdvaan suuntaan sek&d teollisuuden uudistukset ja investoinnit
kiertotalouteen ja vahahiilisyyteen, tukevat elinkeinoelaman monipuolistumista ja uutta

kasvua. Uusiutuvan energian kayttbd edistetdédn, jotta voidaan sopeutua laajempaan
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energiantuotannon murrokseen, turpeen energiakdyton véahentymiseen ja mahdollistaa
biojalostamoiden kehittaminen. Myo6s korkeaan arvonlisdykseen ja jalostusasteen
nostamiseen tahtaavaa liiketoimintaa, innovaatioiden hyédyntamistd ja kaupallistamista
sekd naitd tukevia kyvykkyyksid, kuten Iluovan osaamisen hyddyntamista tulee
maakunnassa lisdtd. Uuden teknologian ratkaisut, kuten digitalisaatio, automaatio ja
robotiikka edistavat yritysten mahdollisuuksia kehittdd tuotantoprosesseja, palveluja ja
tuottavuutta sekd avaavat uusia liikketoimintamahdollisuuksia ja mahdollistavat yritysten

kasvun ja startup-yritysten syntymisen.

Digitalisaation, automaation ja robotiikan hyddyntdmisastetta kestdvasséa tuotannossa ja
liketoiminnassa tulee nostaa. Tavoitteena on kehittda erityisesti alueen yrityksia ja
teollisuutta tukevia ratkaisuja ja digitalisaatioon liittyvda osaamista. Digitalisaation,
automaation ja robotiikan hyoddyntaminen ja kehittdminen on keskeistd myds maa- ja
metsatalouden kilpailukyvyn ja kustannustehokkuuden parantamisessa seka bio-, vety- ja
kiertotalouden edistamisessa. Biolaakso-ekosysteemi tukee osaltaan toiminnallaan alueen
vahvojen toimialojen kehittymista ja uudistumista. Tavoitteiden tueksi on tarkea kehittaa
uusia toimintamalleja elinkeinoelaman ja tutkimuksen yhteistyolle, innovaatioiden

kaupallistamiselle seka teknologian ja osaamisen siirrolle elinkeinoelaman kayttoéon.

Keski-Pohjanmaalla on tavoitteena lisata yritysten kilpailukykya ja tuottavuutta seka
yrittajyytta ja vahvistaa hyvinvointia maakunnan vahvuuksiin perustuvan elinkeinotoiminnan
kautta. Yrityksid aktivoidaan kasvuun ja kansainvalistymiseen seka liiketoiminnan ja
innovaatiotoiminnan kehittamiseen. Yritysten kansainvalista verkostoitumista seka vientia ja
vienti- ja verkostoitumisosaamista vahvistetaan edelleen. Kansainvalistymisessa
hy6dynnetaén alueen kaksikielisyytta seka vahvaa yrittdjyyden osaamista. Laadukkaiden ja
kattavien yrityspalvelujen toimivuutta parannetaan mm. lisaéamalla tiedottamista
kansallisista ja kansainvalisista rahoitus- ja verkostoitumismahdollisuuksista, kehittamalla
yrittdjien ja muiden toimijoiden valisid yhteistyémalleja sekd& parantamalla yrittajien
hankeosaamista ja kyvykkyyksia esim. kansainvélisten rahoitusten hyddyntamiseen.
Toimivilla yrityspalveluilla tuetaan alueen elinkeinorakenteen monipuolistamista, yritysten
rahoitusmahdollisuuksia, uusien yritysten perustamista sek& omistajanvaihdosten
toteutumista ja mm. lupaprosessien sujuvoittamista. Yritysten kasvua tuetaan myds
edistamalla yritysten padoma- ja riskirahoitustoimintaan liittyvia rahoitusmahdollisuuksia ja

rahastoja.
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Suurteollisuusalue ja satama muodostavat maakunnallisesti, kansallisesti ja
kansainvalisesti merkittdvan teollisuuden, logistiikan ja yritystoiminnan keskittyman.
Keskittyman kilpailukyvyn kehittamista ja edunvalvontaa jatketaan maakunnassa. Tarkeaa
on myo6s turvata suurteollisuuden ja sataman toimintaedellytykset tulevaisuudessa.
Keskeinen kehittamiskohde on myos pitkgjanteiseen tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiotoimintaan perustuva Keski-Pohjanmaan akku- ja kaivoskeskittyma, jota
vahvistetaan edistdmalla kaivostoiminnan kaynnistymista ja siihen liittyvaa arvoketjua mm.
rekrytoimalla ja kouluttamalla osaajia sek& tukemalla arvoketjua vahvistavaa TKI-toimintaa
ja tarvittavan infrastruktuurin kehittdmista. Tavoitteena on materiaalien jalostukseen ja

akkujen valmistukseen liittyvan tehdastoiminnan aloittaminen maakunnassa.

Teollisessa symbioosissa yritykset tuottavat lisdarvoa toisilleen materiaali- ja energiavirtojen
tehokkaammalla  hyodyntdmisellda.  Suurteollisuuden  tuotannossa  noudatetaan
vastuullisuuden ja kiertotalouden periaatteita. Tavoitteena on vahéahiilisyys koko tuotanto- ja
logistiikkaketjussa. Tatd osaamista voidaan hyoddyntda yritysten kilpailuvalttina seka
houkuttelemaan alueelle uusia yrityksid ja suurteollisuutta tukevaa pk-yritystoimintaa mm.
sivuvirtojen hyddyntamiseen ja kiertotalouden vahvistamiseen liittyen. Materiaalien kierratys

ja uusiokayttd vahvistaa myds maakunnan akkuarvoketjun toimintaa.

Maaseutuelinkeinojen nakokulmasta tavoitteena on alkutuotannon sekd maaseudun
yritysten Kkilpailukyvyn ja kannattavuuden kehittdminen sekd& vahvan ja monipuolisen
yrityskannan vahvistaminen. Tuotannon jatkojalostuksen ja tuotanto- ja jakeluketjujen
kehittdminen seka luonnonvarojen jalostaminen uusiksi tuotteiksi edistavat kasvua. Vahvan
ja uusiutuvan maaseudun sekd maa- ja metsatalouden kehittdminen edellyttaa
jalostusasteen nostamista seka uusien hajautettuun energiantuotantoon liittyvien
toimintojen, kuten bio-, vety- ja kiertotalouden, kaivosalan ja tuulivoiman kehittamista. Myos
maa- ja metsatalouden kiinteistorakenteen parantaminen ja uusien yhteismetsien
perustaminen vahvistavat kestavaa kasvua. Keski-Pohjanmaa on edellakavija ruoan ja
perusraaka-aineiden tuottajana ja toimittajana ja jalostusasteen nostaminen ja mm.
l[&hiruoan tuotanto lisda kilpailukykya ja tuottavuutta. Hyvin hoidettu maa- ja metsatalous
edistdaa tehokkaasti ilmastotavoitteiden toteutumista sek& vahvistaa huoltovarmuutta ja
toimintakykyé poikkeustilanteissa. Turkistaloutta kehitetddn toimialan rakennemuutoksen

vaikutukset sekd ymparist6- ja ilmastotavoitteet huomioiden.
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Turvepeltoja ja suometsia hyodynnetddn kestavasti alkutuotannossa ja panostetaan
ravinteiden kierratykseen ja ravinneomavaraisuuteen. Tavoitteena on tukea metsaenergian
tuotantoketjujen kehittamista vahvistamaan biotaloutta ja tasapainottamaan mm.
turpeenkaytbn vahentymista energiantuotannossa. Myds biokaasun tuottamiseen ja
hybdyntdmiseen perustuvaa liiketoimintaa kehitetdan. Turpeen uusista kayttdmuodoista
kehitetddn uutta liiketoimintaa ja uusia tuotteita. Eteld- ja Keski-Pohjanmaan metsaohjelman
2021-2025 tavoitteiden mukaisesti vahvistetaan maakunnan metsien kestavaa kayttoa ja
hoitoa Iluonnon monimuotoisuus, vesiensuojelu ja ilmastonakokohdat huomioiden.
liImastonakokulmasta erityisenda kehittamiskohteena on suometsien hoito ja niiden
hiilinielujen yllapitaminen ja kasvattaminen. Alueen metséat tarjoavat raaka-aineita ja
ratkaisuja bio- ja kiertotaloudelle, mutta metsdymparistét ovat myds keskeinen

luontomatkailun, hyvinvoinnin ja virkistyskayton kohde.

Toimivat palvelut ja sujuva arki ovat edellytys maakunnan kilpailukyvylle, veto- ja
pitovoimalle seka hyvinvoinnille. Tavoitteena on julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyon ja
kumppanuuden kehittdminen sosiaali- ja terveyssektorin palvelujen jarjestamisessa ja
toimivien ja tasavertaisesti saavutettavissa olevien digitaalisten palvelujen kehittdmisessa.
Sosiaali- ja terveysalan innovaatiotoiminnan kehittaminen houkuttelee osaltaan koulutettua
tyovoimaa toimialan tarpeisiin. Kulttuuri-, matkailu-. likunta- ja hyvinvointipalvelujen
tarjontaa vahvistetaan luomalla toimintamahdollisuuksia yrittdjille ja luovien alojen toimijoille.
Tavoitteena on, ettd nama tuottavat kasvualoina uutta ja myds kansainvélistyvaa
liketoimintaa seka innovatiivisia ja vetovoimaisia palveluja, ja myds taydentavat maaseudun
yritysten liiketoimintamahdollisuuksia. Metsdpeuranmaan neuvottelukunnan kautta

kehitetdan erityisesti luontomatkailuun liittyvaa yhteistyota ja toimintaa.
Tyollisyys ja osaavan tydvoiman saatavuus

Osaavan tyovoiman saatavuudesta on tullut keskeinen maakunnan kasvua maaritteleva
tekija niin yksityisella kuin julkisella sektorilla. Vaikka koronakriisi on lyhyella aikavalilla
laskenut tydllisyysastetta, jatkossakin maakunnassa on suuri tarve osaavalle tyévoimalle ja
tyollisyyden kasvattamiselle kaikkien tyo6ikdisten ryhmien osalta. Osaavan tyovoiman
saatavuuteen ja tyollisyyden parantamiseen vaikutetaan lisadmalla ty6- ja koulutusperaista
maahanmuuttoa, parantamalla tydhyvinvointia, kehittdmalla tyollisyyspalveluja ja

rekrytointimalleja seka luomalla uusia tydpaikkoja. Osaamisen kehittdaminen ja
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koulutusasteen nostaminen ovat myds keskeisia keinoja vastata ty6voimapulaan ja

tyollisyyden parantamiseen.

Osaavan tydvoiman saatavuuden osalta tavoitteena on kehittdd maakunnallista ja
ylimaakunnallista yhteisty6t&, markkinointia ja edunvalvontaa, jotta voidaan vaikuttaa mm.
kansainvalisen tyovoiman rekrytoinnin ja sitd koskevien saadoksien ja lupamenettelyiden
sujuvoittamiseen sekd alueen tunnettuuden lisddmiseen. Keski-Pohjanmaalla erityisesti
ulkomaisen kausitydvoiman tarve alkutuotannossa on merkittava. Myos korkeakoulutettua
tydvoimaa tarvitaan eri toimialoilla. Maakunnassa hyddynnetdan kansallista ja alueellista
Talent Boost ja Talent Coastline -toimintamallia kansainvélisen tyévoiman saatavuuden
parantamiseksi ja lupaprosessien sujuvoittamiseksi. Keski-Pohjanmaan liitto koordinoi
osaavan tyovoiman saatavuuteen liittyvia kehittamistoimia maakunnan sidosryhmat yhteen

kokoavan neuvottelukunnan kautta.

Maahanmuuttajien kotouttamista ja integrointia yhteiskuntaan parannetaan yhteistydssa
viranomaisten, koulutustoimijoiden ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Alueelle
saapuvien kansainvalisten korkeakouluopiskelijoiden tyollistymista ja kotoutumista
edistetddn mm. kesétyOpaikkoja ja harjoittelupaikkoja lisadmalla seka parantamalla
kieliosaamista. Ty6perdisten maahanmuuttajien osalta vaikutetaan perheenyhdistamiseen
littyviin kaytantdihin. Osaamista tukevien ja taydentavien koulutusten avulla tuetaan

tyGnantajia osaavan tyévoiman saatavuudessa.

Yhteistyotd eri toimijoiden kanssa tehdaan myo6s yritysten rekrytointiosaamisen ja
rekrytointiprosessien ja -mallien kehittamisessd, jotta alueelle saadaan houkuteltua niin
kotimaista kuin kansainvalistd osaavaa tydvoimaa. Tarkeé osa rekrytointia ja kotouttamista
on tyOpaikan, koulutusmahdollisuuksien ja laadukkaan asumisen ja palvelujen tarjoaminen
myo6s alueelle tyéllistyvan puolisolle ja mukana muuttavalle perheelle. Tassa sujuva
yhteistyd ja selkeét toimintamallit eri toimijoiden kesken ovat ratkaisevia. Alueen
houkuttelevuutta ja osaavan tyovoiman saatavuutta lisataéan myds kehittamalla
monipaikkaisuuden, etatyon ja paikkariippumattoman tyon mahdollisuuksia seka
panostamalla uudistuvan ty6elaman kehittamiseen. Maakunnan veto- ja pitovoiman

parantaminen ja tulomuuton vahvistaminen lisdavat myods osaavan tydvoiman saatavuutta.

Tyodllisyyden parantamisessa keskidossé ovat koronakriisistd karsineet alat, maakunnan
kasvualat ja uudet nousevat alat. Tyollisyyden ja osaamisen kehittAmistoimenpiteita

suunnataan yhteistydssa luodun tyévoima- ja osaamistarpeiden ennakointitiedon pohjalta.
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Tyollisyytta vahvistetaan tarjoamalla riittavasti uudelleenkoulutus- ja
taydennyskoulutusmahdollisuuksia kaikille tyo6ikaisille. Nuorten, pitkaaikaisty6ttomien,
maahanmuuttajien ja osatyokykyisten tydllistymista parannetaan eri ryhmien tarpeisiin
raataléidyn kuntouttavan ja ennaltaehkaisevan toiminnan avulla seka
tyollisyyskoulutuksella. Tavoitteena on alueen koko tydvoimareservin hyvinvoinnin ja
osaamisen kehittdmisen palveluista huolehtiminen. Talla mahdollistetaan kaikkien

tyoikaisten asukkaiden kykyjen ja potentiaalin saaminen kayttoon.

Hyvéat tydvoiman koulutusmahdollisuudet ovat myos yritysten sijoittumisen kannalta tarkea
vetovoimatekija. Myo6s tyOhyvinvoinnin kehittamisella tuetaan vahvaa tyollisyyttd ja
pidennetaan tyduria. Tyollisyyden parantamisessa keskeisesséd asemassa on maakunnassa
toteutettava tyollisyyden kuntakokeilu sek& monialainen yhteisty® koulutuksen jarjestgjien,
tydvoimaviranomaisten, sote-toimijoiden ja kolmannen sektorin kesken. Tyoéllisyyden
kehittamisessd huomioidaan kuntakokeilun vaikutukset ty6llisyyden edistdmisen

toimintakenttaan.

Veto- ja pitovoima seka hyvinvointi

Hyvinvoivat asukkaat ovat maakunnan menestyksen edellytys. Hyvinvoinnin ja veto- ja
pitovoimaisuuden vahvistamiseksi Keski-Pohjanmaata kehitetddn edelleen yhteisollisena,
asukaslahtbisena ja kansalaisia osallistavana maakuntana, jossa monikulttuurisuus ja eri
vaestoryhmien tasapuoliset osallistumismahdollisuudet ndhdaan osana identiteettia.
Maakunnan identiteettia ja tunnettuutta vahvistetaan ja uudistetaan ja sita hyddynnetaan
alueen vetovoimaisuutta lisdavassa markkinoinnissa. Maakunnan markkinointia ja imagoa

kehitetdan ja toteutetaan yhteistytssa julkisten ja yksityisten toimijoiden kanssa.

Maakunnan vetovoiman, kilpailukyvyn, hyvinvoinnin ja edunvalvonnan kehittamisessa
hybdynnetd&dn myds tiiviitda ylimaakunnallisia yhteistyoverkostoja ja yhteyksid muihin
maakuntiin.  Yhteistyotd talous- ja tydssakayntialueen seka mm. rahoitus- ja
viranomaistoiminnan kehittdmisessa tehdaan Keski-Pohjanmaan lahimaakuntien, Ita- ja
Pohjois-Suomen suuralueen maakuntien sekd muiden maakuntien kanssa. Maakunnan liitto
toimii yhteisty6ssa jasenkuntien ja 1.1.2023 toimintansa aloittavan hyvinvointialueen kanssa
kansalaisten sosiaali- ja terveyssektorin ja niiden palvelujen edistdmiseksi, maakunnan
asukkaiden hyvinvoinnin tilaa koskevien tietojen tuottamiseksi seka tietojen perusteella

laadittavien alueen kehittdmistoimien suunnittelussa ja toimeenpanossa.
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Kulttuurilla ja taiteella on keskeinen osa maakunnan identiteetin rakentamisessa ja
vahvistamisessa sekd asukkaiden hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden kasvattamisessa.
Keskipohjalainen kulttuuri- ja luontoymparistd, turvallinen asuinympéaristd, monipuoliset
likuntamahdollisuudet seka elava kulttuuriperintd ja taide muodostavat merkittavan
asukkaiden hyvinvointia vahvistavan veto- ja pitovoimatekijan sekd mahdollistavat
innovatiivisten matkailu-, kulttuuri-, likunta- ja hyvinvointipalvelujen kehittdmisen. Luonto- ja
kulttuuriymparistéjen vaaliminen edellyttdd niiden hoidon ja kayton alueellista suunnittelua

ja suojelun, virkistyskayton ja elinkeinojen kestavaa yhteensovittamista.

Tavoitteena on taata sujuva ja turvallinen arki sekad toimivat palvelut kaikille asukkaille.
Keskeisena hyvinvointia lisdavana ja syrjaytymista ennaltaehkaisevana toimenpiteend on
nuorten ja perheiden tukeminen. Taman saavuttamiseksi vahvistetaan julkisen, yksityisen
ja kolmannen sektorin kumppanuutta ja yhteisty6ta palvelujen tuottamisessa ja
kehittdmisessa. Kansalais- ja yhdistystoimintaa ja osallisuutta vahvistetaan tukemalla
kolmannen sektorin toimintamahdollisuuksia, edistamalla kansalaisten tasapuolisia
osallistumismahdollisuuksia seké kehittamalla yhteistyotd mm. koulutustoimijoiden kanssa.
Paikallis- ja asukaslahtdisella kehittdmisella lisdtdan kansalaisten osallisuutta palvelujen

kehittdmiseen.

4.4, Saavutettavuus

Keski-Pohjanmaan maakunnan saavutettavuuden kehittdminen muodostaa
kokonaisuuden, johon linkittyvat niin elinkeinoelaman ja asukkaiden toiminta- ja
elinympariston  kehittdminen kuin fyysisen ja digitaalisen saavutettavuuden ja
likennejarjestelman kehittaminen. Saavutettavuudella on merkittava vaikutus alueen veto-
ja pitovoimaan sekd hyvinvointiin ja kilpailukykyyn. Saavutettavuuden vahvistaminen
edellyttaa:

- Elinkeinoelamén fyysisen ja digitaalisen infrastruktuurin ja toimintaympariston seka

maakunnan liikennejarjestelman kehittdmista
- Asukkaiden elinympaériston kestavaa kehittamista terveys, viihtyisyys ja turvallisuus

huomioiden

4.4.1. Saavutettavuuden kehittdmistavoitteet ja toimenpiteet vuosina 2022—-2025

Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman saavutettavuuden kehittamistavoitteet vuosille
2022-2025 ovat:
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v' Kestavan liikennejarjestelman kehittdminen osana kansallisia ja kansainvalisia
likenneyhteyksia ja -kaytavia

v/ Vahahiilisten ja digitaalisten liikenne- ja logistiikkaratkaisujen kehittaminen ja
kayttoonotto

v' Arjen sujuvuuden ja asioinnin turvaaminen matkaketjuja ja joustavia liikkumisen
muotoja kehittamalla

v Kokkola-Pietarsaaren lentoaseman toiminnan turvaaminen

v' Raideliikenneyhteyksien ja tielikenteen paavaylien kehittdminen elinkeinoelaman
toiminnan ja matkustajaliikenteen sujuvuuden turvaamiseksi

v Suurteollisuusalueen ja sataman kapasiteetin, likenneyhteyksien ja tavaraliikenteen
kehittdminen ja toimintaedellytysten turvaaminen

v Yritystoimintaa, teollisuutta sekd maa- ja metsataloutta tukeva, ilmastokestava
maankayton kehittaminen ja kaavoitus

v' Alemman tieverkon kunnossapito ja parantaminen palvelemaan harvaan asuttua
maaseutua ja yritystoimintaa

v' Kattavien ja tehokkaiden tietoliikenneyhteyksien rakentaminen koko maakuntaan
hyodyntamalla kiinteitd laajakaistayhteyksia ja langattomia ratkaisuja

v' Saavutettavien sadhkaoisten yksityisten ja julkisten palvelujen kehittdminen

v' Turvallisen, tasapainoisen ja toimivan elinympariston ja yhdyskuntarakenteen
suunnittelu ja kehittdminen luonnon monimuotoisuus, maaseutu- ja kaupunkialueet

seka monipaikkaisuuden mahdollisuudet huomioiden
Toimintaymparisto ja likennejarjestelma

Joustavat ja toimivat likenneyhteydet niin alueen sisalla kuin alueelta muille alueille ja
maailmalle ovat ratkaisevia menestyvdn maakunnan elinkeinoelamalle, tyontekijoille ja
asukkaille. Infrastruktuurin, tietolikenneyhteyksien seka logistiikan ja liikennejarjestelmien
nakodkulmasta tavoitteena on vetovoimainen ja kilpailukykyinen toimintaymparisté tukemaan
yritysten kasvua, klustereiden ja investointien Kkehitystd, vientid ja alueen
kansainvalistymista sek&a digitalisaation, sahkoisten palvelujen ja liiketoiminnan
mahdollisuuksia. Olennaista on maakunnan liittyminen alueiden valisiin ja kansainvalisiin
likenne- ja tietoliikenneverkkoihin. Keski-Pohjanmaalla toteutetaan lahivuosina myo6s
mittavia investointeja akkuklusteriin ja tuulivoimatuotantoon liittyen. Nama suurinvestoinnit
vaikuttavat laajasti aluetalouteen, tydllisyyteen, palvelujen kysyntdan ja tarjontaan seka

tarvitsevat toimivia infra-, tietolikenne- ja likenneratkaisuja.
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Digitalisaatiota hytdyntavien ja vahahiilisyytta tukevien liikenne- ja logistiikkaratkaisujen
avulla  vastataan ilmastonmuutoksen hillitsemisen tavoitteisiin.  Tulevaisuuden
likenneratkaisujen, kuten autonomisten ajoneuvojen ja digitaalisten ohjaus- ja
turvallisuusjarjestelmien kayttoonottoa kehitetdan, ja niitd hyddynnetdan ihmisia, tietoa ja
tavaroita kuljettavien tehokkaiden matkaketjujen kehittamissa. Myods ajoneuvojen kayttaman
vaihtoehtoisten polttoaineiden, kuten sé&hkon ja biokaasun jakelu- ja latausverkostoa

alueella tulee merkittavasti kehittaa.

Palvelujen sahkoistaminen ja s&hkdinen asiointi mahdollistaa palvelujen paremman
saavutettavuuden seka innovatiivisia uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Digitalisaation ja
tasavertaisesti saavutettavissa olevien sahkoisten palvelujen kehittdmisen edellytyksena on
tehokkaat tietoliikenneyhteydet koko maakunnassa. Tavoitteena on rakentaa kattava
laajakaistaverkko ja langattomat yhteydet koko maakuntaan tukemaan s&hkdista
liketoimintaa ja palveluja, alkutuotannon tarpeita seka monipaikkaisuuden ja etatyon
mahdollisuuksia. Tietoverkkojen Kkehittamisessa on tarked ottaa huomioon myo0s

kyberturvallisuuteen seka datan siirtoon ja kasittelyyn liittyvét asiat.

Alueen yritysten, suurteollisuusalueen ja sataman toimintaedellytysten parantamiseksi ja
turvaamiseksi sek& elinkeinoelamdn saavutettavuuden kehittdmiseksi joustavien ja
tehokkaiden maantie- ja raidelikenneyhteyksien, lentoliikenteen sekd matka- ja
kuljetusketjuien kehittdminen on olennaista. Kokkola-Pietarsaaren lentoliikenteen
turvaaminen ja kehittaminen on etenkin maakunnan elinkeinoelamén kannalta keskeinen
tavoite. Lentoliikenteen kehittamisessa huomioidaan matkustajaliikenteen liséksi uudet
innovatiiviset  ratkaisut,  kuten = matkustajalikenteen  uudet liiketoimintamallit,
sahkolentokoneet, droonien hybédyntdminen seka etalennonjohdon ja rahtikuljetusten
mahdollisuudet. Valtatietd 8 kehitetaan liikkenneturvallisuuden ja liikkenteen sujuvuuden
nakokulmasta keskeisena paavaylana, minka lisaksi parannetaan mm. valtateitd 13 ja 28.
Kantatien 86/63 luokitus on tavoitteena nostaa valtatieksi ja parantaa Perho-Kinnula vélisen
tien 7520 rakennetta. Raideyhteyksien kehittdmisessd keskeisena maakunnallisena
solmukohtana on Kokkolan ratapihan kehittdminen. Kokkolan sataman liikenneyhteyksia
kehitetddn seka konttilikennettd ja ro-ro-kuljetuksia laajennetaan elinkeinoelaman
vientimahdollisuuksien lisdéamiseksi. Tavoitteena on sataman liittdminen osaksi
kansainvalistda TEN-T ydinverkkoa. Yhteydet maakunnan ulkopuolelle, kansainvalisesti ja
erityisesti Pohjanlahden yli ovat keskeisessa asemassa niin yrityselaman kuin tyévoiman

liikkkuvuuden kannalta mm. akkuklusterin kehittdmiseksi.
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Maaseutualueiden saavutettavuuden ja elinvoimaisuuden kannalta olennaisen alemman
tieverkon kunnossapidolla on keskeinen merkitys maakunnan kehittyville luonnonvara-alan
elinkeinoille ja maa- ja metsatalouden toiminnalle. Toimivat liikenneyhteydet mahdollistavat
myds palvelujen saatavuuden maaseudun asukkaille. Energiatuotannon muutokset, kuten
tuulivoimatuotannon,  biopohjaisten  energianlahteiden ja  polttoaineiden  seké
kaivostoiminnan kasvu edellyttavat merkittdvaa infrastruktuurin ja liikennejarjestelman
kehittdmista. Tavoitteena on my6s maaseudun monipuolista yritystoimintaa ja elinkeinoja
tukeva maankayton kehittaminen ja kaavoitus seka mm. peltoinfran ja vesienhallinnan
kehittdminen. My6s kaupunkikeskustojen kehittdmiselld ja kaupunkialueiden kaavoituksella

edistetdén alueen elinvoimaisuutta.
Laadukas elinymparisto ja sujuva arki

Keski-Pohjanmaalla on tavoitteena turvata koko maakunnan elinvoimaisuus ja kehittaa
aluetta tasapainoisesti huomioiden niin  maakuntakeskus Kokkolaa ympé&rdivan
kaupunkiseudun kuin maaseutukaupunkien ja kunta- ja kaupunkikeskusten seka
maaseutualueiden tarpeet. Toimiva ja turvallinen elinympéristd muodostuu alueen
ominaispiirteet, luonto- ja kulttuuriarvot sek&a ymparistondkokohdat huomioivan
yhdyskuntarakenteen ja alueiden kayton suunnittelun pohjalle. Tavoitteena on laadukkaan
ja turvallisen elinympariston, kattavien tietoliikenne- ja liikenneyhteyksien seka sujuvan
arjen palvelujen ja mahdollisuuksien turvaaminen alueen asukkaille, alueelle muuttaville

seka monipaikkaisesti tai etana tyota tekeville.

Keski-Pohjanmaan omaleimainen kulttuuri, luonto seka liikkunta-, harrastus- ja
virkistysmahdollisuudet ja monipuoliset palvelut lisdavat asukkaiden hyvinvointia ja toimivat
vetovoimatekijana alueelle muuttaville. Koronakriisin mukanaan tuomaa digiloikkaa
hyddynnetdan vetovoimatekijana yhdistettynd maakunnan vahvuuksiin ja ominaispiirteisiin.
Jakamistalouden kehittamisella parannetaan pienyhteisbjen toimintaa ja palvelujen
saatavuutta. Paikallis- ja asukaslahtdisella kehittdmisella tuetaan niin kaupunkiseudun kuin
maaseutualueiden ja kylien elinvoimaisuutta ja viihtyisyyttd seka asukkaiden osallisuutta
elinymparistonsa parantamiseen. Liikennekoyhyytta eli palvelujen hankalaa ajallista ja
fyysista saavutettavuutta ehkaistaan kehittdmalla joustavia ja yhteisdllisia liikkumisen
muotoja, séhkdisid palveluja ja liikenteen digitaalisia ratkaisuja. Myods kevyen liikenteen

vaylia ja mahdollisuuksia kehitetaan.
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Luonnon monimuotoisuuden sailymista ja ilmastonmuutoksen hillintdd ja siihen
sopeutumista  edistetddn kestavalla yhdyskuntasuunnittelulla sekd kehittamalla
luontopohjaisia ratkaisuja ja ekosysteemipalveluja mm. kestavaén luontomatkailuun ja
elinympariston rakentamiseen liittyen. llmastonmuutokseen ja sen aiheuttamiin
toimintaympaériston muutoksiin varaudutaan mm. tulvasuojelulla, vesiensuojelulla ja puhtaan
veden saannin turvaamisella. Imastonmuutokseen sopeutuminen ja maa- ja metsatalouden
hiilijalanjalien pienentdminen edellyttavat myds maankéayton, viljelymenetelmien ja

metsienhoidon menetelmien kehittamista ja kayttoonottoa.
4.5. Alykas erikoistuminen

Alykkaan erikoistumisen strategia on alueen vahvuuksiin perustuva innovaatiostrategia,
jossa asetetaan prioriteetteja kilpailuedun luomiseksi kehittamalla alueen tutkimus- ja
innovaatiovahvuuksia ja sovittamalla niita liiketoiminnan tarpeisiin. Strategian tavoitteena on
ohjata Euroopan unionin kansainvalistd tutkimus- ja kehittdmisrahoitusta alueelle seka
kansallisen alue- ja rakennepolitikan ohjelman toteuttamista, erityisesti sen pohjalta
rahoitettavaa tutkimus- ja innovaatiovalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden
kayttoonoton parantamista. Alykkaan erikoistumisen strategia on maakuntaohjelman

toimeenpanon keskeinen valine.

Keski-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen strategiassa korostuu hyvinvoiva kestavan
kasvun Keski-Pohjanmaa. Strategia nojaa korkean tuottavuuden teolliseen ja yrittavaan
alueprofiiliin. Kestava kehitys, kiertotalous, digitalisaatio ja vihred kasvu luovat uusia
mahdollisuuksia. Keski-Pohjanmaa on my6s osaamisintensiivisten palvelujen ja
hyvinvoinnin maakunta. Esimerkiksi koulutusosaaminen, sosiaaliset innovaatiot seka
puhtaan luonnon ja aineettoman kulttuuriperinndn resurssit tukevat palvelujen ja matkailun

kasvua.
4.5.1. Keski-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen painopisteet

Keski-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen vahvuusalueet ja osaamiskarjet on kuvattu
seuraavissa kappaleissa. Keski-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen strategia on esitetty
kokonaisuudessaan maakuntastrategian ja maakuntaohjelman liitteena 2. Strategiassa on
huomioitu Keski-Pohjanmaan innovaatioiden edistdmisen tavoitteet sek& kansallinen TKI-
tiekartta.
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Keski-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen painopisteet vuosille 2022—-2025 ovat:

v" Mineraalit, bio-pohjaiset materiaalit, kiertotalous seka uusien energiateknologioiden
prosessit

v’ Digitaalisuuteen, robotiikkaan ja sahkéisiin ratkaisuihin perustuvat terveyspalvelut ja
oppimisen seka vihrean kasvun ratkaisut

v' Tehokkaat ja ymparistda saastavat kuljetusjarjestelyt, logistiikka ja liikenne seka
veneen suunnittelu ja rakennus

v" Puurakentaminen ja puumateriaalien kaytto

v' Kestadva matkailu ja sosiaaliset innovaatiot

v" Luovan talouden koulutus ja pedagogiikka

Mineraalit, biopohjaiset materiaalit, kiertotalous sek& uusien energiateknologioiden
prosessit

Keski-Pohjanmaalla on merkittava kansainvalinen epaorgaanisen kemian
teollisuuskeskittymé. Maakunnassa on TKIl-osaamista erityisesti akkukemiaan ja erilaisiin
energian varastoinnin ratkaisuihin liittyen. Suunnitteilla oleva litiumkaivos sekd osaaminen
akkutuotannosta kierrdtykseen on tarked osa eurooppalaista akkuarvoketjua. Keski-
Pohjanmaa on myds vahvan alkutuotannon maakunta. Maaseudun elinkeinot luovat pohjaa
kierto- ja biotalouden ratkaisuille. Maakunnassa on myds elintarvikkeiden jatkojalostukseen

keskittyneita yrityksia.

Tavoitteena on kehittaa kemian teollisuuteen liittyvia kiertotalouden ratkaisuja ja vahvistaa
akkuarvoketjujen uusien innovaatioiden kehittamista ja kayttoonottoa. Keskeisia
toimialarajapintoja ovat mm. epéorgaanisen kemian klusteri, mineraalit seka biopohjaiset
materiaalit ja prosessit. Painopistealueella tuetaan myds mm. kestdvan metsa- ja
maatalouden innovaatioita seka energiatehokkuuden, energian varastoinnin, uusiutuvan

energian ja bioenergian uusien ratkaisujen kehittamista ja jalkauttamista.

Digitaalisuuteen, robotiikkaan ja sahkdisiin ratkaisuihin perustuvat terveyspalvelut ja

oppimisen seké vihrean kasvun ratkaisut

Digitaalisuus on alykasta erikoistumista lapileikkaava vahvuusalue, jonka tarjoamia
mahdollisuuksia hyddynnetdan kaikilla painopistealueilla. Digitaalisuuteen ja robotiikkaan

littyvia ratkaisuja halutaan liséksi edistdd myos laajemmin maaseudun elinkeinojen,
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alkutuotannon, terveyspalvelujen, tuotannollisten yritysten sekd pedagogiikan osalta. Keski-
Pohjanmaa on mukana mm. robotiikkaan ja maaseudun yritysten kehittdmiseen liittyvissa
digitaalisissa innovaatiokeskittymissa (DIH, digital innovation hub). Painopistealueella
tuetaan mm. robotiikkaan, tekoalyyn, puhtaisiin teknologioihin, teolliseen internettiin ja
virtuaaliseen todellisuuteen perustuvia ratkaisuja ja innovaatioita seka niiden jalkauttamista

elinkeinoelaman, terveydenhuollon ja opetuksen kayttoon.

Tavoitteena on tuottaa laadukkaita digitaalisia palveluja, jotka ovat maakunnan asukkaiden
ja yritysten saatavilla. Digitaalisuuteen, robotiikkaan ja sahkdisiin ratkaisuihin perustuvilla
palveluilla kannustetaan ja tehostetaan kansalaisten osallisuutta ja palvelujen kaytettavyytta
sekd vahvistetaan yritysten toimintaedellytyksia kaupunkiseuduilta harvaan asutulle

maaseudulle ja syrjaisille seuduille.

Tehokkaat ja ympéaristdd saastavat kuljetusjarjestelyt, logistiikka ja likenne sekd veneen

suunnittelu ja rakennus

Keski-Pohjanmaa sijaitsee tutkimus-, innovaatio- ja kehittdmistoiminnan kannalta
erinomaisessa liikenneyhteyksien solmukohdassa. Saavutettavuuteen perustuvien
ratkaisujen kehittaminen palvelee my6s alueen harvaan asutukseen liittyvien
elinkeinotoiminnan haasteiden lievittamista. Maakunnassa on lisdksi vahvaa, kansainvalista
veneteollisuutta. Painopistealueella tuetaan mm. kuljetusketjujen tehokkuuteen,
multimodaalisuuteen, kuljetusten ja liikenteen digitalisaatioon ja sahkoistamiseen seka
autonomiseen liikkenteeseen liittyvia innovaatioita ja pilotteja. Liséksi edistetaan
veneteollisuutta tukevien teknologioiden ja innovaatioiden kehittamista ja jalkauttamista

elinkeinoelaman kayttoon.

Tavoitteena on kehittdd laadukkaita ja kestévia liikenteen ja logistiikan ratkaisuja, jotka
turvaavat alueen asukkaille ja elinkeinoelamalle saavutettavuuden, likenteen ja logistiikan
tehokkaat ja kattavat palvelut seka toimivat yhteydet niin alueen sisalla kuin sen ulkopuolelle

kansallisesti ja kansainvélisesti.
Puurakentaminen ja puumateriaalien kayttod

Keski-Pohjanmaalla toimii useita puurakentamiseen keskittyvia suuryrityksia ja toimiala on
merkittdva teollisuudenala maakunnassa, jolla on suuri, vihredd siirtymaa tukeva

kansainvalistymisen ja kasvun potentiaali. Painopistealueella tuetaan mm.
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puurakentamiseen, puumateriaaleihin seké niiden kayttoon liittyvid innovaatioita ja niiden
kaupallistamista ja kansainvalistymista. Liséksi tavoitteena on edistaa digitaalisuuteen
perustuvia  teknologioita osana  rakentamista, energiatehokkuutta, alykkaita
asumisratkaisuja  ja  palvelujen  kehittdmista. Kehittdmistydssd  huomioidaan

ymparistoministerion asettamat julkisen puurakentamisen tavoitteet.

Tavoitteena on tuottaa kehittyneisiin materiaaleihin ja alykkaisiin asumisratkaisuihin liittyvia
monipuolisia innovaatioita, uusia tuotteita ja uutta liiketoimintaa, joka vahvistaa ja
monipuolistaa maakunnan elinkeinotoimintaa ja lisaa kansainvalista kilpailukykya. Alykkaan
erikoistumisen teollisen puurakentamisen ratkaisut mahdollistavat materiaali- ja
tuotantotehokkuuden kehittdmisen seka teollisten hallittujen prosessien kautta myds laadun
ja  kustannustehokkuuden  parantamisen  keskipohjalaisessa  puurakentamisen

teollisuudessa.
Kestava matkailu ja sosiaaliset innovaatiot

Keski-Pohjanmaa on kulttuuri- ja luontomatkailun maakunta, jossa matkailuelinkeinolla on
merkittavd kasvupotentiaali. Tavoitteena on tukea luonto-, kulttuuri-, hyvinvointi-,
tapahtuma-, liikunta- ja ruokamatkailun palveluinnovaatioiden sekd sosiaalisten
innovaatioiden kehittamista ja jalkauttamista sek&a toimialaa tukevaa digitalisaatiota ja
kansainvalistymista. Toimialan kasvu toteutetaan kestdvan kehityksen periaatteiden

mukaisesti.

Tavoitteena on hyodyntdd Keski-Pohjanmaan maakunnan matkailun kasvupotentiaali ja
kehittdd matkailusta ekologisesti, sosio-kulttuurisesti ja taloudellisesti kestava elinkeino

maakunnan erityispiirteita, innovatiivisia palveluita ja digitaalisuutta hyédyntamalla.
Luovan talouden koulutus ja pedagogiikka

Keski-Pohjanmaa on vahva kulttuurin ja kulttuuriin liittyvan osaamisen maakunta. Alueella
on mm. kansainvalistynyttd audiovisuaalista liiketoimintaa seka luovaan talouteen ja
kulttuuriin liittyvaa koulutusta ja oppimisymparistoja. Kulttuurin, luovan talouden seka naihin
littyvdn osaamisen kaupallistaminen luo merkittévid uusia mahdollisuuksia maakunnan
elinkeinojen kehittamiselle. Tavoitteena on kehittdéd mm. kulttuurin ja matkailun yhteisia

innovaatioita, kulttuuri-, media- ja elokuva-alan sek&a audiovisuaalisen alan osaamista ja
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kaupallistamista tukevaa teknologiaa, digitaalisia ratkaisuja ja innovaatioita seka niiden

jalkauttamista elinkeinoelaman kayttoon.

Tavoitteena on vauhdittaa luovan talouden kasvuhakuisuutta ja tulevaisuuden haasteisiin
vastaavaa rohkeaa uusiutumista Keski-Pohjanmaalla. Luovan talouden osaamista
hyodynnetd&n keskipohjalaisten yritysten kilpailukyvyn kehittdmisessa, liiketoiminnan
uudistamisessa seka uuden liiketoiminnan synnyttamisessa seké vahvistetaan luovaa

taloutta ja kulttuuria osana elinkeinotoimintaa ja maakunnan kilpailukykya.
4.5.2. Alykkaan erikoistumisen prosessi

Euroopan komissio edellyttdd alueilta alueen vahvuuksien ja kasvupotentiaalin
hyédyntadmiseen perustuvaa alykkaan erikoistumisen strategiaprosessia, joka toteutetaan
alueiden vélisessa yhteistydssa eurooppalaisen Kkilpailukyvyn ja innovaatiotoiminnan
vahvistamiseksi. Alykkaan erikoistumisen strategia on rahoituksen ennakkoehto monessa
Euroopan unionin rahoitusinstrumentissa sekd keskeinen rahoitusta ohjaava asiakirja

kansallisella alue- ja rakennepolitikan ohjelmakaudella 2021-2027.

Yrittdjamaisen etsimisen prosessissa (EDP, entrepreneurial discovery process) kartoitetaan
jatkuvana alueellisena, osallistavana ja interaktiivisena prosessina uusia mahdollisuuksia ja
innovaatioita sekd paivitetdan ja kohdennetaan uudelleen &lykkdan erikoistumisen
strategian painopisteitd. Prosessissa kytketddn aluekehityksen eri sidosryhmat laajasti
yrittdjamaiseen ja jatkuvaan yhteistybhon markkinaldhtoisten kasvumahdollisuuksien
seuraamiseksi ja tunnistamiseksi. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan keskeisten
vahvuuksien liiketoimintamahdollisuudet huomioidaan sek& teknologisten ettd ei-

teknologisten alojen osalta.

Innovaatiotoiminnan levittdmisen haasteita Keski-Pohjanmaalla ovat harva asutus ja pitkat
etaisyydet markkinoille, innovaatiojarjestelman heikkoudet maaseutumaisilla alueilla,
korkeasti koulutettujen alhainen osuus sek& alhainen TKI-investointien maara niin
yrityksissa kuin julkisella sektorilla. Naihin innovaatiotoiminnan haasteisiin vastataan Keski-
Pohjanmaan  maakuntaohjelmassa  esitetyilldA  osaamiseen, Kkilpailukykyyn ja
saavutettavuuteen liittyvilla toimenpiteilld. Lisaksi vahvistetaan alueen &lykkaaseen
erikoistumiseen perustuvaa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa ja osaamisen

siirtoa yrityksiin, julkiselle ja kolmannelle sektorille. Tavoitteena on mm. arvoketjujen
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vahvistaminen,  jalostusarvon nostaminen, aluetalouden muutosjoustavuuden

vahvistaminen seka yritysklusterien kehittaminen.

Keski-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen strategia tarkistetaan ja paivitetddn kahden
vuoden vélein tai tarvittaessa useammin. Paivitetty strategia litetdan maakuntaohjelmaan.
Alykkaan erikoistumisen painopisteet esitetddn myods Euroopan komission alykkaan
erikoistumisen alustalla (S3/RIS3, smart specialisation platform). Keski-Pohjanmaan liitto
osallistuu  alykkaan erikoistumisen kansalliseen koordinaatiotoimintaan  seka
eurooppalaisten alykkdadn erikoistumisen kumppanuusverkostojen toimintaan ja

seurantaan.

Alykkaan erikoistumisen tavoitteiden toteutumista seurataan maakuntaohjelman
toteuttamisen ja seurannan yhteydessa laadullisin ja méaarallisin mittarein. Seuranta on
kuvattu tarkemmin kappaleessa 5.3. Alykkaan erikoistumisen seurannassa kaytetyt mittarit

on kuvattu taulukossa 4.

4.6. Kestavan kaupunkikehittamisen ekosysteemisopimus

Alueiden kehittamista koskevien tavoitteiden toteuttamiseksi voidaan
aluekehittamislainsdadantdoon perustuen laatia yhteistydsopimuksia valtion, maakunnan
liton, kunnan sek&a muiden viranomaisten ja alueiden kehittAmiseen osallistuvien tahojen
kanssa. Sopimusten tulee olla yhteensopivia maakuntaohjelmien kanssa, ja ne ovat osa
maakuntaohjelmaa toteuttavien suunnitelmien ja ohjelmien kokonaisuutta. Sanna Marinin
hallitusohjelman mukaisesti tyo- ja elinkeinoministeri6 on solminut kuudentoista
kaupunkiseudun kanssa innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimukset, joilla toteutetaan

alue- ja rakennepolitikan ohjelmaan liittyvia kestavan kaupunkikehittdmisen tavoitteita.

Yliopisto- ja yliopistokeskuskaupungit kattavissa sopimuksissa sovitaan lahitulevaisuuden
strategisista kasvun Kkérjista ja innovaatiotoiminnasta. Sopimuksilla vahvistetaan
vetovoimaisten osaamiskeskittymien ja innovaatioymparistdjen rakentumista seka
suomalaisten toimijoiden kytkeytymista kansainvalisiin  tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatioverkostoihin ja arvoketjuihin. Sopimuksia toteutetaan péaasiassa EU:n alue- ja
rakennepolitiikan ohjelman kestavaan kaupunkikehittdmiseen suunnatulla valtakunnallisella

rahoituksella sekéd kansallisella alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman méaararahalla.

Keski-Pohjanmaan maakunnassa innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus on solmittu

Kokkolan kaupungin kanssa. Ekosysteemisopimuksen sisallét on valmisteluprosessin
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yhteydessa sovitettu yhteen Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman ja alykkaan
erikoistumisen strategian sisaltdjen kanssa. Ekosysteemisopimuksella on tarkoitus edistaa
ja tukea alueen osaamis- ja innovaatiovetoista kasvua. NAain mahdollistetaan
pidempiaikainen strategisten painopisteiden kehittdminen ja Iluodaan alueelle
osaamisperusteista kasvua. Sopimuksen strategiset painopistevalinnat ovat: 1) akkukemia-
ekosysteemi sekd 2) kiertotalous ja teollisuutta tukevat alykkaat ratkaisut. Lisaksi
lapileikkaavana teemana on alueellisen osaamistason nostaminen ja kansainvalisten
osaajien sitoutuminen ja kotoutuminen alueelle. Osaavan tyévoiman saannin varmistaminen
on keskeinen osa yritysten kasvua ja kehittymista alueella, jossa tyollisyysaste on maan
korkeimpia. Alueella on vahva tahtotila ja tarve tyoperaisen maahanmuuton kehittamiseksi
ja kansainvalisten osaajien hyddyntamiseksi osaamisen vahvistamisessa ja

varmistamisessa.

Akkukemia-ekosysteemin tavoitteet vuosille 2020-2027 ovat:

- Viennin ja liikevaihdon kasvu akkukemian teollisuudessa, uusien tydpaikkojen syntyminen
- Investointien maaran kasvu ja akkuteollisuuteen liittyvan lilkketoiminnan monipuolistuminen
- Osaamisen kasvattaminen ja uusien osaajien kouluttaminen alueelle

- Alueen koulutus on kansainvélisesti tunnustettu akkukemian koulutuskeskittyma

- Akkukemian klusteri linkittyy pidemmalle materiaalien jalostuksen arvoketjussa

- Infrarakenteet mahdollistavat uuden liiketoiminnan syntymisen

- Karkiosaamisen vahvistaminen kansainvalisesséa kentassa

- Tutkimusrahoituksen kasvu ja monipuolistuminen

- Kokkolan akkukemian ekosysteemi on kansainvalisesti tunnustettu ja tiivis osa

eurooppalaista akkuekosysteemia

Kiertotalouden ja teollisuutta tukevien alykkaiden ratkaisujen tavoitteet vuosille 2020-2027
ovat:

- Kriittisten sivuvirtojen hyddyntamis- ja liikketoimintapotentiaalin tunnistaminen

- Kiertotalous on edelleen vahvistunut alueen teollisessa ymparistossa

- Viennin ja liikevaihdon kasvu seké teollisuudessa etta sitéa tukevilla toimialoilla, uusien
tyopaikkojen syntyminen

- Hyvinvoinnin luominen alueelle kestavan liiketoiminnan myota

- Uusien cleantechiin ja kiertotalouteen pohjautuvien liiketoimintojen kaynnistyminen

alueella
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5. MAAKUNTAOHJELMAN TOTEUTTAMINEN JA SEURANTA

Keski-Pohjanmaan maakuntastrategiaa 2040 ja maakuntaohjelmaa 2022—-2025 toteutetaan
Keski-Pohjanmaan liiton koordinoimana tiivissd yhteistydssa sidosryhmien ja eri
viranomaisten kanssa. Maakuntaohjelman alueellisen painoarvon vahvistamiseksi
maakunnan yhteistyoryhmalla (MYR) ja sen sihteeristdlla on merkittava toimenpiteita ja
rahoitusta suuntaava ja yhteensovittava rooli. Maakunnan yhteistyoryhma hyvéaksyy
vuosittain alueellisen alue- ja rakennepolitikan ohjelmaa koskevan rahoitussuunnitelman,
joka mahdollistaa maakuntaohjelmaa toteuttavien kehittdmishankkeiden rahoittamisen.
Maakuntaohjelman mukaisia kehittdmiskokonaisuuksia rahoitetaan sen lisaksi muilla

olemassa olevilla kansallisilla ja kansainvalisilla rahoitusvalineill&.

Maakuntaohjelma ja sen toteuttaminen on keskeinen osa aluekehittamislain (Laki alueiden
kehittdmisesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta 756/2021)
mukaisia, valtioneuvoston ja alueiden valisia saanndéllisia alueiden kehittdmisen
keskusteluja, joissa kaydaan lapi alueiden kehittdmisen tavoitteita, niiden toimeenpanoa ja
seurantaa. Alueilla keskusteluja koordinoivat maakunnan liitot ja niiden toimeenpanosta
vastaa ty6- ja elinkeinoministerio. Keskustelut perustuvat maakuntaohjelmiin,
aluekehittamispaatokseen ja aluekehityksen tilannekuvaan ja niiden tavoitteena on edistaa
valtion ja alueiden valistd yhteisty0td ja vuorovaikutusta seka toiminnan ja talouden

suunnittelua.

5.1. Maakuntaohjelman teemaryhmat

Maakuntaohjelman tavoitteita ja toimenpiteita toteutetaan ja seurataan Keski-Pohjanmaalla
maakuntaohjelman kehittamisteemoihin ja lapileikkaaviin tavoitteisiin  perustuvan
tyoryhmatydskentelyn kautta. Teemakohtaiset tydéryhmét kootaan maakunnan keskeisista
julkisista, yksityisistd ja kolmannen sektorin toimijoista seka viranomais- ja
rahoittajatahoista. Tyéryhméatyodskentelyn avulla saavutetaan yhteinen nakemys ja tahtotila
alueen kehittdmistoimenpiteille, nostetaan esille vuosittaiset kehittamisen karkiteemat seka
vahvistetaan eri toimijoiden osallisuutta aluekehittamisen toimenpiteiden suuntaamisessa.
Toimintamalli mahdollistaa myds kehittamistoimenpiteiden yhteensovituksen ja tiivimman
yhteistybn alueen toimijoiden ja rahoittajaviranomaisten kesken. Osallistavalle
toimintamallille ja yhteistydlle on Keski-Pohjanmaalla pitkat perinteet ja silla lujitetaan
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tavoitteellista aluekehittdmistd ja suunnataan alueen voimavaroja siten, ettd Keski-

Pohjanmaa on jatkossakin kilpailukykyisten ja vetovoimaisten alueiden kéarkea.

Maakuntaohjelman teemaryhmien tehtdvana on seurata ja edistdd maakuntaohjelman
tavoitteiden toteutumista sekad osallistua aluekehittdmiskeskustelujen teemojen ja uuden
maakuntaohjelman valmisteluun. Teemaryhmien koordinointivastuu on Keski-Pohjanmaan
litolla. Teemaryhmien ty6tapana ovat kokoukset, teemapohjaiset tyopajat ja seminaarit
yhteensa 2-3 kertaa vuodessa. Teemaryhmat (pl. aiemmin nimetty Osaavaa tyévoimaa
Keski-Pohjanmaalle-neuvottelukunta) kootaan maakuntaohjelman hyvéaksymisen jalkeen
vuoden 2022 alussa ja niiden toimikausi paéttyy vuonna 2025, kun uusi maakuntaohjelma
hyvaksytadn. Teemaryhmille valitaan jasenten keskuudesta puheenjohtajat ja

varapuheenjohtajat.

Maakuntaohjelmakaudella 2022—-2025 maakuntaohjelmaa toteuttavat teemaryhmat ovat:
osaava tyovoima (Osaavaa tyovoimaa Keski-Pohjanmaalle-neuvottelukunta), TKI ja alykas
erikoistuminen, elinvoima ja saavutettavuus, maaseutu seka ennakointi ja tilannekuva.
Osaavan tyévoiman teemaryhma koostuu Keski-Pohjanmaan liiton koordinoiman Osaavan
tydvoiman neuvottelukunnan jasenistd ja sen teemana ovat osaamisen ja o0saavan
tydvoiman vahvistamiseen liittyvat maakuntaohjelman painopisteet. TKI:n ja alykk&an
erikoistumisen teemaryhma keskittyy tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan
painopisteisiin seka alykkaan erikoistumisen strategian toteuttamiseen. Elinvoiman ja
saavutettavuuden teemaryhman tehtavand on alueen kilpailukykyyn, elinkeinoihin sek&
toimintaympaéristéon ja saavutettavuuteen liittyvat painopisteet. Maaseudun teemaryhma
keskittyy kokonaisvaltaisesti kaikkiin maaseudun kehittamiseen liittyviin painopisteisiin.
Ennakoinnin ja tilannekuvan teemaryhmén tehtdvana on maakunnallinen skenaario- ja
ennakointityt seka aluekehittamisen tilannekuvan muodostaminen. Kaikkien teemaryhmien
tehtaviin kuuluu lisaksi edistéd maakuntaohjelman lapileikkaavien tavoitteiden, vahvan
maaseudun, ilmaston ja ymparistdn, hyvinvoinnin ja yhteisoéllisyyden, veto- ja pitovoiman

seka kansainvalisyyden, toteutumista.
5.2.  Rahoitussuunnitelma

Maakuntaohjelman mukaisia kehittamiskokonaisuuksia ja hankkeita rahoitetaan
hyddyntaen kattavasti olemassa olevia kansallisia ja kansainvalisid rahoituslahteita.
Tarkempi suunnitelma erityisesti alue- ja rakennepolitikan rahoituksen kayttsta esitetdén

vuosittain maakunnan yhteistyéryhman hyvaksymassa alueellisessa
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rahoitussuunnitelmassa. Maakunnan yhteistyéryhmassa yhteensovitetaan my6s muiden

kansallisten rahoituslahteiden suuntaamista ja kayttoa.

Maakuntaohjelman toteuttamista rahoitetaan padasiassa alueella kaytettavissa ja
paatettavissa olevalla Euroopan unionin ja kansallisella rahoituksella. EU:n alue- ja
rakennepolitikan ohjelma Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 sisdltada Euroopan
aluekehitysrahaston (EAKR), Euroopan sosiaalirahasto plussan (ESR+) seka
oikeudenmukaisen siirtyman rahaston (JTF) rahoituksen. Lisaksi vuosittain on kaytettavissa
pieni maara kansallista alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukemisen méaararahaa
(AKKE). Maaseudun kehittdmistoimia rahoitetaan hanke- ja yritystukivaroin seka maatilojen
investointi- ja aloitustuilla EU:n maaseudun kehittdmisen maatalousrahaston 2021-2027
varoista. Naiden rahoituslahteiden liséksi alueella hyoédynnetddn mm. Interreg-ohjelmien,
Horisontti Eurooppa -ohjelman, Suomen Akatemian, Business Finlandin sek& muiden
kansallisten ja kansainvalisten rahoittajien ja rahoitusohjelmien rahoitusta seké toteutetaan
toimenpiteitd valtion talousarvioon sisaltyvien maararahojen kautta. Myds Euroopan

palautumis- ja elpymistukivalineen (RRF) rahoitusta kohdennetaan alueelle.
5.3. Seuranta ja mittarit

Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2022-2025 toteutumista seurataan seka
laadullisesti ettda maaréllisin  indikaattorein. Laadullista seurantaa toteutetaan
maakuntaohjelman teemaryhmissa ja erityisesti ennakoinnin ja tilannekuvan
teemaryhmassa osana maakunnallista skenaario- ja ennakointityota. Seka laadullista ja etta
maarallista seurantatietoa maakuntaohjelman toteutumisesta antavat myds saannollisesti
koottavat raportit alue- ja rakennepolitikan ohjelmasta rahoitetuista hankkeista, niiden
teemoista ja rahoituksesta. Maaréllistd seurantaa toteutetaan ty6- ja elinkeinoministerion
yllapitaman aluekehityksen maarallisen tilannekuvan mittaristoon perustuvilla seka
maakunnan alykkaan erikoistumisen strategian painopisteisiin ja muihin maakuntaohjelman
keskeisiin painopisteisiin ja kehittamistavoitteisiin perustuvilla mittareilla. Seuraavassa
taulukossa on kuvattu Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2022-2025 maaralliset
seurantaindikaattorit ja niiden kohdentuminen maakuntaohjelman eri painopisteisiin.
Liitteessa 3 on esitetty seurantamittarien tarkemmat selitteet seka toteuma edellisen
maakuntaohjelmakauden 2018-2021 ajalta.



66

Taulukko 4. Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2022—2025 seurantamittarit.
YLEISET

Vaesto vuoden lopussa

Luonnollinen vaestonlisays
Taloudellinen huoltosuhde

Véestollinen huoltosuhde
Elamanlaatunsa hyvaksi tuntevien osuus

OSAAMINEN

Tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta tayttaneista
Korkea-asteen tutkinnon suorittaneita 15 vuotta tayttaneista
Véaeston koulutustasomittain 20 vuotta tayttaneelle vaestolle

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot (AES mittari)
T&K-henkilosté (AES mittari)

KILPAILUKYKY

BKT/asukas (AES mittari)

Vienti (AES mittari)

Viennin osuus BKT:sta

Yrityskanta (AES mittari)

Yritysten liikevaihto
Ty6paikkaomavaraisuus
Tydllisyysaste (tydvoimatutkimus)
Tyo6ttémyysaste (tydvoimatutkimus)
Tyo6ttomyysaste (tyonvalitystilasto)
Kuntien valinen muuttovoitto/-tappio
Kasvihuonekaasupaastot (AES mittari)
Kasvihuonekaasupaastot (SYKE, HINKU-laskenta) (AES mittari)

SAAVUTETTAVUUS

Vahintadan 100 Mbit/s kiinte&an verkon laajakaistasaatavuus

Vahintadan 1000 Mbit/s kiintean verkon laajakaistasaatavuus

5G 100 Mbit/s matkaviestinverkon maantieteellinen kattavuus Keski-Pohjanmaalla
4G 100 Mbit/s matkaviestinverkon maantieteellinen kattavuus Keski-Pohjanmaalla

6. YMPARISTOVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman ymparistovaikutusten arviointia koordinoi Keski-
Pohjanmaan liiton, Eteld-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen seka
ulkopuolisten asiantuntijoiden muodostama SOVA-ryhma. Ymparistovaikutusten arviointi
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toteutettin  osana maakuntaohjelman valmisteluprosessia vuoden 2021 aikana.
Maakuntaohjelman ymparistdvaikutusten arviointi  perustuu lakiin  viranomaisten
suunnitelmien ja ohjelmien ymparistdvaikutusten arvioinnista (200/2005).
Ymparistovaikutuksia arvioitiin: 1) ihmisten terveyden, elinolojen ja viihtyvyyden; 2)
maaperan, veden, ilman, ilmaston, kasvillisuuden, elididen ja luonnon monimuotoisuuden,;
3) yhdyskuntarakenteen, rakennetun ymparistbn, maiseman, kaupunkikuvan ja
kulttuuriperinnén seké 4) luonnonvarojen hyédyntdmisen nakdkulmasta. Lisdksi arvioitiin

vaikutuksia sukupuolten tasa-arvoon.

Taulukossa 5 on esitetty yhteenveto maakuntaohjelman ymparistévaikutusten arvioinnin
tuloksista. Maakuntaohjelman toimenpiteiden vaikutusten merkittavyyttd on arvioitu
viisiportaisella asteikolla erittéain myonteisesta (++) erittain kielteiseen (--) samalla kuvaten
vaikutuksen suuntaa vihrealla tai punaisella varilla. Osan toimenpiteistd on arvioitu
aiheuttavan seka myonteisia ettad kielteisia vaikutuksia, jolloin toimenpiteen kohdalle on
merkitty molemmat vaikutukset. Lisaksi taulukossa on tuotu esille omassa sarakkeessa
lapileikkaavat teemat, joihin kyseisen toimenpiteen on tunnistettu liittyvan.
Ymparistovaikutusten arviointi kokonaisuudessaan on kuvattu erillisessa asiakirjassa,

Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2022-2025 ymparistdselostuksessa.

Taulukko 5. Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman ymparistévaikutusten arviointi.

yhteistyén ja kumppanuuden vahvistaminen

Erittdin myonteisesti ++ 8 Y
£ 2
C =
Myonteisesti + g (7] E ~ 5 o, S
c o} 0 2 c = ") c
g S| 5 as| 2 ‘o
[ s X
Ei vaikutusta/véhdisid vaikutuksia 0 = - © 2 § S| ok x 2| 2 <
> © © © — A — U .— =
SE | E|LE|Es| 98| e3| SE| o
Kielteisesti — X0 © 2 o3 S—| e g 2 o —
X o —E c X 50 T O B - > 0
& o ] cY|l oL | w®mc| 95| 0¢g 5
52 | 45| 85| BE 25| 82| 3 8
g < = = = o © =
SE | 25| 55| 52| 3| 2| S2| ®
OSAAMINEN
Koulutusjarjestelman kehittaminen ja jatkuvan oppimisen edistaminen osaavan
tydvoiman ja korkean tydllisyyden vahvistamiseksi sekd hyvinvoinnin HVK + 0 + + 0 +
lisdamiseksi
Oppimisymparistdjen kehittdminen tukemaan osaamisen kehittdmistd, joustavia
. . . . . s AT . HVK + 0 0 0 0 ar
opintopolkuja ja koulutuksen vetovoimaisuutta kansallisesti ja kansainvalisesti
Osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointi ja ty6elamayhteistydn vahvistaminen H + 0 0 0 0 + +
Alueellisen, kansallisen ja kansainvalisen yhteistyon ja klustereiden
. - . . VK + 0 + + 0 + +
vahvistaminen tutkimuksessa ja koulutuksessa
Tutkimus- ja |nnqva_at|oympar|st01en ja innovaatioekosysteemien kehittdminen VIK o a o a 0 o o
tukemaan TKI-toiminnan kasvua
Tutklm_ustul_o_ste_r) ja |pn9vaat|9|den pilotointi ja jalostaminen uudeksi IK o a o a 0 o
osaamiseksi ja liiketoiminnaksi
Tutkimuksen, koulutuksen ja elinkeinoelaman seka kolmannen sektorin VK o a 0 a 0 o

Vihreaan kehitykseen ja digitalisaation liittyvien innovaatioiden mahdollistaminen

lisaamalla eri toimijoiden yhteistyéta

kehittamalld ja suuntaamalla osaamista, koulutusta ja TKI-toimintaa seka IK + + -T +
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KILPAILYKYKY
Pk-yritysten kasvun, verkostoitumisen ja uudistumisen tukeminen seka VK
lilketoiminnan, automaation ja tuottavuuden kehittdminen
Suurteollisuuden ja sataman kilpailukyvyn ja kasvun mahdollistaminen seka
toimintaedellytysten turvaaminen ja kehittaminen kiertotalouden periaatteiden VK
mukaisesti
Maa- ja metsatalouden vahvistaminen, jalostusasteen nostaminen ja MI
tuottavuuden parantaminen ilmastokestavalla tavalla
Akku- ja kaivosklusterin kehittaminen ja toimintaedellytysten varmistaminen IVK
Kulttuurin, matkailun ja luovien alojen liiketoiminnan kehittdminen sekéa luovan
X . e f L e « HVK
osaamisen hyddyntaminen uuden liiketoiminnan kehittdmisessa
Luonnonvara-alaan sekéa bio- ja kiertotalouteen liittyvan yritystoiminnan
X . . ol s ] b - MIVK
vahvistaminen hyddyntdmalla ja kaupallistamalla uusia innovaatiota
Digitalisaation vahvistaminen séhkadisia yksityisia ja julkisia palveluja seka
h X - - A . . AN MIV
yritysten ja teollisuuden liiketoimintaa ja tuotantoprosesseja kehittdmalla
Yritysten viennin ja kansainvalistymisen vahvistaminen, kansainvélisten VK
sijoitusten ja uusien yritysten alueelle sijoittumisen edistaminen
Osaavan tydvoiman saatavuuden edistédminen tyodllisyytta, osaamista ja tyo- ja K
koulutusperdistd maahanmuuttoa vahvistamalla
Tyollisyyden vahvistaminen kehittdmalla tyollisyys- ja rekrytointipalveluja ja - HY
koulutusta seka edistdmalla heikommin tydllistyvien ryhmien tyéllistymistd
Tyo- ja koulutusperdisen maahanmuuton seka kotoutumisen edistédminen HK
osaajatarpeiden turvaamiseksi
Tyohyvinvoinnin ja paikkariippumattoman tyén mahdollisuuksien kehittdminen HY
tukemaan tyollisyyttd ja lisédmaén veto- ja pitovoimaa
Maakunnan identiteetin ja tunnettuuden vahvistaminen ja uudistaminen seka
aluemarkkinoinnin ja rekrytointiyhteistydon kehittaminen osaajien MV
houkuttelemiseksi seka tulomuuton ja veto- ja pitovoiman lisdéamiseksi
Ylimaakunnallisen yhteistydn vahvistaminen ja hyddyntaminen maakunnan MV
vetovoiman, kilpailukyvyn ja edunvalvonnan kehittdmisessa
Hyvinvoinnin ja yhteiséllisyyden sekd laadukkaiden arjen palvelujen
kehittdminen vahvistamalla julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin MHV
kumppanuutta ja yhteistyota
Kulttuuri-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen kehittdminen seka
kansalaistoiminnan vahvistaminen lisddmaan vetovoimaisuutta, hyvinvointia ja HV
yhteisdllisyyttd sekd synnyttdmdadn uutta liiketoimintaa
SAAVUTETTAVUUS
Kestévan liilkennejarjestelman kehittdminen osana kansallisia ja kansainvalisia MIK
lilkenneyhteyksia ja -kaytavia
Vahahiilisten ja digitaalisten liikenne- ja logistiikkaratkaisujen kehittaminen ja I
kdyttdédnotto
Arjen sujuvuuden ja asioinnin turvaaminen matkaketjuja ja joustavia lilkkkumisen MIHV
muotoja kehittdmalla
Kokkola-Pietarsaaren lentoaseman toiminnan turvaaminen VK
Raideliikenneyhteyksien ja tieliikenteen paavaylien kehittaminen elinkeinoeldman
- . i - ) ; MIHV
toiminnan ja matkustajaliikenteen sujuvuuden turvaamiseksi
Suurteollisuusalueen ja sataman kapasiteetin, liikenneyhteyksien ja
o A VK
tavaraliikenteen kehittdminen
Yritystoimintaa, teollisuutta sekd maa- ja metsataloutta tukeva, ilmastokestava
4o e ) . MIV
maankdytdn kehittdminen ja kaavoitus
Alemman tieverkon kunnossapito ja parantaminen palvelemaan harvaan asuttua MHV
maaseutua ja yritystoimintaa
Kattavien ja tehokkaiden tietoliikenneyhteyksien rakentaminen koko MIHV
maakuntaan hyddyntdmalla kiinteitd laajakaistayhteyksia ja mobiiliverkkoja
Saavutettavien sahkdisten yksityisten ja julkisten palvelujen kehittdminen H
Turvallisen, tasapainoisen ja toimivan elinympdriston ja yhdyskuntarakenteen
suunnittelu ja kehittdminen luonnon monimuotoisuus, maaseutu- ja MIHV

kaupunkialueet seka monipaikkaisuuden mahdollisuudet huomioiden

KESKI-POHJANMAAN ALYKKAAN ERIKOISTUMISEN STRATEGIAN MUKAISET PAINOPISTEET

Mineraalit, biopohjaiset materiaalit, kiertotalous seka uusien

X LY . MIK
energiateknologioiden prosessit
Digitaalisuuteen, robotiikkaan ja sahkdisiin ratkaisuihin perustuvat IH
terveyspalvelut ja oppimisen seka vihrean kasvun ratkaisut
Tehokkaat ja ymparistda sadstavat kuljetusjarjestelyt, logistiikka ja liikenne seka MIV
veneen suunnittelu ja rakennus
Puurakentaminen ja puumateriaalien kaytto MI
Kestdva matkailu ja sosiaaliset innovaatiot MIHK
Luovan talouden koulutus ja pedagogiikka HV
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LIITE 1: KESKI-POHJANMAAN TULEVAISUUSSKENAARIOT 2040

Keski-Pohjanmaan tulevaisuusskenaariot 2040

Kuva 1. Keski-Pohjanmaan tulevaisuusskenaariot 2040 (Lahde: Aluekehittamisen

konsulttitoimisto MDI).

Hukatussa maakunnassa vaestén maara laskee ja huoltosuhteen heikkeneminen haastaa
kuntien taloutta. Maakunnan vetovoimaa ei onnistuta vaalimaan, vaikka etatyd lisdantyy
maakunnassa. Ulkomaista tyovoimaa ei saada tarpeeksi ja  suuremmat
kehittdmisinvestoinnit epaonnistuvat. Hiipuvien turkis- ja turvetalouksien tilalle ei onnistuta
luomaan yhta merkittdvid uusia kasvualoja. Tyon jakautuneisuus ja mielipiteiden
polarisaatio etenevat vaikeuksien keskella. Nuorten arvomaailman muutokset kohtaavat
vanhat rakenteet. Vaikea taloustilanne pakottaa kuntien pakkoliitoksiin ja maakunnan

tulevaisuus on vaakalaudalla.
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Kuva 2. Hukattu maakunta -skenaario (Lahde: Aluekehittdmisen konsulttitoimisto MDI).

Mahdollisuuksien maakunnassa akkuteknologioista muodostuu maakunnan uusi talouden
veturi. Turpeen energiankayton vahentyessa sille [dydetaan uusia ymparistoystavallisempia
kayttotarkoituksia. Myds puhtaan maakunnan turismi herdd eloon pandemian jalkeen.
Teknologian buumi heréattdaad kiinnostuksen maakuntaa kohtaan ja ulkomaisia osaajia
saadaan paikkaamaan osaamistarvetta seka huoltosuhdetta. Digitalisaatio luo uutta
yrittajyytta, mutta kaikki eivat pysy digitalisaation karryilla. Osaa nopea muutos pelottaa eika
kaikkien osaamistaso enaa riitd. Teollisuuden ymparistoystavallisyys on maakunnan valtti
ja Keski-Pohjanmaasta kuoriutuu puhtaiden teknologioiden esittelyalue. Maakunnassa
tehdaan vahvaa yhteistyota lahden yli Ruotsin kanssa. Saavutettavuus paranee seka

fyysisesti etta etayhteyksien myota.
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Kuva 3. Mahdollisuuksien maakunta -skenaario (Lahde: Aluekehittamisen konsulttitoimisto
MDI).

Reagoivassa maakunnassa vaeston ikdé&ntyminen aiheuttaa haasteita, mutta
maassamuutto sekd maahanmuutto paikkaavat tilannetta. Aluekehitys muuttuu
tasapainoisemmaksi monipaikkaisuuden ja paikkariippumattomuuden yleistyessd Suomen
tasolla, mutta muuttoliike suuntaa silti keskuskaupunkeihin. Kokkola menestyy hyvin. Keski-
Pohjanmaa tulee tutuksi luonnon ja kulttuurin maakuntana, mika houkuttelee asiantuntijoita
ja perheitd muuttamaan alueelle. Kansalaisten hyvinvointi paranee, mutta maakunnan
identiteetti muuttuu. Keski-Pohjanmaa on sopeutuja. Monilla asukkailla menee erittain hyvin,
mutta mahdollisuuksien polarisaatio alueiden valilla korostuu. Jatkossa Keski-Pohjanmaa

on yksi iso kunta ja maakunnan tehtavat siirtyvat suuralueille.

Kuva 4. Reagoiva maakunta -skenaario (Lahde: Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI).
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Luonnollisessa maakunnassa teollisuuden ympaéaristbongelmat lisdantyvat, eika
maakunnasta 16ydy kunnon osaamista hiilineutraaleihin toimintamalleihin. lImastonmuutos
lisdd pakolaisuutta maakunnassa ja rajut saailmiot haittaavat alkutuotannon toimintaa.
Keski-Pohjanmaan vahvuuksia ei osata muuttuvassa maailmassa kunnolla tuoda esiin.
Maakunta kuitenkin hyotyy digitalisaatiosta ja kykenee osin sopeutumaan muuttuvaan
toimintaymparistoon. Muuttuvassa maailmassa rauhallisen elaman kaipuu ja vihreat arvot
lisdantyvat. Monipaikkaisia asujia muuttaa maakuntaan myés Suomen ulkopuolelta pakoon
rauhattomista suurkaupungeista. Vaikka Keski-Pohjanmaa ei taysin paase kilpailun

aallonharjalle, se sopeutuu ja pérjad osaamisen, luonnon ja paranevien yhteyksien avulla.

Kuva 5. Luonnollinen maakunta -skenaario (Lahde: Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI).



Keski-Pohjanmaan
alykkaan erikoistumisen
strategia 2022-2025

Kansainvalisesti kilpailukykyisen pohjoisen alueen kehittamiseksi



Alykkaan erikoistumisen strategia (AES)

(S3/RIS, Smart Specialisation Strategy)

Alykkaan erikoistumisen strategia on alueen vahvuuksiin perustuva innovaatiostrategia, jossa asetetaan
prioriteetteja kilpailuedun luomiseksi kehittamalla alueen tutkimus- ja innovaatiovahvuuksia ja sovittamalla
niita lilkketoiminnan tarpeisiin.

Strategian tavoitteena on ohjata Euroopan unionin kansainvalisté tutkimus- ja kehittamisrahoitusta alueelle
seka kansallisen alue- ja rakennepolitiikan ohjelman toteuttamista, erityisesti sen pohjalta rahoitettavaa
tutkimus- ja innovaatiovalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden kayttdonoton parantamista. Alykkaan
erikoistumisen strategia on maakuntaohjelman toimeenpanon keskeinen véline.
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Keski-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen strategiassa
korostuu hyvinvoiva kestava kasvu

Strategia nojaa korkean tuottavuuden teolliseen ja yrittavaan alueprofiiliin.

Kestava kehitys, kiertotalous, digitalisaatio ja vihrea kasvu luovat uusia mahdollisuuksia.
Keski-Pohjanmaa on myds osaamisintensiivinen palveluiden ja hyvinvoinnin maakunta. Esimerkiksi
koulutusosaaminen, sosiaaliset innovaatiot, puhtaan luonnon ja aineettoman kulttuuriperinnén resurssit

tukevat palveluiden ja matkailun kasvua.

Strategiassa on huomioitu Keski-Pohjanmaan innovaatioiden edistamisen tavoitteet sekd kansallinen TKI-
tiekartta.
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Keski-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen painopisteet

v

Mineraalit, bio-pohjaiset materiaalit, kiertotalous seka uusien energiateknologioiden prosessit

Digitaalisuuteen, robotiikkaan ja s&hkdisiin ratkaisuihin perustuvat terveyspalvelut ja oppimisen seka
vihredn kasvun ratkaisut

Tehokkaat ja ymparistda saadstavat kuljetusjarjestelyt, logistiikka ja likenne sekd veneen suunnittelu ja
rakennus

Puurakentaminen ja puumateriaalien kaytto
Kestava matkailu ja sosiaaliset innovaatiot

Luovan talouden koulutus ja pedagogiikka
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Mineraalit, biopohjaiset materiaalit, kiertotalous seka uusien energiateknologioiden prosessit

Keski-Pohjanmaalla on merkittava kansainvalinen epaorgaanisen kemian teollisuuskeskittyma. Maakunnassa on TKI-osaamista
erityisesti akkukemiaan ja erilaisiin energian varastoinnin ratkaisuihin liittyen. Suunnitteilla oleva litiumkaivos seka osaaminen
akkutuotannosta kierratykseen on tarkeé osa eurooppalaista akkuarvoketjua. Keski-Pohjanmaa on my6s vahvan alkutuotannon
maakunta. Maaseudun elinkeinot luovat pohjaa kierto- ja biotalouden ratkaisuille. Maakunnassa on my6s elintarvikkeiden
jatkojalostukseen keskittyneita yrityksia.

Tavoitteena on kehittad kemian teollisuuteen liittyvia kiertotalouden ratkaisuja ja vahvistaa akkuarvoketjujen uusien innovaatioiden
kehittamista ja kayttoonottoa. Keskeisia toimialarajapintoja ovat mm. epaorgaanisen kemian klusteri, mineraalit sek& biopohjaiset
materiaalit ja prosessit. Painopistealueella tuetaan myds mm. kestavan metsa- ja maatalouden innovaatioita seka
energiatehokkuuden, energian varastoinnin, uusiutuvan energian ja bioenergian uusien ratkaisujen kehittamista ja jalkauttamista.

Digitaalisuuteen, robotiikkaan ja sahkdisiin ratkaisuihin perustuvat terveyspalvelut ja oppimisen seké vihrean kasvun
ratkaisut

Digitaalisuus on alykasta erikoistumista lapileikkaava vahvuusalue, jonka tarjoamia mahdollisuuksia hyddynnet&dan kaikilla
painopistealueilla. Digitaalisuuteen ja robotiikkaan liittyvid ratkaisuja halutaan lisdksi edistaa myos laajemmin maaseudun
elinkeinojen, alkutuotannon, terveyspalvelujen, tuotannollisten yritysten sekd pedagogiikan osalta. Keski-Pohjanmaa on mukana
mm. robotiikkaan ja maaseudun yritysten kehittamiseen liittyvissa digitaalisissa innovaatiokeskittymissa (DIH, digital innovation
hub). Painopistealueella tuetaan mm. robotiikkaan, teko&lyyn, puhtaisiin teknologioihin, teolliseen internettiin ja virtuaaliseen
todellisuuteen perustuvia ratkaisuja ja innovaatioita seka niiden jalkauttamista elinkeinoelaman, terveydenhuollon ja opetuksen
kayttoon.

|

Tavoitteena on tuottaa laadukkaita digitaalisia palveluja, jotka ovat maakunnan asukkaiden ja yritysten saatavilla. Digitaalisuuteen,
robotiikkaan ja sdhkoisiin ratkaisuihin perustuvilla palveluilla kannustetaan ja tehostetaan kansalaisten osallisuutta ja palvelujen

s kaytettavyytta seka vahvistetaan yritysten toimintaedellytyksia kaupunkiseuduilta harvaan asutulle maaseudulle ja sy(\lle
~seuduille. \.
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Tehokkaat ja ymparistoad sdastavat kuljetusjarjestelyt, logistiikka ja liitkenne sekd veneen suunnittelu ja rakennus

Keski-Pohjanmaa sijaitsee tutkimus-, innovaatio- ja kehittdmistoiminnan kannalta erinomaisessa liikenneyhteyksien
solmukohdassa. Saavutettavuuteen perustuvien ratkaisujen kehittdminen palvelee myos alueen harvaan asutukseen liittyvien
elinkeinotoiminnan haasteiden lievittamista. Maakunnassa on lisdksi vahvaa, kansainvéalista veneteollisuutta. Painopistealueella
tuetaan mm. kuljetusketjujen tehokkuuteen, multimodaalisuuteen, kuljetusten ja liikenteen digitalisaatioon ja sahkdistamiseen
sekéa autonomiseen liikenteeseen liittyvia innovaatioita ja pilotteja. Lisaksi edistetaan veneteollisuutta tukevien teknologioiden ja
innovaatioiden kehittamista ja jalkauttamista elinkeinoelaman kayttoon.

Tavoitteena on kehittdad laadukkaita ja kestévia liikkenteen ja logistiikan ratkaisuja, jotka turvaavat alueen asukkaille ja
elinkeinoelamalle saavutettavuuden, liikenteen ja logistiikan tehokkaat ja kattavat palvelut seka toimivat yhteydet niin alueen
sisalla kuin sen ulkopuolelle kansallisesti ja kansainvalisesti.

Puurakentaminen ja puumateriaalien kaytto

Keski-Pohjanmaalla toimii useita puurakentamiseen keskittyvia suuryrityksia ja toimiala on merkittava teollisuudenala
maakunnassa, jolla on suuri, vinreaa siirtymaa tukeva kansainvalistymisen ja kasvun potentiaali. Painopistealueella tuetaan
mm. puurakentamiseen, puumateriaaleihin seké niiden kayttdon liittyvia innovaatioita ja niiden kaupallistamista ja
kansainvalistymista. Lisaksi tavoitteena on edistaa digitaalisuuteen perustuvia teknologioita osana rakentamista,
energiatehokkuutta, alykkaita asumisratkaisuja ja palvelujen kehittamista. Kehittamistyossa huomioidaan ymparistoministerion
asettamat julkisen puurakentamisen tavoitteet.

Tavoitteena on tuottaa kehittyneisiin materiaaleihin ja alykkaisiin asumisratkaisuihin liittyvid monipuolisia innovaatioita, uusial
tuotteita ja uutta liiketoimintaa, joka vahvistaa ja monipuolistaa maakunnan elinkeinotoimintaa ja lisda kansainvalista
kilpailukykya. Alykkaan erikoistumisen teollisen puurakentamisen ratkaisut mahdollistavat materiaali- ja tuotantotehokkuuden

kehittamisen seka teollisten hallittujen prosessien kautta myos laadun ja kustannustehokkuuden parantamisen
' N
N\
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Kestava matkailu ja sosiaaliset innovaatiot

Keski-Pohjanmaa on kulttuuri- ja luontomatkailun maakunta, jossa matkailuelinkeinolla on merkittdva kasvupotentiaali.

Tavoitteena on tukea luonto-, kulttuuri-, hyvinvointi-, tapahtuma-, liikkunta- ja ruokamatkailun palveluinnovaatioiden seka
sosiaalisten innovaatioiden kehittdmista ja jalkauttamista seka toimialaa tukevaa digitalisaatiota ja kansainvalistymista.

Toimialan kasvu toteutetaan kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Tavoitteena on hyddyntad Keski-Pohjanmaan maakunnan matkailun kasvupotentiaali ja kehittaa matkailusta ekologisesti, sosio-
kulttuurisesti ja taloudellisesti kestava elinkeino maakunnan erityispiirteitd, innovatiivisia palveluita ja digitaalisuutta
hyodyntamalla.

Luovan talouden koulutus ja pedagogiikka

Keski-Pohjanmaa on vahva kulttuurin ja kulttuuriin liittyvdn osaamisen maakunta. Alueella on mm. kansainvalistynytta
audiovisuaalista liiketoimintaa seka luovaan talouteen ja kulttuuriin liittyvaa koulutusta ja oppimisymparistéja. Kulttuurin, luovan
talouden seka naihin liittyvan osaamisen kaupallistaminen luo merkittavia uusia mahdollisuuksia maakunnan elinkeinojen
kehittamiselle. Tavoitteena on kehittaa mm. kulttuurin ja matkailun yhteisia innovaatioita, kulttuuri-, media- ja elokuva-alan seka
audiovisuaalisen alan osaamista ja kaupallistamista tukevaa teknologiaa, digitaalisia ratkaisuja ja innovaatioita sek& niiden
jalkauttamista elinkeinoelaman kayttoon.

Tavoitteena on vauhdittaa luovan talouden kasvuhakuisuutta ja tulevaisuuden haasteisiin vastaavaa rohkeaa uusiutumista
Keski-Pohjanmaalla. Luovan talouden osaamista hyddynnetdan keskipohjalaisten yritysten kilpailukyvyn kehittdmisessa,
liketoiminnan uudistamisessa sekéa uuden liiketoiminnan synnyttdmisessa seké vahvistetaan luovaa taloutta ja kulttuuria osatna
elinkeinotoimintaa ja maakunnan kilpailukykya.

» / \\\/\



Prioriteetti

Kuvaus

Kemian teollisuuden uudistuminen uusien innovaatioiden
kehittamisen ja kdyttdon ottamisen kautta erilaisilla
toimialarajapinnoilla esim. epdorgaanisen kemian klusteri, mineraalit

Mineraalit, bio-pohjaiset materiaalit ja uusien energiateknologioiden ja biopohjaiset materiaalit ja prosessit. Alykis ja kestdvd maa- ja

prosessit, kiertotalous

Luovan talouden koulutus ja pedagogiikka

Kestava matkailu ja sen sosiaaliset innovaatiot

Kehittyneet materiaalit: puurakentaminen ja puumateriaalien kadytto

Tehokkaat ja ymparistoa saastavat kuljetusjarjestelyt, logistiikka ja
liikenne, veneen suunnittelu ja rakennus

Vihredn kasvun tieto- ja viestintateknologian ratkaisut, sahkoiset
terveyspalvelut, e-oppiminen, robotiikka

metsatalous. Energiatehokkuus. Uusiutuvat energiat ja bioenergian
lahteina esim. metsatalouden jadnnosmateriaalit, maatalousjate ja
karjan lanta; akkukennot, akkujen arvoketjut ja kierratys; Energian
saastoteknologiat.

Media, elokuva ja AV-teollisuus, musiikin koulutus, pedagogiikka ja
tuotannot; aineeton kulttuuriperinto.

Puhdas luontoymparisto joka mahdollistaa terveellisen ja puhtaan
luomuruokatuotannon, perinteiset terveyspalvelut ja matkailun
ymparivuotisesti. Luonto- ja kulttuurimatkailukohteiden digitaaliset
ratkaisut ja sosiaaliset innovaatiot.

Energiatehokas ja ymparistoa saastava puuelementtirakentaminen ja
puurakenteet kuten talot ja puupohjaiset tuotteet. Alykkait
asumisratkaisut ja ICT rakenteissa.

Kuljetusketjutehokkuus, jaljitettavyys, digitalisaatio, standardointi,
padstovahennykset, sahkdistaminen, autonominen liikenne,
kuljetusjarjestelyt, logistiikka, viranomaisvalvonta, automatisoitu
liikenneohjaus, tilannetietoisuus, paasto- ja hiilikompensointi,
lohkoketjut. Raataloidyt nykyaikaiset tuotantoketjut tyo- ja vapaa-
ajan venevalmistuksessa.

Kestava vihrea kasvu digitalisaation kautta; puhtaat teknologiat,
robotiikka, tekoaly — kayttajaliittymat, robotiikka, asioiden internet,
teollinen internet; virtuaaliset tapahtumat ja virtuaaliset
oppimisymparistot, virtuaaliset hautomot, yhteisolliset etatyoétilat ja
etatyo; huipputeknologian terveyspalvelut ja muut ICT-ratkaisut

biotalous,
luonnontuotteet
ymparisto,
ilmastonmuutos
kulttuuriperintc
sosiaaliset
innovaatiot,
matkailuy,
hyvinvointi,
robotiikka, ICT,
kayttoliittymat,
etatyO, sensorit,
alykas logistiikk
kemia,
akkuteollisuude
arvoketju ja
kiertotalous,
tuotantoteknolo
teollisuuskluste:
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Alykkaan erikoistumisen prosessi

Euroopan komissio edellyttaa alueilta alueen vahvuuksien ja kasvupotentiaalin hydédyntamiseen
perustuvaa alykkaan erikoistumisen strategiaprosessia, joka toteutetaan alueiden vélisessa
yhteistydssa eurooppalaisen kilpailukyvyn ja innovaatiotoiminnan vahvistamiseksi. Alykkaan
erikoistumisen strategia on rahoituksen ennakkoehto monessa Euroopan unionin
rahoitusinstrumentissa seka keskeinen rahoitusta ohjaava asiakirja kansallisella alue- ja
rakennepolitikan ohjelmakaudella 2021-2027.

Yrittdjamaisen etsimisen prosessissa (EDP, entrepreneurial discovery process) kartoitetaan
jatkuvana alueellisena, osallistavana ja interaktiivisena prosessina uusia mahdollisuuksia ja
innovaatioita seka paivitetaan ja kohdennetaan uudelleen alykkaan erikoistumisen strategian
painopisteita. Prosessissa kytketaan aluekehityksen eri sidosryhmat laajasti yrittdjamaiseen ja
jatkuvaan yhteistyohon markkinalahtdisten kasvumahdollisuuksien seuraamiseksi ja tunnistamiseksi.
Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan keskeisten vahvuuksien liiketoimintamahdollisuudet
huomioidaan seka teknologisten etta ei-teknologisten alojen osalta.
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Alykkdaan erikoistumisen prosessi

Innovaatiotoiminnan levittamisen haasteita Keski-Pohjanmaalla ovat harva asutus ja pitkat etaisyydet
markkinoille, innovaatiojarjestelman heikkoudet maaseutumaisilla alueilla, korkeasti koulutettujen alhainen
osuus seka alhainen TKIl-investointien maara niin yrityksissa kuin julkisella sektorilla. Naihin
innovaatiotoiminnan haasteisiin vastataan Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelmassa esitetyilla osaamiseen,
kilpailukykyyn ja saavutettavuuteen liittyvilla toimenpiteilla. Lisaksi vahvistetaan alueen alykkaaseen
erikoistumiseen perustuvaa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa ja osaamisen siirtoa yrityksiin,
julkiselle ja kolmannelle sektorille. Tavoitteena on mm. arvoketjujen vahvistaminen, jalostusarvon nostaminen,
aluetalouden muutosjoustavuuden vahvistaminen seka yritysklusterien kehittaminen.
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Alykkaan erikoistumisen prosessi

Keski-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen strategia tarkistetaan ja paivitetadn kahden vuoden valein
tai tarvittaessa useammin. Paivitetty strategia liitetdan maakuntaohjelmaan. Alykkaan erikoistumisen
painopisteet esitetddn myos Euroopan komission alykkaan erikoistumisen alustalla (S3/RIS3, smart
specialisation platform). Keski-Pohjanmaan liitto osallistuu alykkaan erikoistumisen kansalliseen
koordinaatiotoimintaan seka eurooppalaisten alykkaan erikoistumisen kumppanuusverkostojen
toimintaan ja seurantaan.

Alykkaan erikoistumisen tavoitteiden toteutumista seurataan maakuntaohjelman toteuttamisen ja
seurannan yhteydessa laadullisin ja maarallisin mittarein.
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Keski-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen
kumppanuudet ja verkostot, esimerkkeja

Keski-Pohjanmaan liitto on mukana

Euroopan alueyhteistydon S3 kumppanuuksissa
(akkuarvoketjut raaka-aineista kierratykseen):

- Batteries Europe National and Regional Coordinators
Group NRCG

- Advanced Materials for Batteries Partnership AMBP

Kansallinen viitekehys:

- Kansallinen akkustrategia: sahkoliikenteen edistdminen ja
akkuteknologioiden kehittaminen

- Ita- ja Pohjois-Suomen akkuarvoketjut ja ELMO-yhteistyo
- Robocoast EDIH akkujen arvoketjut siséllytetty

- Kansalliset akkuasioiden koordinaatioryhmat

- Haasteena paaomien puute ja rajallinen julkinen rahoitus
- K-P: Umicore, FreeportCobalt, Keliber... aktiivinen TKI

kilpailukykyisen eurooppalaisen teollisen akkuarvoketjun muodostaminen (Towards a
competitive European industrial battery value chain for stationary applications and e-

Horizon Europe BATTERIES -ohjelman alainen eurooppalainen kumppanuus:
mobility) [

Batteries Partnership vision is to establish best in the world sustainable and circular European battery value
chain to drive the transformation towards carbon-neutral society. The Partnership ambition.js to prepare and
equip Europe to manufacture and commercialise by 2030 the next-generation batterytechn

gies, throwgh
\bi andr/z&

results-oriented innovation programme, which will enable the rollout of the zero-emissio
energy storage, thus directly contributing to the success of the European Greeg,DeaI.



ki-Pohjanmaan liitto, Centria-ammattikorkeakoulu ja Kokkolan yliopistokeskus Chydeniu:
mukana lansirannikonRobocoast — European Digital Innovation Hub (EDIH) konsortios:
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7 Living lab testaukset
Robocoast asiantuntiat Modernisointisuunnitelmat (simulointi) )

(jokaisessa maakunnassa)

Innovaatio- ja haastekilpailut

-:-} Modernisointikatselmus R&D Demopajat, Se|\/itykget
' Tarvekartoitus Ny _ !
Kansainvélinen yhteisty® (DIH network):
kehitystarpeet liittyer
gia soveltamiseen sek: , !
K:1, prosessien ja Matchmaking ja verkostot (+rahoitus)
taalisen osaamisen ‘ '
kehittamiseen

Osaamisen kehittaminen ja rekry

Kyberturvallisuuden testaus | l

European Digital Innovation Hubs will play a central role in the Digital Europe Programme to stimulate the broad

u of‘Artificial Intelligence, High Performance Computing (HPC) and Cybersecurity as well as other digital ‘ \
technologies by industry (in particular SMEs and midcaps) and public sector organisations in Europe. Y /
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Alykkaan erikoistumisen mahdollistavat edellytykset

1) Ajantasainen analyysi alueen innovaatioiden levittamisen (kaytantodn siirtaminen, tuotteistaminen,
kaupallistaminen) pullonkauloista, mukaan lukien digitalisaatio

S3:ssa tunnistetaan innovaatiotoiminnan keskittyneisyys tietyille toimialoille, alueen vahvuudet ja kehittamiskohteet seka
kasvumahdollisuudet ja kehittamisymparistojen tukirakenteiden ja -palveluiden puutteet. Naihin etsitdan ratkaisuja uusien
toimijoiden aktivoinnilla ja verkostoja kehittamalla. Maakuntaohjelmassa on esitetty analyysi alueellisesta
innovaatiotilannekuvasta. Rahoitettavien hankkeiden valintakriteerit huomioivat Keski-Pohjanmaan vahvuudet ja mahdollisuudet
seka myos puutteet ja heikkoudet alykkaan erikoistumisen tavoitteiden saavuttamisen nakokulmasta.

2) Alykkaan erikoistumisen strategian hallinnoinnista vastaavan toimivaltaisen alueellisen toimijan todentaminen

Keski-Pohjanmaan liitto vastaa maakunnan aluekehittdmisen strategisesta kokonaisuudesta ja yhteistydn koordinoinnista seka
strategian hallinnoinnista toimivaltaisena alueellisena toimijana ja valittavana viranomaisena. Keski-Pohjanmaan
maakuntaohjelma perustuu pitk&n aikavalin strategisiin linjauksiin.

3) Strategian tavoitteita mittaavat indikaattorit on asetettu ja toimintatavat maaritelty

Strategian toteutumista seurataan ja arvioidaan vuosittain osana maakuntaohjelman seka alue- ja rakennepolitiikan ohjelman
toimeenpanoa. Alykkaan erikoistumisen indikaattorit asetetaan ja paivitetaan osana maakuntaohjelman ja EU:n ohjelmakauden
toteutusta. Seuranta tapahtuu osana maakuntaohjelman toteuttamisen seurantaa ja ennakointia. EDP-prosessissa ja
maakunnan yhteistyoryhman tyoskentelyn yhteydessa toteutetaan jatkuvaa seurantaa ja hankitaan palautetta. Rahoitettav[en
hankkeiden valintakriteerit perustuvat RIS3-strategian teemoihin ja tavoitteisiin silloin, kun alykas erikoistuminen on

rahoituskriteerina.
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4) Yritysten innovaatiotarpeiden tunnistaminen ja niiden ratkaisu (EDP—prosessi) on otettu kayttoon alykkaan
erikoistumisen strategian rakentamiseen ja toteutukseen

EDP-prosessi on keskeinen toimintatapa alykkaan erikoistumisen strategian laadinnassa ja toteutuksessa. S3 laaditaan
laajassa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Sidosryhmien haastattelut, seminaarit, tydpajat, kyselyt ja kuulemistilaisuudet ovat
tyypillisia osallistamistapoja. Erilaiset tyéryhmaét ja verkostot sitoutetaan S3-prosessiin, joka on luonteeltaan jatkuvaa toimintaa.
EDP-prosessia kehitetdan yhdessa myds muiden alueiden kanssa hyvia kaytanteita kartoittaen ja hyddyntaen.

5) Alykkaan erikoistumisen tavoitteisiin ja toimenpiteisiin on asetettu alueen tutkimus- ja innovaatiojarjestelmien
kehittaminen seka kansallisten jarjestelmien kehittamisyhteistyohon osallistuminen

Keski-Pohjanmaan tutkimus- ja innovaatiojarjestelmien kehittymista edistetaan seka osallistutaan kansallisten
innovaatiojarjestelmien kehittamisyhteistybhon. Kansalliseen, alueiden valiseen ja kansainvaliseen TKI-yhteistyohon
osallistumista tuetaan ja seurataan. TKI-organisaatioiden lisdksi kolmas sektori osallistuu maakunnallisen yhteisty6rakenteen
kautta S3-prosessiin. Yrityssektorin vaikutusmahdollisuuksia vahvistetaan entisestaan. S3 temaattista yhteisty6ta Euroopan
alueiden valilla edistetaan Keski-Pohjanmaalla esimerkiksi akkukennojen ja -materiaalien arvoketjuissa ja digitalisaatiossa.
Strategiassa on huomioitu Keski-Pohjanmaan innovaatioiden edistamisen tavoitteet sekd kansallinen TKI-tiekartta.

6) Toimet Keski-Pohjanmaan teollisuuden vihrean ja digitaalisen siirtyman vauhdittamiseksi

Vihred ja digitaalinen siirtyma ovat Keski-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen strategian keskeisia teemoja, niitd vauhditetaan
innovatiivisia teknologioita sek& ymparistoystavallisempia tuotantoprosesseja kehittamalla.

7) Kansainvalinen yhteistyo on keskeisesti mukana alykk&aan erikoistumisen tavoitteissa, toimenpiteissaja sen
toteutumista myos seurataan

Kansainvalisen ja alueiden vélisen yhteistyon toteutumista seurataan. Alykkaan erikoistumisen teemoissa pyritaan
vahvistamaan kansainvalisen kilpailukyvyn kehittymista. Tutkimuksen ja yritystoiminnan yhteistyota edistetaan \
hankerahoituksen kautta kansainvalisen liiketoiminnan ja tutkimusyhteistyén lisaamiseksi. \\ .



LITE 3

Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2022-2025 seurantamittarit 2018 2019 2020 2021
YLEISET

Vaestd vuoden lopussa (31.12.) 68 437 68 158 67 988
Luonnollinen véestonlisdys (syntyneet-kuolleet % vaestosta) 50,0 1,0 -32,0
Taloudellinen huoltosuhde 142,1 1445
Vaestollinen huoltosuhde 71,6 72,9 73,6
Elamanlaatunsa hyvaksi tuntevien osuus % (L&hde: Sotkanet/THL)* 54,5 59,9
OSAAMINEN

Tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta tayttaneista % 70,7 714
Korkea-asteen tutkinnon suorittaneita 15 vuotta tayttaneista % 25,4 25,8

Vaeston koulutustasomittain 20 vuotta tayttaneelle vaestolle (teoreettinen koulutusaika/hld peruskoulun suorittamisen jalkeen)** 331,8 336,6

Tutkimus- ja kehittamistoiminnan menot (milj. €, julkinen ja yksityinen sektori yhteensa), AES mittari 22,8 22,8
T&K-henkildstod (kaikki sektorit yhteensa), AES mittari 355 313
KILPAILUKYKY

BKT/asukas, euroa AES mittari 38 290

Vienti, milj. € (tavaravienti, lahde: Tulli), AES mittari 1865 1715 1896
Viennin osuus BKT:sté % 71,2

Yrityskanta (poikkileikkaustieto toimivien yritysten maarasta) AES mittari*** 4528 4697 4839
Yritysten liikevaihto (1000 €) 4 698 383| 4 364 503
TyOpaikkaomavaraisuus % 100,9

Tyollisyysaste % 15-64-vuotiaat (Tilastokeskus, tydvoimatutkimus) 72,3 76,1 75,3
Tyottémyysaste % 15-64-vuotiaat (Tilastokeskus, tyévoimatutkimus) 6,7 4,2 6,6
Tyottémyysaste % (TEM tydnvalitystilasto, tydttomien tyénhakijoiden osuus tydvoimasta, keskimaarin/vuosi) 7,7 7,3 9,9
Kuntien valinen muuttovoitto/-tappio, henkilda -501 -450 -290
Kasvihuonekaasupaastot, hiilidioksidiekvalentti/asukas, tonnia CO2 ekv (Léhde: Tutkihallintoa.fi), AES mittari 14,5 14,4 14,1
Kasvihuonekaasupaastot, kt CO2e (Lahde: SYKE, HINKU-laskenta)**** AES mittari 836,1 798,4 775,2
SAAVUTETTAVUUS

Vahintaan 100 Mbit/s kiintean verkon laajakaistasaatavuus % kotitalouksista 31.12. (Léhde: Liikenne-ja viestintavirasto) 56 57
Vahintdadn 1000 Mbit/s kiintedn verkon laajakaistasaatavuus % kotitalouksista 31.12. (Lahde: Liikenne- ja viestintavirasto) 20 20
5G 100 Mbit/s matkaviestinverkon maantieteellinen kattavuus % Keski-Pohjanmaalla 31.12. (Lahde: Liikenne- ja viestintavirasto) 1
4G 100 Mbit/s matkaviestinverkon maantieteellinen kattavuus % Keski-Pohjanmaalla 31.12. (Lahde: Liikenne- ja viestintavirasto) 14

Lahde: Tilastokeskus (jos ei ole toisin mainittu)

* tilastoa ei ole vuodelta 2019

**esim. luku 336,6 osoittaa, ettd teoreettinen koulutusaika henkil6& kohti on noin 3,4 vuotta peruskoulun suorittamisen jalkeen
*** tietona kaytetty vuoden 4. kvartaalin (Q4) tietoa

*xx yuodelta 2020 ennakkotieto
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