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Tavoite Toimenpide Tulos 

Varhaiskasvatuksen asiakkaat 
ovat tyytyväisiä saamaansa pal-
veluun. 

Toimintaa arvioidaan asiakastyy-
tyväisyyskyselyllä, asteikko 1-5, 
tulos vähintään 3. 

Kyselyn tulos 4,4. 

Erityisopettajan tuki lapselle on 
riittävää. 

Toimintaa arvioidaan asiakastyy-
tyväisyyskyselyllä, tavoitteena to-
teutuminen. 

Erityisopettajavaje kevätkauden. 
Ei osaa sanoa 64 % 
Toteutuu 31 % 
Ei toteudu 5 % 

Varhaiskasvatuksen tarjonta vas-
taa kysyntää ja toteutetaan laki-
sääteisessä ajassa (kiireellisesti 2 
viikkoa tai 4 kk). 

Toimintaa arvioidaan asiakastyy-
tyväisyyskyselyllä, tavoitteena to-
teutuminen. 

Syksyksi perustettu väliaikainen 
Haitekin yksikkö. 
Toteutuu 90 %, ei toteudu 6% 
Ei osaa sanoa 4 % 

Lapsen henkilökohtainen varhais-
kasvatussuunnitelma huomioi-
daan varhaiskasvatuksen ryhmä-
vasussa (ryhmäkohtaisessa var-
haiskasvatuksen toimintasuunni-
telmassa. 

Tavoitteena toteutuminen. Jokaisen lapsen henkilökohtainen 
varhaiskasvatussuunnitelma to-
teutuu ryhmän toiminnassa, mutta 
sen huomioimista ryhmävasussa 
ei ole edellytetty. Ryhmävasun 
käyttöönotto on meneillään. 

Lapsiryhmän henkilöstö/työtiimi 
on tehnyt tiimisopimuksen. Siihen 
on kirjattu vastuualueet, ja vasun 
toteuttamisen pedagogiset käy-
tänteet sekä kehittämistarpeet toi-
mintavuonna. 

Tavoitteena toteutuminen. Päiväkodin osastoilla toteutuu. 

Esimies on pitänyt kehityskeskus-
telun toimintavuonna tai työntekijä 
on voinut osallistua ammatillisesti 
kehittävään vertaisryhmätapaami-
seen/ ryhmäkehityskeskusteluun. 

Tavoitteena toteutuminen. Toteutuu. Henkilökuntapalaverit 
joka toinen viikko, tarvittaessa 
henkilökohtainen keskustelumah-
dollisuus, varhais- 
kasvatuksen opettajien pedagogi-
set tiimit joka toinen viikko esi-
opetuksen vertaisryhmätapaami-
set 1 krt/kk. 

Lasten määrä eri toimintamuo-
doissa keskimäärin vuodessa 
 

Tavoitteena täyttöaste päiväko-
dissa 85 %, 
käyttöaste 75 % 
 

Täyttöaste* päiväkodissa 113% 
laskentapäivänä 31.12.2019. 
Osa-aikaisten lasten takia täyttö-
aste ylittää 100%. 
Käyttöaste** valmistuu myöhem-
min. 

 Täyttöaste perhepäivähoidossa 
85 %, käyttöaste 75 % 
 

Täyttöaste* perhepäivähoidossa 
98% laskentapäivänä 31.12.2019. 
Käyttöaste** 83 %. 

 Täyttöaste esiopetuksessa 85 % 
 

Täyttöaste* esiopetuksessa päi-
väkodin ryhmämitoituksen osalta 
laskentapäivänä 31.12.2019 92%. 

*Täyttöaste=varhaiskasvatuspaikkojen täyttymistä kuvaava suhdeluku (kuinka paljon hoitopaikkoja on täytet-
tynä suhteessa osastojen enimmäisryhmäkokoon). 
**Käyttöaste=lasketaan lasten keskimääräisten läsnäolopäivien perusteella (se osa varhaiskasvatuspaikoista, 
jotka ovat keskimäärin käytössä päivittäin). 
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Toteuma 2019  netto -2 554 318 
Budjetti 2019  netto -2 608 145 
Toteuma 2018  netto -2 448 133 
 


