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1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus
2019 jo toinen perédkkéinen huono vuosi kuntataloudelle

Kuntatalouden tilanne nayttdd vuonna 2019 edelleen synkalta. Vuonna 2018 lahes 2/3 kunnista teki
tappiollisen tuloksen ja vuoden 2019 tilinpaatésennusteiden mukaan kolme neljastd Manner-Suomen
kunnasta (225 kuntaa) tulee tekemaan tappiollisen tuloksen. Tilanne on siiné erilainen, ettd myds monet isot
kaupungit alkavat olla talouskurimuksessa. Vuonna 2018 Helsingin yli 400 milj. euron voitto riitti kattamaan
muiden kuntien tappiot, mutta vuonna 2019 Helsingin, jalleen yli 400 milj. euron voiton jalkeenkin, kuntien
yhteenlasketut tulokset tulevat menemaan useita satoja miljoonia euroja miinukselle. Lisaksi viela monien
kuntien lukuja parantavat kertaluonteiset myyntivoitot.

Heikon tuloksen taustalla on toimintamenojen kasvu sek& verorahoituksen heikko kehitys. Kuntien ja
kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat viime vuonna 3,9 prosenttia, verotulot 2,6 prosenttia ja valtionosuudet
2,1 prosenttia. Verotulojen kasvua hidasti verokorttiuudistuksen ja tulorekisterin kayttédnoton aiheuttama
tilitysvaje. Verotulojen tilitysvajeen vuoksi kunnilta jai saamatta arvion mukaan perati 400 miljoonaa euroa
verotuloja.

Kuluva vuosi pitaisi olla verotulokertyman ja valtionosuuksien kasvun takia parempi, mutta ikaantyva vaesto,
muuttoliike ja mahdolliset vanhat alijagamat edellyttavat useimmilta kunnilta merkittavid sopeutumistoimia.
Kunnat odottavat tulevan soteuudistuksen lisdavan ainakin oman kunnan talouden ennustettavuutta, mutta
ehtiikd uudistus tahan hataan?

Kaustinen vuonna 2019

Taloudesta

Vuosi 2019 oli emokunnalle kolmas ja kuntakonsernille toinen perakkainen tappiollinen vuosi. Emon tappioksi
muodostui 1,745 milj. euroa, ja taseessa on kattamatonta alijamaa tdman jalkeen 2,267 milj. euroa. Alijddman
kattamisvelvoitteen mukaan alijadma on katettava viimeistdan vuoden 2022 tilinpaatdksessa. Edellisvuoteen
verrattuna tulosta huononsivat euromaaraisesti eniten palvelujen ostojen kasvu, verotulojen vaheneminen
seka sotemenojen ja henkiléstdmenojen kasvut.

Taloustilanne on todella haastava. Kunnanvaltuusto edellytti hallintokunnilta 5 % saastéa vuoden 2019
talousarvioista. Kuntamaisema Oy:n talousanalyysia hyddynnettiin, ja kunnanhallitus perusti keskeisista
paattdjistd koostuvan tydryhman taloutta tervehdyttdmaan.

Sotemenot ovat tilinpaatdksessa n. 61 % nettomenoista. Jos pelkastaan kunnan omaa toimintaa tarkastellaan,
niin toiminnan nettomenot olivat 5 % ja bruttomenot 2,5 % talousarviota pienemmat. Kunnan omaa toimintaa
koskeva Kuntamaisema Oy:n selvitys oikeastaan vain vahvisti meilld olevan taloustiedon. Perlacon Oy:n
kunnille tekema laskelma muuttoliikkeen ja vaestdennusteen vaikutuksesta ei tuonut meille, toisin kuin muille
alueen maaseutukunnille, lainkaan pelivaraa. Ne s&astot, joita varhaiskasvatuksesta ja peruskoulusta
muutaman vuoden paastad saadaan, kuluvat jo tdysimaaraisesti vaeston ikdantyessa hoivan kustannuksiin.
Nykyinen valmiuslakiaika ei ainakaan helpota kunnan taloutta ja sen ennustettavuutta.

Vaesto, tyollisyys

Kaustisella oli ennakkotietojen mukaan vuoden lopussa 4263 asukasta. Asukaslukumme vaheni vuoden
aikana kymmenella henkildlla. Koko maakunnan vaki vaheni 248 henkildlla. Kaustisella syntyi 36 ja kuoli 38
henkilda. Kuntien valinen muuttoliike oli 16 henkil6a miinuksella ja maahanmuutto 9 henkil6a plussalla. Kunnan
sisalld muutti 226 henkil6a. Syntyvyys lahes puolittui vuosikymmenen alun luvuista ja 2019 oli vimeiseen 40
vuoteen vasta kolmas vuosi, kun Kaustisella oli enemman kuolleita kuin syntyneitd. Koko maassa syntyi 45
600 ja kuoli 53 600 henkilda. Kuntastrategiaan on asetettu vaestdlle hurja 1,5 %:n vuosittainen kasvutavoite.

Tyottdmyysasteen vuosikeskiarvo oli 6,5 % (v. 2018 6,7 %). Myds kunnan maksaman tydmarkkinatuen maara
vaheni hieman. Koko maakunnan ty6ttdmyysaste parani 7,3 prosenttiin edellisvuoden 7,7 prosentista.



Mitenkas tulevaisuus?

Kaustinen on alueensa palvelukeskus ja elinvoimamittareilla: ikdrakenne, sairastavuus, huoltosuhde, tyéllisyys
jne. mitattuna Suomen kunnista parhaan kolmanneksen joukossa ja maakunnan karkisijoilla. Talle hyvalle
taloustilanne luo varjonsa. Sote maksaa maakunnassa kunnille liikaa. Palveluverkko on asukaslukuun nahden
liian tihed ja yksityisia palveluja on vahan. Alijagédmien kattamisvelvoitteen aikataulun saavuttaminen pelkastaan
kunnan omassa paatosvallasta olevasta toiminnasta on melko mahdotonta.

Vuosi 2020 piti olla kunnille verotulojen ja valtionosuuksien kasvun takia helpompi, mutta nykyisen
valmiuslakiajan talousvaikutukset ovat arvaamattomat. Viime viikko on kuitenkin osoittanut, ettd kunnan
henkiléstd on erittdin motivoitunutta ja johtamisjarjestelmat ovat kunnossa. Nyt tarvitaan vaan yhteista
tahtotilaa, miten edetaan!

Kiitokset luottamushenkildille, tydntekijoille ja kaikille muille yhteistydkumppaneille kuluneesta vuodesta ja
hyvasta yhteistyosta.

Kaustisella 21.3.2020

Arto Alpia
Kunnanjohtaja



1.1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto 1.6.2017 -
Kv:n pj. Makela Antti
Kv:n | vpj. Kénsala Kai-Eerik

Kv:n Il vpj. Peltokangas Mauri -1.6.19

Alaspaa Jenna
Anttila Toni
Hanhikoski Juha
Koskinen Jouni
Kulpakko Marko
Lindskog Tina
Luomala Markku
Myllymaki Urpo
Makela Sami
Paavola Vesa
Peltoniemi Toni
Puumala Katri
Rahkonen Marko Il vpj. 1.6.19 -
Seppa Eija
Tuomela Helina
Ukskoski Kai
Varila Tero
Virkkala Hannu

Kunnanhallitus
Jasen

Pj. Koskinen Jouni
Vpj. Tuomela Heling
Hanhikoski Juha
Makela Sami
Paavola Vesa
Puumala Katri

Salo Pirkko -1.6.19 Lindskog Tina
Seppa Eija
Timonen Annika

Varavaltuutetut puolueittain
kutsumisjarjestyksessa 1.6.2017 -
Keskustapuolue

Uusivirta Sanna

Koskela Ari

Kivela Pekka

Hartikainen Irmeli

Penttila Sanna

Paavola Teuvo

Jylli Jaana

Lillsund Anne

Kurunsaari liro (ero 11.4.19) Korkala Kari
Pihlajamaa Taneli

Paasila Kari

Virkkala Markus

Perussuomalaiset
Jarvela Marko
Peltoniemi Tero
Hirvi Timo
Koskinen Mika
Jouppila Mika
Salo Pirkko

SDP
Timonen Annika
Palola Taina

Vihreat
Kuurajarvi Juha (ero11.11.19) Kujala Sampsa
Kujala Sampsa -11.11.19 |l varajasenta ei ole

Varajasen

Varila Tero

Hartikainen Irmeli

Kivela Pekka

Rahkonen Marko -1.6.19 Viitala Vesa
Ruuska Kari

Uusivirta Sanna

Lindskog Tina -1.6.19 Salo Pirkko
Penttila Sanna

Mustajarvi Matti



Kunnanhallituksen henkilostojaosto
Jasen

Pj. Puumala Katri

Paavola Vesa

Salo Pirkko

Sivistyslautakunta
Jasen

Pj. Varila Tero

Vpj. Uusivirta Sanna
Alaspaa Jenna

Kivela Pekka
Lindskog Tina -1.6.19 Salo Pirkko
Marjusaari Maria-Elisa
Myllymaki Kai

Viitala Vesa

Virkkala Markus I.

Tekninen lautakunta

Jasen

Pj. Virkkala Hannu

Vpj. Lillsund Anne

Hakamaki Anne-Mari -1.6.19 Paavola Tiina
Korkala Kari

Koskela Ari

Palola Taina

Rahkonen Marko

Salo Pirkko

Ukskoski Kai -1.6.19 Kattilakoski Juha

Ymparistolautakunta
Jéasen

Pj. Peltoniemi Toni
Vpj. Penttild Sanna
Hartikainen Irmeli
Kaunisto lImo
Koskinen Mika
Maki-Petaja Pertti
Pihlajamaa Taneli
Ranta-aho Minna
Viiperi Pirjo T. -1.6.19 Lahti-Luopa Tuija

Tarkastuslautakunta
Jasen

Pj. Luomala Markku
Vpj. Anttila Toni
Jouppila Mika

Jylli Jaana
Peltokangas Vappu

Varajasen
Seppa Eija
Hanhikoski Juha
Lindskog Tina

Varajasen

Hartikainen Irmeli

Kaunisto llmo

Kujala Sampsa

Kurunsaari liro (ero 11.4.19) Saari Marika
Peltokangas Mauri -1.6.19 Lahti-Luopa Tuija
Anttila Minna

Westerholm Paivi

Viiperi Pirjo -1.6.19 Varila Veli-Matti

Oino Lauri

Varajasen

Uusivirta Sanna

Koskinen Laura

Paavola Tiina -1.6.19 Jarvela Eila K.
Luoma Aleksi

Paavola Teuvo

Kuurajarvi Juha (ero 11.11.19) Tuomisto Hillevi

Hirvi Timo
From Marianne
Kattilakoski Kari

Varajasen

Koskela Ari

Myllymaki Juha A.

Isokangas Ulla -1.6.19 Hégnabba Anne
Pohjola Tytti

Kuorikoski Joonas -1.6.19 Peltoniemi Hanna
Kuorikoski Tuomas

Hanhikoski Mikko

Mikkola Maria

Kettu Terttu -1.6.19 Varila Veli-Matti

Varajasen
Paasila Kari
Kaustinen Seija
Haukilahti Tiina
Toivonen Henrik
Salo Oili



1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtionvarainministerion taloudellinen katsaus 18.12.2019 kertoo seuraavaa:
Kotimainen kysynta yllapitaa talouskasvua tulevina vuosina, silld ulkomaankaupan ndkymat ovat heikohkot.
Julkisen kulutuksen ja investointien merkitys BKT:n kasvulle korostuu varsinkin v. 2020.

Julkisen talouden alijagama kasvaa v. 2020, kun hallitusohjelman mukaiset menolisaykset astuvat voimaan.
IIman tyollisyytta seka talouden ja julkisen hallinnon tuottavuutta kohentavia toimia julkinen talous pysyy myds
tulevina vuosina alijaamaisena. Julkinen velka suhteessa BKT:hen kaantyy vahitellen uudelleen kasvuun.

Vuonna 2019 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 1,6 %. Asuinrakennusinvestoinnit supistuvat ja
tuotannollisten investointien kasvu hidastuu. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu tyéllisyyden sekad ansiotason
noustessa. Viennin kasvu kiihtyy palveluviennin ja laivatoimitusten seurauksena. Vuonna 2020 BKT kasvaa
1 %. Palveluviennin kasvu jatkuu nopeana ja pitdd viennin kasvun vientikysyntdd nopeampana. Yksityisen
kulutuksen kasvu jatkuu tasaisena. Kotitalouksien tulojen kasvua pitdd ylld ansiotason nousu. Julkisen
kulutuksen kasvun kiihtyminen nostaa kotimaisen kysynnan osuutta. Yksityisten investointien ennustetaan
vahenevan ensi vuonna asuinrakennusinvestointien supistuessa.

Tyodllisten maara nousee 0,5 % v. 2020. Talouskasvun hidastuminen ja nimellispalkkojen nousu heikentavat
tyollisyyden kasvua. Nimellisansiotason arvioidaan nousevan 3 %.

Bruttokansantuote kasvaa 1,1 % v. 2021 ja 1,2 % v. 2022. Hitaahko talouskasvu ja kiihtyva nimellispalkkojen
nousu pysayttavat tydvoiman kysynnan kasvun vuosina 2020 — 2021.

Tyollisyysaste nousee 73,6 prosenttiin vuoteen 2022 mennessa tydikaisen vaeston edelleen vahentyessa.
Kaustisen kunnan ja Keski-Pohjanmaan maakunnan vaestd- ja tydllisyyskehityksestd on kerrottu
kunnanjohtajan katsauksessa.

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kunnanvaltuusto edellytti hallintokunnilta 5 %:n saastéa vuoden 2019 talousarviomaararahoista.
Nettomenoista laskettuna (pois lukien sotemenot) tdhan paastiin. Kuitenkin tilikauden tappio oli 1,745
milj.euroa. Mika sitten meni pieleen? Syyt ovat suurimman meno- ja tuloeran vaarissa talousarviosummissa.

Soiten ja kunnan talousarviovalmistelut lahtivat vuoden 2017 tilinpaatostietojen pohjalta. Soiten tavoite ol
paasta 3 %:n kustannusten laskuun. Valmisteilla oleva soteuudistus olisi edellyttanyt Soitelta n. 18 milj.euron
kustannussaastéa. Kunnan talousarviossa varauduttiin 2,8 %:n kasvuun. Soiten sdastdsuunnitelmat eivat
edenneet aluksi, eivatka ole edenneet vielakaan. Soite teki vuodelle 2019 lisdtalousarvion. Tama kaikki johti
lopulta siihen, ettd verrattuna Soiten lopulliseen v. 2019 maksuosuuteen Kaustiselle, kunnan talousarviokirjaus
oli 1,5 milj. euroa ja Soiten talousarvion maksuosuus (ennakot) 0,8 milj. euroa liian pienet.

Alla olevassa taulukossa ovat kunnan maksuosuudet ja niiden muutokset palvelualueittain:

TP 2017 TP 2018 TP 2019 Muutos Muutos Muutos
2018-19  2017-19
eur eur eur 2018-19 eur % %
Aikuispsykososiaaliset 523 982 565 107 456 278 -108 829 -19,3 -12,9
Aikuissosiaalityd 170 405 211 241 216 115 4874 2,3 26,8
Ensihoito 281 079 291 054 315 025 23970 8,2 12,1
Hoivapalvelut 3 727 866 4 085 060 4 357 452 272 392 6,7 16,9
Laakinnallinen kuntoutus 438 533 366 415 357 071 -9 343 -2,5 -18,6
Perhepalvelut 813 447 1345 847 1309 091 -36 756 -2,7 60,9
Suoriteperusteinen laskutus (oma) 3398 753 3564 016 3 145 949 -418 067 -11,7 -7.4
Suoriteperusteinen laskutus (osto) 964 426 1165 168 1600 835 435 667 37,4 66,0
Suunterveys 409 282 553 638 479 258 -74 381 -13,4 171
Vammaispalvelut 1577713 1538 432 1860 237 321 805 20,9 17,9
Vastaanottopalvelut 907 802 1048 296 998 365 -49 931 -4.8 10,0
YHTEENSA 13213287 14734274 15095675 361 401 2,5 14,2



Huomattavaa on suoriteperusteisen laskutuksen (erikoissairaanhoidon) ostopalvelujen voimakas kasvu ja
samalla oman tuotannon vaheneminen. Kehitys oli Halsuaa lukuun ottamatta kaikissa Soiten kunnissa
samansuuntainen.

Verotus

Vuoden 2019 talousarviovalmistelu kaynnistettiin Kuntaliiton 5 - 6 %:n verotulojen kasvuennusteella. Toki
tiesimme yhteisbveron, huolimatta maan hyvastd talouskehityksesta, Kaustisella vield laskevan, mutta
tulorekisteri- ja verokorttiuudistusten vaikutukset vesittivat tdysin hyvat verotulo- odotukset. Verotulokertyma
jai 749 000 euroa alle talousarvion. Kunnallisveron tuotto jai 101 000 ja yhteisdveron tuotto 221 000 euroa
edellisvuotta pienemmaksi.

Alla olevassa graafissa ovat kunnan saamat verotulot tulolajeittain:

Verotulot 2017-2019
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1.1.5 Kunnan henkilosto

Kaustisen kunnan talousarviotavoitteena on olla houkutteleva tydnantaja, jolla on osaava, sitoutunut ja
yhteistydssa tydskenteleva henkildstd. Kuntapalvelut tuotetaan Keski-Pohjanmaan kuntien keskitasoa
edullisemmin. Hyvaan henkildstdpolitikkaan ja henkildéston jaksamiseen kiinnitetddan huomiota.

Kaustisen kunnalla oli vuonna 2019 yhteensa 258 tydntekijaa, joista vakinaisia 217 ja maaraaikaisia 41.
Vakinaisista tyontekijoistd naisia oli 165 ja miehia 52. Vakinaisista naisia oli 76,04 %. Eniten naisia
tydskentelee sivistystoimessa. Henkildstdon keski-ikd on edellisen tarkasteluvuoden kaltaisesti 45 vuotta.
Kunnassa oli tilipdatésvuonna 16,5 asukasta tyontekijaad kohden. Henkildstomaarassa on mukana alueellisen
lomituspalvelun henkilosto.

Tavoitteeksi on asetettu kehityskeskustelujen kdyminen vuosittain ja niiden tarkemmasta toteuttamistavasta
ja aikataulusta vastaavat toimialajohtajat toimialoillaan. Niitd kdydaan seka yksilo- ettd ryhmakeskusteluina.
Kehityskeskustelut ovat luottamuksellisia ja vuorovaikutteisia keskusteluja, joiden tarkoituksena on arvioida
tyéntekijan tai ryhman onnistumista asetetuissa tavoitteissa. Kehityskeskustelut tuottavat esimiehille tietoa
henkildstonsa tydn yksityiskohdista, haasteista ja tyOkyvysta ja antavat henkildstolle mahdollisuuden kehittaa
omaa ty6tdan esimiehensd tuella ja ohjauksessa. Ammatillisesta tdydennyskoulutuksesta vastaa kukin
toimiala henkil6stdnsa osalta.

Sairauspoissaolot kasvoivat edellisesta vuodesta 23 %. Poissaolopaivia yhta henkild kohden oli 19 kun niita
vuonna 2018 oli 15. Vuonna 2018 kunta-alalla sairauspoissaoloja oli keskimaarin 17 paivaa.
Tyoéterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti sairauspoissaolot kaydaan tyoterveyshuoltojohtoisesti
lapi kahdesti vuodessa. Kaytéssa on varhaisen valittamisen malli, joka tuo esimiehille selkean toimintatavan
ottaa puheeksi tydntekijan tyokyky ja sitd mahdollisesti uhkaavat seikat. Sairauspoissaolojen palkkakustannus
oli 294 383 euroa. Taman liséksi kustannuksia aiheutui sijaisten palkkaamisesta. Kaikkiin sairauspoissaoloihin
ei ole palkattu sijaista. Myds tydterveyshuollon sairaanhoidon kustannukset olivat nousseet, 13,4 %:a, ja olivat
91 610 euroa. Ennalta ehkaisevan ja tydkykya tukevan toiminnan menot olivat ennallaan, 53 258 euroa.



Vuoden alusta voimaan tullut Kela-korvauksen muutos kannustaa tyOnantajien panostamaan juuri
jalkimmaisen korvausluokan mukaiseen toimintaan.

1.1.6 Ymparistdasiat

Kuntastrategian mukaan Kaustisen kunnan toiminnassa noudatetaan kestavan kehityksen periaatetta.
Resurssien taloudellinen kayttd ei siten ole vain talouskysymys, vaan kunnan arvo palvelujen ja opetuksen
jarjestajana. Ymparistonsuojelussa on kiinnitetty huomiota ympariston siisteyteen seka yleisesti tiedottamalla
kuntatiedotteessa ettd henkildkohtaisilla yhteydenotoilla ja seuraamalla kehotuksen noudattamista.
Ymparistéluvan omaavia toimijoita on valvottu suunnitelmallisesti ja epakohtiin on aktiivisesti puututtu.
Ympariston tilaa on seurattu myds pinta- ja pohjavesinaytteiden otolla mm. Perhojoen yhteistarkkailun myota.
Perhojoen yhteistarkkailussa ovat mukana niin jatevedenpuhdistamo kuin muita alueen yrityksia, joilla on
ymparistdluvassa seurantavelvoitteita. Mukaan Perhojoen yhteistarkkailuun tulivat 2019 myds alueen
turvetuottajat. Yhteistarkkailun koordinoi Pohjanmaan vesiensuojeluyhdistys ry, joka laati vuosittain raportin
valvonnasta.

2018 - 2019 on myds tehty yhteistydssa Kokkolan, Pietarsaaren, Luodon, Uudenkaarlepyyn, Pedersoéren ja
Kruunupyyn kanssa bioindikaattoriselvitys, jossa selvitetdan alueen ilmanlaatua. Tutkimus suoritetaan noin
viiden vuoden vélein. Kaustisen kunnan alueella sijaitsee Kaustisen, Vetelin ja Terjarv Vatten och Avlopp Ab:n
yhteinen jatevedenpuhdistamo.

Keliber Oy:n kaivostoiminnan aloitus on siirtynyt eteenpain. Kaivostoiminta tulee lisddmaan liikennetta.
Louhosalueelta Kalaveden rikastamolle kulkee useita rekkoja tunnissa. Rikastamolta Kokkolan
kemiantehtaalle meneva rekkalikenne kulkee kuntakeskuksen kautta. Liikenteen lisdksi suurimmat
haittatekijat tulevat olemaan melu, pély ja mahdolliset vesistémuutokset. Ymparistdluvat maarittelevat
toiminnan reunaehdot.

Kunnan asuntoalueita ja teollisuusalueita sijaitsee luokitelluilla pohjavesialueilla. Tama voi aiheuttaa
rakentamiseen ja toimintaan rajoitteita.

1.1.7 Tilinpaatdksen vaikutus kuluvan vuoden talousarvioon

Vuoden 2020 talousarvio hyvaksyttiin n. 126 0000 euroa ylijadmaisena. Veroprosenttia korotettiin puolella
prosenttiyksikolla 22,0 %:iin. Verotuloarvio talousarviossa on 14,7 milj. euroa ja vuoden 2019 toteuma oli
13,851 milj.euroa.

Sotemenoihin varattiin talousarvioon 14,7 milj. euroa. Soiten ennakot ovat vuositasolla 14,9 milj .euroa.
Kuntaosuus Soitelle oli viime vuonna 15,1 milj. euroa. Soite yrittdd edelleen tehdd saasté- ja
tehostamistoimenpiteita.

Kunnan oma toiminta pysyi viime vuonna kuosissa. Talousarviovaraukset ostopalveluihin, kuten
puhtaanapitoon ja rakennusten ja alueiden kunnossapitoon, tulevat viime vuoden toteumaan verrattuna
olemaan alimittaiset.

1.1.8 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Kaustinen on elinvoimainen kunta, jolle kuitenkin kunnan taloustilanne, alijadmien kattamisvaade ja
kuntakonsernin korkea velkataso ovat iso haaste.

Kunnan saamat valtionosuudet tulevat tdna vuonna olemaan n. 1,5 milj. euroa viime vuotta korkeammat.
Veronkorotuksen lisaksi tdna vuonna piti kertya myds viime vuonna saamatta jaaneita verotuloja.

Kaynnissa oleva koronavirusepidemia laittaa kuitenkin kuntatalousennusteet uusiksi. Kuntaliiton ensimmaisen
arvion mukaan epidemian vaikutus kuntatalouteen verotulojen vahenemisena ja terveydenhuoltokulujen
lisdantymisend on vahintdan 1,5 mrd. euroa. Jos tuo summa kohdistuisi tasaisesti Suomen kuntiin, niin
Kaustisen osuus olisi 1,2 milj. euroa. Epidemia tulee kunnassa lisddmaan ty6ta ja vahentdmaan tyota.
Vuoden 2020 talousarvio on avattava uudelleentarkasteluun.
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1.1.9 Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epavarmuustekijdistd sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Merkittdvimmat riskit liittyvat kunnan taloustilanteeseen. Emolla on takanaan kolme ja kuntakonsernilla kaksi
alijaamaista tilinpaatosta ja konsernin kokonaisvelka/ asukas on kuntien korkeimpia. Edessa on kuitenkin isoja
investointeja toimitiloihin ja palveluihin. Samalla pitaa kehittda vetovoimaa ja palveluita ja toisaalta saastaa.
Vahinkojen varalta kunnan henkildstd, omaisuus ja toiminta on vakuutettu riittdvassa laajuudessa.

Ohut asiantuntijaorganisaatio on epavarmuustekija kehittdmistoiminnalle. Ongelmaksi voi muodostua myds
osaavan henkildstdon saaminen, henkildston motivointi ja tydkyvyn sailyttdminen.

1.2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Hallintosdanndén mukaan kunnanhallitus vastaan sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnasta (21
§). Kunnan hallinnon ja talouden valvonta jarjestetaan siten, ettd ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessa
muodostavat kattavan valvontajarjestelman (66 §). Kunnanjohtaja vastaa yhteistydssa toimialajohtajien
kanssa tehtavien hairiéttdomasta, vaikuttavasta, taloudellisesta ja tehokkaasta hoitamisesta.

Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan ohje on paivitetty vuonna 2019. Sen mukaan sisainen valvonta on
hyvan johtamis- ja hallintotavan edellytys ja osa jokapaivaista toiminnan ohjausta ja johtamista. Sisaisella
valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niita toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvolliset viranhaltijat ja esimiehet
pyrkivat varmistamaan, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto
on riittdvaa ja luotettavaa, lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksid noudatetaan seka
omaisuus ja voimavarat turvataan. Erillista sisaista tarkastusta ei ole.

Sisainen valvonta on toiminnan valvonnan ja kehittdmisen ohella tapa tunnistaa riskeja ja lahelta piti -tilanteita.
Riskien hallinta perustuu riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen, riskin toteutumisen vaikutusarviointiin ja
todennadkdisyysteen, mahdollisuuteen hallita riskid seka riskeistd raportoimiseen ja riskien seurantaan.
Kaustisen kuntakonsernin riskit ovat jaoteltu strategisiin, rahoitus-, toiminnallisiin ja vahinkoriskeihin.

Siséisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestamiseksi tydantaja antaa erilaisia toimintaohjeita, joiden
tunnettuudesta ja soveltamisen osaamisesta huolehditaan tiedottamalla ja tyonjohdollisin toiminnoin. Kunnan
johtoryhma kokoontuu paasaantdisesti kerran viikossa. Toimialoilla kaytdssa ovat henkildstopalaverit viikon
tai kahden valein. Henkiloston saanndllinen tapaaminen vahvistaa toimintaohjeiden tuntemusta ja yhteisia
toimintakaytantoja ja nain vahentaa riskien toteutumisen todennakdoisyytta. Jokaisen tydntekijan tulee omassa
toiminnassaan tuntea sitéd ohjaavat saannét ja vastuu niiden noudattamisesta. Uudistettu sisaisen valvonnan
ja riskien hallinnan ohje sisaltda yksityiskohtaisen ja jokaiselle toimialalle soveltuvan arviointilomakkeen, jota
ehdotetaan kaytettavaksi esimerkiksi valtuustolle tehtdvan raportoinnin tydkaluna. Oppimista ja toiminnan
kehittdmistd suosiva avoin organisaatiokulttuuri mahdollistaa tapahtuneista virheistd ilmoittamisen ja nain
auttaa rajaamaan syntyvaa vahinkoa ja ehkaisee saman virheen toistumista uudelleen.

Sisaisen valvonnan lisaksi ulkoista tarkastusta suorittaa tarkastuslautakunta. Kunnan tilintarkastusyhteiséna
toimii BDO Audiator Oy ja vastuullisena tilintarkastajana JHTT Asko Vanhatupa.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2019 2018
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 7 230 7 557
Toimintakulut -32 252 -31 346
Toimintakate -25 021 -23 789
Verotulot 13 851 14 168
Valtionosuudet 11 063 10 882
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 12 11
Muut rahoitustuotot 40 36
Korkokulut -232 -252
Muut rahoituskulut -1 -2
Vuosikate -289 1054
Poistot ja arvonalentumiset -1 456 -1 366
Tilikauden tulos -1 745 -312
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 745 -312
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 224 241
Vuosikate/Poistot, % -20 77
Vuosikate, euroa/asukas -68 246
Asukasmaara 4 263 4273

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden
toiminnan kuluista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.
Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettdvien poistojen suuruinen, kunnan
tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista. Kun tunnusluvun arvo on vahintaan 100 %, oletetaan kunnan
tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitdd patevana
vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraistd vuotuista
investointitasoa pitkalla aikavalilla.

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytté6n)

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
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1.3.2 Toiminnan rahoitus
RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
2019 2018
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate -289 1054

Tulorahoituksen korjauserat -257 -850
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 437 -2 144

Rahoitusosuudet investointeihin 15 0

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 386 1199
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 583 -741

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 3017

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 456 -2 470

Lyhytaikaisten lainojen muutos 3 000 300
Muut maksuvalmiuden muutokset 1076 663
Rahoituksen rahavirta 1620 1510
Rahavarojen muutos 37 769
Rahavarat 31.12. 974 937
Rahavarat 1.1. 937 168
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5
vuodelta, € -9 682 -11 573
Investointien tulorahoitus, % -23,9 -83,6
Laskennallinen lainanhoitokate -0,0 1,0
Kassan riittavyys, pv 10 6
Asukasmaara 4263 4273

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto
5. Muut aineelliset hyédykkeet

IIl Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

2. Lahjoitusrahastojen varat
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019 2018
1000 1000
€ €
39922 40084
153 180

2 2

151 178
30639 31164
2405 2421
22899 23599
4581 4642
357 132
397 369
9129 8740
8647 8257
483 483
58 16

53 8

5 7
2115 2448
33 33

33 33
1108 1477
200 200
200 200
208 1277
651 775
70 46
187 457
974 937
42095 42 548
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma
IV Edell. tilikausien ylijaama (alijagdma)
V Tilikauden ylijagdma (alijagma)

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen pddomat

3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaikainen

2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
3. Lainat julkisyhteisoilta

5. Saadut ennakot

7. Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen

. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta

. Lainat julkisyhteiséilta

. Lainat muilta luotonantaijilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Liittymismaksut ja muut velat
. Siirtovelat

oO~N O b WN

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut, 31.12.

Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €
Asukasmaara

2019 2018
1000 1000
€ €
7418 9163
9 686 9 686
-5623 -210
-1745 -312
277 305
275 297
2 9
34400 33079
20893 23387
1737 2053
18187 20326
33 35
937 973
13 507 9 692
316 316
2140 2140
7 000 4 000
186 200
1022 711
186 193
2658 2132
42095 42548
17,7 21,5
106,3 100,8
-2 268 -523
-532 -122
29379 28835
6 892 6748
29473
6914
0 0
4263 4273



TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla thtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitéda 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai
sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta. Niissa
kuntayhtymissa, joissa on paljon valitettavia varoja, omavaraisuus saattaa olla huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Mita
pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijgdmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on
kertynyttd alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijgdman maaran.
Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras
paadoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea
suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkita
korollisia lainoja.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara
huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena. [2079]

Lainasaamiset 31.12.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjd antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma -Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Kertynyt ylijagama (alijgdma)

= Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijagdma)

Kertynyt ylijaama (alijgdma), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijagama)] / Asukasmaara
Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,

= Vieras pdaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut [20719]
Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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1.5 Kunnan kokonaistulot ja -menot

ulkoinen

TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

Kayttdom.myyntivoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet
investointimenoihin

Kayttbom. myyntitulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman paaoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut
Valmistus omaan kayttoon
Arvonlisaveron takaisinperinta
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
Kayttdom. myyntitappiot
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paadoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

Kokonaistulot
Kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos

2019

7 230 325,90
13 850 788,83
11 062 893,49

11 610,95
39 515,03
0,00

-257 004,67

15 000,00
385 877,24

0,00

0,00

3 000 000,00
0,00

35 339 006,77

32 251 664,62
0,00

0,00

231 833,28
601,75

0,00

0,00
0,00

1437 554,72

0,00

2455 593,48
0,00

0,00

36 377 247,85

35 339 006,77
36 377 247,85
-1 038 241,08
-1 075 722,38

37 481,30
-1 038 241,08

16

%

20,58
39,43
31,49
0,03
0,11
0,00

-0,73

0,04
0,49

0,00
0,00
8,54
0,00
100,00

89,18
0,00
0,00
0,64
0,00
0,00

0,00
0,00

3,39

0,00
6,79
0,00
0,00
100,00

2018

7 556 814,69
14 168 628,14
10 882 340,00

10 575,68
36 396,01
0,00

-849 568,29

0,00
1198 762,93

0,00

3 017 545,00
300 000,00
0,00

36 321 494,16

31 346 378,97
0,00

0,00

252 345,87

2 390,94

0,00

0,00
0,00

2144 144,54

0,00

2470 520,48
0,00

0,00

36 215 780,80

36 321 494,16
36 215 780,80
105 713,36
-663 432,28
769 145,64
105 713,36

%

20,81
39,01
29,96
0,03
0,10
0,00

-2,34

0,00
3,30

0,00
8,31
0,83
0,00
100,00

86,55
0,00
0,00
0,70
0,01
0,00

0,00
0,00

5,92

0,00
6,82
0,00
0,00
100,00



1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisdista

KUNTAKONSERNIN RAKENNE =Ku ntayhtyma: :
IKeskipohjanmaan 1
Osakkuusyhteiso: 5,69 2 |_L_iitt_o _______ :
KVT Vesihuolto Oy, 48 %
Kaustinen Emoyhteiso: 4,10 % f@:ta_yh_ty;g: T
24,62 % |Kaustisen kunta | Keski-Pohjanmaan |
Osakkuusyhteiso: ] 7,84 % :_s_aiiain_hcitc)_pir!(ﬂ
KaseNet Oy 35,30 %
14,42 % IKuntayhtyma: |
|Keski-Pohjanmaan :
Osakkuusyhteisé: :_ki)u_luluiynty_m_éi__:
Nikulan Ravirata Oy,
Kaustinen {PEJ:ta_yh_ty;ng:___i
IKorpelan Voima :
100 % 100 % 100 % !_k_un_tazhlyn_qéi____!
80 %
Tytaryhteis6: Tytaryhteis6: Tytaryhteis: Tytaryhteis6:
Kaustisen Kaustisen Oppilas- Kiinteisté Oy Kaustisen
Kehitys Oy asuntolat Oy Rekipolska Lampd Oy
91,04 %
2,46 %
Tytaryhteis 6: 100 % 100 %
Kaustisen Kansan- Tytéryhteis‘b: Tytaryhteiso:
taiteenkeskus Oy Kiinteistd Oy Kiinteisto Oy
Funkkis Kruupakka 1
91,04%+2,46% = 93,50%
Kaustisen Kehitys Oy:n Tytaryhteis 6: yhdistellaan kokonaisuudessaan
omistus Kaustisen Kansan- konsernitilinpaatdokseen
taiteenkeskus Oy:sta 2,46% E:] Kuntayhtyma: yhdistely suhteellisen

omistusosuuden mukaan
Osakkuusyhteiso: ei yhdistelya,
lisatietoja liitetiedoissa

17




1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Talousarviotavoitteena on konserniohjauksen vahvistaminen. Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ohje on
paivitetty vuonna 2019. Konserniohjausta toteutettiin kunnan johdon ja konserniyhtididen toimitusjohtajien
kanssa kaydyin keskusteluin.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kaustisen Kehitys Oy:n kirjanpidon siirtdmista kunnan taloushallinnon hoidettavaksi alettiin valmistella ja siirto
tapahtui vuoden 2020 alussa.

TYTARYHTIOT

Kaustisen Kehitys Oy
Tilivelvollinen toimitusjohtaja Rauno Jauhiainen

Tavoite Toteuma
Taloudelliset tavoitteet

Taloudellisena tavoitteena on saada yhtidn | Kiinteistbkauppoja ei syntynyt vuoden aikana.
kannattavuus nostettua luopumalla vanhoista ja | Hotellin toiminnan jarjestdmiseen meni vuoden 4
kannattamattomista kiinteistdistda ja tarkistamalla | ensimmaistd kuukautta. Vuokrien maara on
kiinteistbjen vuokrien maaraa ja tehostamalla | tarkistettu = sopimuksien = mukaisesti.  Tilojen
kiinteistojen kayttamista liketoimintaan | kayttGastetta on pystytty lisddmaan edellisesta
varastotiloina kayttdmisen sijaan. vuodesta.

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallisena tavoitteena on viimeistdan vuoden | Hotellitoiminnan jarjestdminen vei yhtién
2019 aikana saada vahennettyd vanhinta | hallitukselta ja toimitusjohtajalta aikaa varsinkin
kiinteistokantaa myymalla kannattavalla hinnalla ne | vuoden alussa. Samaan aikaan kaynnistettiin
ensisijaisesti niissa toimiville yrityksille ja yrittdjille ja | Kiinteist6 Oy  Kruupakka 1  rakentaminen.
toisena vaihtoehtona on laittaa kiinteistét yleisesti | Teollisuuskiinteistd valmistui 16.12.2019 jolloin se
myyntiin. Tdma parantaa yhtidon kulurakennetta ja | otettiin  vastaan.  Hotellitoiminta toi  yhtidn
sitd kautta mahdollistaa tuloksen kasvattamisen. | likevaihdosta jo 41 %. ST1 Oy:n kanssa saatiin
Yhtiolle jaa uusimmat kiinteistot, joissa suurempien | jatkettua kannattavaa maanvuokraustoimintaa 10
kunnostuksien kustannukset ovat vuosien paassa, | vuoden sopimuksella.

ellei mitdan yllattavia menoeria kiinteistdista tule.

KAUSTISEN KEHITYS OY TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Myyntituotot 607 788,06 566 788,68 620 000,00 740 215,61
Muut tuotot 7 901,05 67 999,76 300 000,00 9 527,38
Materiaalit ja palvelut -52 463,25
Henkilostokulut -63 935,29 -65167,05 -80 000,00 -198 887,58
Poistot ja arvonalentumiset -206 799,18 -188 733,08 -190 000,00 -203 417,93
Liiketoiminnan muut kulut yht. -424 167,22 -592 925,62 -360 000,00 -454 191,68
LIIKEVOITTO -79 212,58 -212 037,31 290 000,00 -159 217,45
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -87 678,62 9 214,89 -80 000,00 -58 436,93
Tilinpaatossiirrot

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO -166 891,20 -202 822,42 210 000,00 -217 654,38
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TYTARYHTIOT

Kiinteisté6 Oy Kaustisen Oppilasasuntolat
Tilivelvollinen toimitusjohtaja Rauno Jauhiainen

voitollisena. Tam& mahdollistaa  korjauksien
tekemisen ajallaan ja on varautumista suurempien
peruskunnostuksien tekemiseen, jos solutyyppisia
asuntoja jossakin vaiheessa halutaan muuttaa
isommiksi kokonaisuuksiksi. Rakentamiseen otetun
aravalainan takaisinmaksu paattyy vuoden 2020
aikana ja tdman menoeran poistuminen vapauttaa
rahoitusta sen jalkeisiin peruskunnostuksiin.

Tavoite Toteuma
Taloudelliset tavoitteet
Taloudellisena tavoitteena on pitdd yhtidn talous | Yhtion tulos oli voitollinen, mutta aravalainan

maksamiseen jouduttiin ottamaan tilapaisrahoitusta.
Samoin maksujarjestelyja jouduttin  tekemaan
sisdilmatutkimuksien maksamiskuukausina.
Sisdilmasta johtuvia saneeraustoimia joudutaan
tekemaan vuoden 2020 aikana.

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallisena tavoitteena on pitaa
oppilasasuntolan rakennukset hyvéassa kunnossa ja
korjata asuntosoluja, jos niissa ilmenee korjauksen
tarpeita. Asuntolaan on uusittu keittididen koneita
sitd mukaa kun uusimistarvetta on ilmennyt. Osa
keittididen konekannasta on vield alkuperaisia.
Mikali asumistarpeissa ilmenee uusia toiveita, niitd
pyritddn toteuttamaan rahoituksen sallimissa

hyvassa kunnossa koko niiden elinkaaren ajan.

rajoissa. Tavoitteena on, ettd rakennukset pysyvat

Toiminnallisesti yhtion on joutunut painimaan
ongelmien kanssa johtuen tiukasta rahatilanteesta ja
sen aiheuttamasta rahoituksen jarjestamisen
I6ytymisesta. Kuitenkin juoksevat asiat on pienella
viiveella saatu hoidettua. Perusteelliseen
kunnostukseen ei viela 25 kayttdvuoden jalkeen
tarvitse ryhtya silld tutkimukset osoittivat, etta
rakennukset ovat hyvakuntoisia ja kunnostuksella
saadaan viela rakennuksien elinkaarta pidemmaksi.

KIINTEISTO OY KAUSTISEN

OPPILASASUNTOLAT TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Myyntituotot 87 760,20 88 445,40 90 000,00 89 587,29
Muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Henkildstdkulut -361942 -3720,58 -4200,00 -3646,58
Poistot ja arvonalentumiset -14 257,07 -13637,15 -14 000,00 -13 054,43
Liiketoiminnan muut kulut yht. -42 442,63 -48 772,39 -30 000,00 -41 453,54
LIKEVOITTO 27 441,08 22 315,28 41 800,00 31 432,74
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2 349,53 -959,08 -1 083,74
Tilinpaatéssiirrot

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO 25 091,55 21 356,20 41 800,00 30 349,00
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TYTARYHTIOT

Kaustisen Kansantaiteenkeskus Oy

Tilivelvollinen toimitusjohtaja Kimmo Pajukangas

Tavoite Toteuma
Taloudelliset tavoitteet
Yhtién myyntituotot kasvavat. 129 210,67 €

Toiminnalliset tavoitteet
Talon kayttdaste kasvaa.

Talon kayttdaste on kasvanut huomattavasti.

KAUSTISEN
KANSANTAITEENKESKUS
Myyntituotot

Muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Henkil6stokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut yht.
LIIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Tilinpaatdssiirrot

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

TP 2017
72 490,78
70 000,00
-3 437,50
-5 928,91

-35 344,52

-140 736,01

-42 956,16

-1844,62

-44 800,78

TP 2018
68 829,89
60 014,46
-1 667,73
-7 393,89

-32 572,62

-154 584,98

-67 374,87

-3 878,90

-71 253,77

TA 2019
100 000,00
70 000,00
-20 000,00
-5 500,00
-30 000,00
-130 000,00
-15 500,00
-6 000,00

-21 500,00

TP 2019
68 409,80
60 800,87
-3 959,68
-9717,25
-31979,42
-174 947,04
-91 392,72
-3714,30

-95 107,02
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TYTARYHTIOT

Kiinteisté6 Oy Rekipolska
Tilivelvollinen toimitusjohtaja Vesa Jouppila

Tavoite

Toteuma

Taloudelliset tavoitteet

Taloudellisena tavoitteena on tulostaso, jossa
asukkaiden vuokrataso pysyy kohtuullisena
vahintaan maakunnan keskiarvoluvuissa.
Taloudellisella tuloksella myos tulevat
peruskunnostustarpeet rahoitetaan asukkaiden
maksamilla vuokrilla vahintdan puolella ja toinen
puoli peruskunnostuksista hoidetaan
lainarahoituksella

Taloudellisena tavoitteena saavutimme voitollisen
tuloksen ja vuokrataso pitdmalla kohtuullisena,
vaikka kayttdbasteemme putosi n. kolme prosenttia ja
ylimaaraisena korjaustoimenpiteenad Jyvaskylantie
397 vesikaton uusiminen.

Peruskunnostukseen  kerattava  rahoitusosuus
toteutuman aikana on pienempi kuin edellisena
vuotena

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteena on jarjestdd asumismahdollisuuksia
kohtuullisella vuokratasolla ja lyhyelld odotusajalla
kaikille asunnon tarvitsijoille. Asuntokannan yllapito
hyvan  Kkiinteistbnhoidon avulla ja  uusien
vuokrakohteiden  rakentaminen  nykyaikaiseen
asumiseen soveltuviksi ja ettd asunnot on varustettu
nykyaikaisella varustuksella ja tekniikalla. Eri
perhekoon ja eri ikakausien asumistarpeisiin
soveltuvia asuntoja olisi tarjolla, kun uusia asuntoja
rakennetaan.

Toiminnallisena tavoitteena saavutettiin kolmetoista
uutta asuinhuoneistoa ja taysin peruskorjattiin kaksi
asuinhuoneistoa ja pinta remontoitiin yksitoista
asuinhuoneistoa

2013 192 2013 8,16

2014 161 2014 8,20

2015 140 2015 8,55

2016 204 2016 8,57

2017 200 2017 8,58

2018 197 2018 8,60

2019 188 2019 8,66
KIINTEISTO OY REKIPOLSKA TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Myyntituotot 1356 850,18 1390877,54 1535509,80 1457 201,94
Muut tuotot 27 052,70 27 271,22 29 404,00 31 587,24
Kiinteiston muut hoitokulut -645 653,43 -689 699,01 -755031,35 -717 782,09
Henkilostokulut -130 991,74 -139 880,90 -140 899,00 -146 335,09
Poistot ja arvonalennukset -441 009,05 -464 040,98 -494 278,49  -516 643,77
Liiketoiminnan muut kulut yht.
LIIKEVOITTO 166 248,66 124 527,87 174 704,96 108 028,23
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -87 312,21 -73 239,50 -104 985,96 -86 160,45
Luottotappio -29 524,60 -16 252,49 -6 304,38
Tilinpaatdssiirrot
Tuloverot
TILIKAUDEN VOITTO 49 411,85 35 035,88 69 719,00 15 563,40
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TYTARYHTIOT

Kaustisen Lamp6 Oy
Tilivelvollinen toimitusjohtaja Vesa Jouppila

olevan verkoston alueella mahdollisuuksien mukaan
ja tarvittaessa laajentaa verkostoa uusille kaava-
alueille.

laajentamisen seka peruskorjauksien osalta vasta

aloitus vaiheessa.

Tavoite Toteuma

Taloudelliset tavoitteet Taloudellisesti toiminta oli voitollista tehtyjen
Toiminta-alueella oleva kilpailukykyinen | investointien ja sopimuksien sekd laitoksien
energiantoimittaja. Varmistetaan tehdyilld | toimivuudesta johtuen.
energiamateriaalisopimuksilla hairiéton ja hinnaltaan

kilpailukykyinen energiamateriaalien saanti.

Toiminnalliset tavoitteet Investointien sekd& toimilaitteiden uusimisella
Tuotetaan keskeytymatonta energianjakelua | laitoksiemme  osalta olemme  saavuttaneet
asiakkaille. Laajentaa lammodnjakelua olemassa | keskeytymatontd energiajakelua ja verkoston

Kaustisen Lamp6 Oy liittymien
maara 2019

Omakaotitalot 155

Rivi- ja kerrostalot 52

Teollisuushallit 18

Julkiset rakennukset 22

Liikehuoneistot 16

Yhteensa 263

Kaukolammoén myynti
2015 2016 2017 2018 2019

Kaukoldammon myynti 18 234 23 469 23 048 20171 20 290
Myydyn  energian maara  ostetusta 79,14 82,75 87,21 81,14 82,72
energiasta
Energian hinta € / MWh + alv (23%) 24 % 39/41 41/43 43 44/45,50 | 45,50
KAUSTISEN LAMPO OY TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Myyntituotot 1136 970,02 1232421,31 1202150,00 1208 457,47
Ostot -530 671,59 -598 344,69 -525 000,00 -501 270,22
Ulkopuoliset palvelut -87 298,04 -104 363,93 -88 000,00 -96 279,28
Henkildstokulut -206 763,78 -237 481,31 -220 000,00 -220 119,04
Poistot ja arvonalennukset -167 027,18 -181 976,53 -189 000,00 -201 006,82
Liiketoiminnan muut kulut yht. -105 974,95 -105 694,38 -102 000,00 -112774,39
LIKEVOITTO 39 234,48 4 560,47 78 150,00 77 007,72
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -8 160,42 -12 330,24 -14 800,00 -13 170,07
Varastot -10 421,08 23 015,02 -12 000,00 7 946,82
Tilinpaatdssiirrot
Tuloverot
TILIKAUDEN VOITTO 20 652,98 15 245,25 51 350,00 71784,47
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1.6.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kuntalain 14 § mukaan valtuuston tulee paattdad omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.
Kuntalain 47 § mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, ettd kunnan tytaryhteisén toiminnassa
otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja
kunnanjohtaja. Kuntalain mukainen konserniohje on uudistettu vuonna 2019 (Kv 11.4.2019 § 8).

Konserniyhtidiille on annettu ohjeita talousarvion taytéantdonpano-ohjeessa, talousarvion laadintaohjeissa ja
konserniohjeessa. Konserniyhtiot ovat raportoineet toiminnastaan talousarvioraportointien yhteydessa.
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1.6.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/ tulot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotulot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot
Vahemmistoosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Toimintatuotot % toimintakuluista

Vuosikate prosenttia poistoista (>100 tulorahoitus

riittava)

Vuosikate €/as
Suunnitelmapoistot/asukas
Asukasmaara 31.12.

Vuosikatteen ja poistojen suhde <80%

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN

TUNNUSLUVUT

Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Investointimenot

24

Vuosi 2019

28 529 060,37
-63 879 757,61

121 702,04
-25 228 995,20

13 850 788,83
13 163 594,36

27 830,30
23 610,68
-376 770,15
-15 258,42
1444 800,40

-3 318 226,18
0
0
0
-1 873 425,78

4 460,60
-21 456,85

-1 890 422,03

52,95

44
338
777

4273

-43,54

Vuosi 2019

1444 800,40
0

-355 326,24
1089 474,16

-4 357 591,92

Vuosi 2018

31 162 000,87
-55 131 819,45

119 742,12
-23 850 076,46

14 057 093,79
12 976 971,31

95 081,69
47 300,69
-358 572,03
-97 045,42
2870 753,57

-3 260 243,57
0

0

-1 209,37
-390 699,37

-76 236,56
8 065,90

-458 870,03

56,52

88
672
763

4273
-88,05

Vuosi 2018

2870 753,57

475 615,26
-1 261 710,22
2 084 658,61

-6 060 773,25



Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Pysyvien vastaavien myyntivoitot
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN

RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien

muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12
Rahavarat 01.01
RAHAVAROJEN MUUTOS

Investointien tulorahoitus, %
Investoinneista rahoitetaan
padomarahoituksella

Lainanhoitokate (tyydyttava 1-2)
Kassan riittavyys, pv

Tunnusluvut 5 vuodelta vertailuna
Tunnusluvut v 2015
Tunnusluvut v 2016
Tunnusluvut v 2017
Tunnusluvut v 2018
Tunnusluvut v 2019

15 000,00
194 544,75

-4 147 357,39

-3 057 883,23

-35 497,44
12 874,44

2264 587,09

-4 037 067,38
3 075 595,35

1280 492,06

6 930,00

78 987,56
-156 114,89
321 435,75
841 892,26
1086 200,68
2373 622,74

-684 260,49

5625 569,64
6 309 830,13
-684 260,49

35

65
1,18
33

Toiminnan ja rahavirran

kertyma

25

-7 556

439
-1 907
-1 457
-3 057

689,78

49 262,22
2469 677,15

-3 541 833,88

-1 457 175,27

-5 400,00
0

4 999 245,00

-3 519 880,42
-9 331,02

1 464 633,56

-34 539,26

54 122,52
34 657,91
436 515,54
481 030,84
1 006 326,81
2436 421,11

979 245,84

6 308 977,11
5329 731,27
979 245,84

81

19
2,27
35



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

KUNNAN KONSERNITASE JA SEN
TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkdaikaiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rak. ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hytdykkeet

Osakkuusyhteisbosuudet

Muut osakkeet ja osuudet

Joukkovelkakirjasaamiset

Muut lainasaamiset

Muut saamiset/ liittymismaksut
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

Vuosi 2019 Vuosi 2018
265 588,25 296 568,10
0 0

152 536,88 177 967,22

7 115,84 10 864,47
425 240,97 485 399,79
3737 317,83 3752 209,35
47 132 017,36 45 199 402,56
8 215 988,91 8 281 238,15
2 384 935,08 2 229 008,90
1123 065,82 1 096 358,98
274 574,64 1421 378,97

62 867 899,64

61 979 596,91

2716 976,75 2824 123,79
1613 615,59 1662 471,39
0 0

281 357,39 22 190,73
657 183,17 516 520,64
5269 132,90 5025 306,55
68 562 273,51 67 490 303,25
313 406,81 213 637,21
629 370,55 473 230,09
606 157,01 14 332,14

3 642 326,76 3773 302,54
43 260,00 43 248,00

5 582 309,64 6 265 729,09
10 503 423,96 10 569 841,86

79 379 104,28
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Osuus kuntayhtymien oman paaoman lisdyksesta

Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Ed. tilikausien ylijaama (+) / alijgdma (-) *)

Tilikauden ylijaama (+) /alijaama (-)

VAHEMMISTOOSUUDET

KONSERNIRESERVI

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konserniohjelmassa kahden desimaalin omistus,
lisédksi Korpelan Voiman poistoero huomioitu aik. vuosien ylijadmassa

Takaukset muiden puolesta

Omavaraisuusaste, % (tavoite 70%, <50% merkittavan suuri

velkarasite)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12, 1000 €
Konsernin lainat/asukas 31.12, 1000 €
Lainasaamiset 31.12

Kunnan asukasmaara
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Vuosi 2019 Vuosi 2018
9685 777,02 9685 777,02
0 0

876 393,18 876 145,81
1594 513,82 1624 240,19
4 376 595,52 4 364 373,01
-1 890 422,03 -458 870,03
14 642 857,51 16 091 666,00
441 425,77 194 604,80

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

260 877,88 344 808,07
935 255,20 756 498,04
40 574 823,41 41 788 354,47
4 744 955,59 3 885633,33
10 243 044,79 7 844 480,36
7 535 864,13 7 367 737,25
63 098 687,92 60 886 205,41

79 379 104,28

Selvitys
tilinpaatoksen
litetiedoissa

18,45
159
2486
583

50 818
11 921
657 183
4263

78 273 782,32

Selvitys
tilinpaatoksen
litetiedoissa

20,56
147

3 906
914

49 633
11 615
516 521
4273



1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.7.1 Asiaa koskeva saantely

Kuntalain 113.3 §:n mukaan tilinpaatdksen tulee antaa oikeat ja riittdvat tiedot kunnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta. Tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa
ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan
kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijgdma tulee kattaa
enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijgdma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarviota laadittaessa Suomessa vallitsivat koronavirusepidemiasta johtuvat poikkeusolot, jotka
vaistamatta tuovat kunnalle joitakin lisdkustannuksia samaan aikaan kun kunnan verotulokertyman voidaan
arvioida lahtevan laskuun.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.
Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

1.7.2 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 113 § mukaan kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatés seuraavan vuoden maaliskuun
loppuun mennessd ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava
tilinpaatds toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen
valtuuston kasiteltavaksi. Valtuuston on kasiteltava tilinpaatés kesakuun loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpaatdksen tulee antaa oikea ja riittava kuva kunnan
tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta olennaisuusperiaatteen mukaisesti. Tata
varten tarpeelliset seikat on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatdksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet ja kunnanjohtaja tai pormestari.

1.7.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnalle alkoi syntya alijadgmaa vuonna 2017. Alijddma oli tuolloin 213 049 euroa. Kunnanhallitus esitti
tuloksen kasittelyn yhteydessa talouden tasapainottamistoimenpiteiksi palvelutoiminnan kriittista tarkastelua
ja kehittamistoimenpiteitd tulopohjan vahvistamiseksi. Vuodelle 2018 korotettiin yleista kiinteistoveroa 0,95
prosentista 1,03 %:iin ja muita asuntoja 1,00 prosentista 1,03 %:iin. Jatevesimaksua korotettiin vuonna 2017
50 snt ja vuonna 2018 15 snt. Jatevesimaksu nousi ndin kahden vuoden aikana lahes kolmanneksella.

Tilinpaatds vuodelta 2018 osoitti 312 493,35 euron tappiota. Alijaamaa emolla oli tdman jalkeen yhteensa
522.915,70 euroa. Kunnanhallitus esitti talouden tasapainottamiseksi mm. toiminnan tehostamista, maksujen
tarkistamista, omaisuuden myyntia, verojen korottamista ja asetti hallintokunnille 5 %:n saastétavoitteen
talousarviomaararahoista. Kunnanvaltuusto korotti syksylla kunnallisveroa 0,5 % -yksikolla 22,0 %:iin.
Hallintokuntia ohjeistettiin tiukkaan taloudenpitoon. Kuntamaisema Oy:n analyysia kaytettiin toiminnan ja
talouden parantamismahdollisuuksien 16ytamiseksi. Kunnanhallitus perusti keskeisistd paattajista
muodostuvan taloustyéryhman.

Tilikauden 2019 tappioksi muodostui 1 745 084, 47 euroa. Alijaamaa on tilinpaatoksessa taseessa taman

jalkeen 2 268 000,17 euroa. Alijadma on kattamisvelvoitteen mukaan katettava viimeistdan vuoden 2022
tilinpaatoksessa.
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Talouden tasapainottamiseksi vuoden 2020 talousarvio avataan. Siihen siséllytetdan tyoryhmassa esille
nousseet saadstodideat. Nykyisen poikkeustila-ajan vaikutukset arvioidaan lisdantyvien kulujen lisdksi myos
toiminnan tehostamismahdollisuuksina. Palvelutasoa ei-lakisdateisissd palveluissa lasketaan. Kunnan
edustajat soten jarjestajaelimissa ottavat kriittisesti kantaa myds muiden kuntien alueella oleviin palveluihin ja
palvelupisteverkkoon.
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2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.1.1 Kayttétalouden toteutuminen

| HALLINTO- JA KEHITTAMISPALVELUJEN TULOSALUE

Tilinvelvollinen kunnanjohtaja Arto Alpia
Tilivelvollinen hallintojohtaja Hanna Salminen

1100 Kunnanhallitus ja valtuusto

1101 Kunnanvirasto/ KJ + hallintoj.

1102 Vaalien jarjestaminen
1103 Tarkastustoiminta

1104 Muut toimielimet ja Maakuntary

1121 Kehittamistoiminta
1123 Muu toiminta

1212 Tyéllistamispalvelut ja tyomarkkinatuki

Tavoitteet Toimenpide Tulos
Kuntastrategia Laadittu 2017 Strategia ohjaa kunnan
operatiivista toimintaa eli

kadytdnnon tydskentelyd kunnan
tehtdvien hoitamisessa

Kunnan
paivitys

hyvinvointistrategian

Lakisaateinen
hyvinvointikertomus laadittu ja
kasitelty valtuustossa joulukuussa
2019.

Kertomuksen tuloksia
hyédynnetdan kunnan toiminnan
suunnittelussa. Esim.
Paihdevalistuksen myoéta

Tasapainoinen talous

Vuosikatetavoite talouden
tasapainottamiseksi
suunnittelukaudella siten, etta

vuosikate kattaa poistot ja osan
investoinneista.

Vuosikate - 289 000 eur
Tulos -1 745 000 eur
Tavoite ei toteutunut

Vuosikate vahintaan 450 €/as.

Vuosikate on —68 €/asukas

Konserniohjaus

Konserniyhtididen toiminta

Kylla.

puheenjohtaja kayvat vuosittain
konserniyhtididen
kehityskeskustelut.

on kayty.

johdetaan kuntastrategian
keskeisista tavoitteista.
Kunnanjohtaja ja hallituksen | Vuoden 2019 kehityskeskustelu | Tavoite on toteutunut

Keskeisten tavoitteiden toteuma
raportoidaan
talousarvioraportoinnin
yhteydessa.

Kunnanhallitukselle ja valtuustolle
annetaan osavuosikatsaukset ja
muuta talousraportointia tarpeen
mukaan.

Tavoite on toteutunut.

Asiakas

Palvelujen laatu

Kuntapalvelukysely koko
palvelutuotannosta  toteutetaan
parittomina vuosina 2019 ja 2021.

Kuntapalvelukyselya ei ole

toteutettu vuonna 2019.

Tavoite ei ole toteutunut.

Asioiden joustava kasittely

Kunnanhallitus kokoontuu
keskimaarin joka toinen viikko ja
valtuusto tarvittaessa.

Kunnanhallitus  kokoontui 20
kertaa ja valtuusto 4 kertaa.

Tavoite on toteutunut.
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Asiat valmistellaan
kahden viikon
vireillepanosta.

kasittelyyn
kuluessa

Asiat ratkaistaan ilman aiheetonta
viivytysta. Tarvittavia selvityksia
pyydetaan nopeasti asian
valmistelun alkuvaiheessa.

Asian valmistelu aloitetaan asian
tultua vireille, mutta
paasaantoisesti eivat tule
kasiteltya kahden viikon
tavoiteajassa. Vaihtelevista
kirjaamiskaytanndista johtuen
kasittelyajan seuraaminen
raportoinnilla on vaikeaa.

Prosessit

Kunnan myontamat avustukset

Kunta mydntdd hakemuksesta

Yleisavustuksia myonnetaan mm.

yleisavustusta kaustislaisille | Kansantaiteenkeskukselle ja
yhdistyksille toiminnan | Kaustisen seudun oppaille
tukemiseen. yhteensa 60.500.euroa.

Kunta myontaa harkinnanvaraista | Muut avustukset mm.
avustusta tydllisyyspalveluihin ja | tyodllisyyspalveluihin  ja kunnan
yleishyddylliseen toimintaan. nakyvyyteen yhteensa 95.500

euroa.

Kunta myodntdd hakemuksesta | Nuoriso- ja liikunta-avustukset
yleisavustusta liikunta- kulttuuri- ja | yhteensa 49.750 euroa.
nuorisotoiminnan tukemiseen. Kulttuuriavustukset yhteensa

69.000 euroa

Kunta mydntdd hakemuksesta
kohdeavustusta liikunta- kulttuuri-
ja nuorisotoiminnan tukemiseen.

Yhteisoavustus kulttuuri-, liikkunta-

ja nuorisoavustusten rinnalle
kohderahamuotoisena

avustuksena, jota voi hakea
ympari vuoden tiettyyn

toimenpiteeseen yhteensa 10.000
euroa.

Kaustisen kunnan avustukset

yhteensa 284.750 €.

KAYTTOTALOUS/ BUDJETTIRAHOITTEINEN TEHTAVA 2019

HALLINTO- JA KEHITTAMISPALVELUT
Kunnanhallitus, valtuusto, kunnan toimielimet, kehittamistoiminta, tyollistamispalvelut

Alkuperainen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Toteutuma | Poikkeama | TP 2018
2019 muutokset jalkeen 2019 2019 Toteutuma
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 9 952 9 952 42 485 32 533 11 162
Toimintamenot -645 173 25 000 -620 173 -609 340 10 833| -721 846
Toimintakate (Netto) -635 221 25 000 -610 221 -566 855 43 366| -710 684
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -1118 -1118 1118 -3736
Tehtavan kokonaiskustannukset -636 339 25 000 -611 339 -566 855 44 484| -714 420

= valtuustoon nahden sitovat erat
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KAYTTOTALOUS 2019

KUNNANHALLITUS, sisaiset palvelut
Tilivelvollinen hallintojohtaja Hanna Salminen

1201 Toimistopalvelut

1202 Taloushallintopalvelut
1203 ICT-palvelut

1204 Henkilostohallinto
1205 Yhteispalvelupiste

Tavoitteet

Toimenpide

Tulos

Asia-, talous- ja
henkiléstohallinto

Ajantasainen ja luotettava
talousarvioraportointi,

4 kertaa vuodessa
talousraportit tarvittaessa.

Kolme raporttia (kasitelty Kv 26.6,
11.11))

tarkoituksenmukaisuusharkintaa
tehden ja taloudelliset realiteetit
tunnustaen

Asiakas

Asiat valmistellaan | Asiat ratkaistaan ilman aiheetonta | Asian valmistelu aloitetaan asian

viranomaiskasittelyyn kahden | viivytysta. Tarvittavia selvityksid | tultua vireille, mutta

viikon aikana. pyydetaan nopeasti asian | paasaantoisesti eivat tule

valmistelun alkuvaiheessa. kasiteltya kahden viikon

tavoiteajassa. Vaihtelevista
kirjaamiskaytanndista johtuen
kasittelyajan seuraaminen
raportoinnilla on vaikeaa.

Prosessit

Toimiva palvelutuotannon | Palvelut tuotetaan toimintaa | Kuntalaisten oikeus lakisaateisiin

kokonaisuus kuntakonsernissa kehittaen, palveluihin toteutuu.

Kunnan palvelutuotanto on
kuntavertailussa tehokasta

Tiedonohjaussuunnitelman
tekemisen jatkaminen, prosessien
lapikdyminen, tavoitteena luvan

TOS:ia tehddan yhteisty0ssa
Perhon ja Toholammin kuntien
kanssa.

Ymparistétoimen osuus valmis.

saaminen séhkdiseen
arkistointiin.
Talous- ja henkiléstdhallinnon | Kolmen kunnan yhteinen | Tavoite saavutettu. Yhteistyota
ohjelmistot paivitetddn Halsuan, | kirjanpito-ohjelma paivitettiin | Halsuan ja Vetelin kanssa
Kaustisen ja Vetelin yhteiseen | 2019. Lisaksi Perho. | kehitetdan edelleen.
tietokantaan. Palkkaohjelma on kolmen kunnan

yhteinen. It-yhteisty6ta lisataan ja

kehitetdan edelleen.
Konserniyhtididen taloushallinto | Muutos toteutetaan vaihteittain. Kaustisen Kehitys Oy:n
hoidetaan keskitetysti omana taloushallinnon siirto valmisteltiin
tyéna. talousarviovuonna ja

taloushallinto siirtyi 1.1.2020.

Uusi tulorekisteri otetaan kayttéon

Tulorekisteri  otettiin  kayttdon

Tulorekisterin  kayttéénotto sujui

1.1.2019. 1.1.2019. onnistuneesti.

Teknisen toimen; | Hankittu pilvipalveluna | Kaytéssad tarkoituksenmukaiset
rakennustarkastus ja | rakennusvalvonnan ja | ohjelmistot.

ymparistétoimi ohjelmistot | ymparistdétoimen kayttdma

uusitaan. Trimble jo 2018.

32




Henkilosto

Osaava, sitoutunut ja
yhteistyOssa toimiva
henkildsto
Kehityskeskustelut kaydaan | Kehityskeskustelut vuonna 2019
vuosittain. on kayty joko yksilo- tai
ryhmakeskusteluna.
Keskustelujen sisaltoa
hyddynnetdan palvelutoiminnan
kehittdmisessa, osaamisen laaja-
alaisessa kaytdssa ja
tyotyytyvaisyyden
vahvistamisessa.
Sairauspoissaolotavoite enintaan | Henkildston tydkykyyn | Tavoitteeseen ei ole paasty.
10 pv/tt,vh/iv kiinnitetdan huomiota | Sairauspoissaolot kasvaneet 14
sairauspoissaolokdytannén  ja | paivasta 19:aan per hlo.
varhaisen valittdmisen mallin
avulla.

Toimivat varhaisen puuttumisen
kaytanteet.

Esimiesten kaytdssa tyOnantajan
laatima varhaisen puuttumisen
malli ja tarvittavat lomakkeet.

henkiloston
edelleen

Vahvistetaan
tydokyvyn  tukemista
esimiestydn keinoin.

Tyotyytyvaisyys
Hyvinvoiva, osaava ja sitoutunut | Tyotyytyvaisyyskysely Kyselya ei ole toteutettu vuonna
henkilésto toteutetaan talousarvio- ja | 2019

taloussuunnitelmavuosina.

Johtoryhmatydskentely ja | Johtoryhma kokoontuu

toimialakohtaiset tyopalaverit
toiminnassa saanndllisesti.

paasaantdisesti kerran viikossa.
Toimialakohtaiset tydpalaverit
toiminnassa saanndllisesti.

Esimiesfoorumi kokoontuu
vahintdan neljd kertaa vuoden
aikana.

Esimiesfoorumi ei kokoontunut
talousarviovuonna.
Esimiesfoorumi aloittaa

saanndllisen toimintansa jalleen
2020.

Viranhaltijat osallistuvat alueen
kuntien  asiantuntijatapaamisiin
tarvittaessa.

Monipuolista verkostoitumista
oman toiminnan kehittamiseksi ja
parhaiden kaytantdjen
[0ytamiseksi. Hyvat alueelliset
yhteistydsuhteet. Osaamisen
jakaminen ja erikoistuminen.
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KAYTTOTALOUS/ BUDJETTIRAHOITTEINEN TEHTAVA 2019

KUNNANHALLITUS, sisdiset palvelut

Alkuperainen Talousarvio
talousarvio |Talousarvio- | muutosten | Toteutuma | Poikkeama | TP 2018
2019 muutokset jalkeen 2019 2019 Toteutuma
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 88 611 88 611 111 749 23 138 417 664
Toimintamenot -574 675 -574 675 -551 007 23 668| -569 486
Toimintakate (Netto) -486 064 0 -486 064 -439 258 46 806| -151 822
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -16 568 -16 568 -20 349 -3 781 -15 117
Tehtavan kokonaiskustannukset -502 632 0 -502 632 -459 607 43 025| -166 939

= valtuustoon nahden sitovat erat
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KAYTTOTALOUS 2019

KUNNANHALLITUS, kuntayhteistyo
Tilivelvollinen kunnanjohtaja Arto Alpia

1110 Keski-Pohjanmaan liitto
1304 Kaustisen seutukunta

1308 Ympaéristoterveydenhuolto / Kokkola
1321 Palo- ja pelastus, 6ljyvarasto / Kokkola

Laatu- ja taloudelliset tavoitteet | €/asukas Kuntaosuus Kaustinen, €
Seutukuntaosuudet 42,24 182.002
Ymparistéterveydenhuolto 30,51 131.485
Keski-Pohjanmaan liitto 21,79 93.904

Aluepelastuslaitos 99,26 427.714

Asukaslukuna kaytetty 4 309

KUNNANHALLITUS, kuntayhteistyo

KAYTTOTALOUS/ BUDJETTIRAHOITTEINEN TEHTAVA 2019

Alkuperainen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Toteutuma | Poikkeama | TP 2018
2019 muutokset jalkeen 2019 2019 Toteutuma

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 0 0

Toimintamenot -822 345 -822 345 -799 520 22 825| -735525

Toimintakate (Netto) -822 345 0 -822 345 -799 520 22 825| -735525
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -10 500 -10 500 -13 501 -3 001 -14 353
Tehtavan kokonaiskustannukset -832 845 0 -832 845 -813 021 19 824| -749 878

= valtuustoon nahden sitovat erat
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KAYTTOTALOUS 2019

ELINKEINOTOIMEN EDISTAMINEN

Tilivelvollinen

1410 Maaseutupalvelut / Lestijarven kunta, vs. maaseutuasiamies Sami Salonen
1420 Yrityspalvelut + turkisneuv. / Lestij., kunnanjohtaja Arto Alpia

jarjestaminen yhteistyossa
sidosryhmien kanssa.

yhteistydssa koulutusta viljelijoille.
Tiedotetaan aktiivisesti
kuntatiedotteiden, nettisivujen ja
sahkdpostien avulla
ajankohtaisista tukiin liittyvista
asioista. Osallistutaan aktiivisesti
kunnissa jarjestettaviin
maaseudun
kehittamispalavereihin.
Kannustetaan sopimuskuntia ja
viljelijita osallistumaan
maaseudun kehittdmishankkeisiin

Tavoitteet, maaseutulautakunta | Toimenpide Tulos

Tavoitteena on lakisaateisten | Hoidetaan maataloustukien | Lakisaateiset tehtavat on hoidettu
tehtavien hoitaminen ajallaan ja | kasittely sdaddsten ja ohjeiden | ajallaan. Jokaisessa
virheettomasti, seka | mukaan. Jarjestetaan | maaseututoimen alueen
viljelijakoulutusten sidosryhmien kanssa | kunnassa on jarjestetty

maataloustukiin liittyva tuki-info
yhteistydssa sidosryhmien
kanssa. Investointien suunnittelua
ja neuvontaa on annettu
paasaantoisesti
maataloustoimistoissa kaydyissa
keskusteluissa. Kuntalaisille ja
yhdistyksille on tiedotettu eri
projekteista ja
tukimahdollisuuksista.

Hoidetaan maataloustukien
kasittely sadadosten ja ohjeiden
mukaan.

Hoidetaan maataloustukien
kasittely saadosten ja ohjeiden
mukaan.

Lakisaateiset tehtavat on hoidettu
ajallaan

Jarjestetaan sidosryhmien kanssa
yhteistydssa koulutusta viljelijoille.

Jarjestetaan sidosryhmien kanssa
yhteistydssa koulutusta viljelijoille

Jokaisessa maaseututoimen
alueen kunnassa on jarjestetty
maataloustukiin liittyva tuki-info
yhteistydssa sidosryhmien

suunnittelussa ja hakemisessa.

suunnittelussa ja hakemisessa.

kanssa.
Annetaan neuvontaa ja | Annetaan neuvontaa ja | Investointien  suunnittelua ja
avustetaan investointien | avustetaan investointien | neuvontaa on annettu

paasaantoisesti
maataloustoimistoissa kaydyissa
keskusteluissa

Tiedotetaan aktiivisesti
kuntatiedotteiden, nettisivujen ja

sahkopostien avulla
ajankohtaisista tukiin liittyvista
asioista.

Tiedotetaan aktiivisesti
kuntatiedotteiden, nettisivujen ja

sahkdpostien avulla
ajankohtaisista tukiin liittyvista
asioista.

Kuntalaisille ja yhdistyksille on
tiedotettu eri projekteista ja
tukimahdollisuuksista.

Osalllistutaan aktiivisesti kunnissa
jarjestettaviin maaseudun
kehittdmispalavereihin.

Osalllistutaan aktiivisesti kunnissa
jarjestettaviin maaseudun
kehittdmispalavereihin

Maaseutuasiamiehet ja johtava

viranhaltija ovat osallistuneet
tarjolla  oleviin  useisiin  eri
maaseudun

kehittdmispalavereihin.

Kannustetaan sopimuskuntia ja

Kannustetaan sopimuskuntia ja

Sopimuskunnat ja viljelijat ovat

viljelijoita osallistumaan | viljelij6ita osallistumaan | osallistuneet maaseudun
maaseudun maaseudun kehittamishankkeisiin
kehittamishankkeisiin. kehittamishankkeisiin.

Henkilosto

Henkildstd osallistuu ja kuuluu
paaasiallisesti tyopisteensa tyky—
toimintaan.

Henkilostd osallistuu ja kuuluu
paaasiallisesti tyopisteensa tyky—
toimintaan.

Henkiléstd on paasaantoisesti
osallistunut paaasiallisen
tydpisteensa tyky—toimintaan

Maakuntauudistus

Osallistutaan aktiivisesti omalla
asiantuntemuksella
maakuntauudistuksen

valmisteluun.

Maakuntauudistuksen valmistelu
on lopetettu

Maakuntauudistuksen valmistelu
on lopetettu
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Tavoitteena on sailyttaa nykyiset
hyvat kaytannot ja
|&hipalveluperiaate.

Tavoitteena on sailyttaa nykyiset
hyvat kaytannot ja
I&hipalveluperiaate

Hyvat kaytannot on sailytetty ja
[&hipalveluperiaate
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Laatutavoitteet

Kunnan tavoitteena on, ettd | Kunnan tavoitteena on, ettd | Laatutavoitteisiin on paasty
maksatus saatetaan | maksatus saatetaan
jarjestelmassa hyvaksytty tilaan | jarjestelmassa hyvaksytty tilaan
yhden  kuukauden  kuluessa | yhden  kuukauden  kuluessa
maksatuksen esteen | maksatuksen esteen
poistumisesta. poistumisesta.
Tukihauntallennukset tehdadan | Tukihaun tallennukset tehdaan | Tallennukset tehtiin 20.6.
20.6. mennessa. 20.6. mennessa mennessa
Paatokset viljelij6ille toimitetaan | Paatokset Vviljelijdille toimitetaan | Paatésten  toimituksessa  on
kahden kuukauden sisalla | kahden kuukauden sisalla | paaosin onnistuttu.
maksatuksesta. maksatuksesta.
Takaisinperintdjen osalta | Takaisinperintdjen osalta | Tavoitteeseen on paasty.
tavoitteena on, ettd | tavoitteena on, etta
takaisinperintapaatos tehdaan | takaisinperintapaatés tehdaan
kuuden kuukauden sisalla | kuuden kuukauden sisalla
takaisinperinnan perusteen | takaisinperinnan perusteen
muodostumisesta. muodostumisesta.
Talousarvioesitys
maaseutulautakunta, Kaustisen
kuntaosuus 56.290 euroa.
Yhteensa 61.877 euroa.
KAYTTOTALOUS/ BUDJETTIRAHOITTEINEN TEHTAVA 2019
ELINKEINOTOIMEN EDISTAMINEN
Alkuperainen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Toteutuma | Poikkeama | TP 2018
2019 muutokset jalkeen 2019 2019 Toteutuma
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 0 1991 1991
Toimintamenot -207 420 -207 420  -136 498 70 922| -179 394
Toimintakate (Netto) -207 420 o| -207420| -134506 72914 -179 394
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -861 -861 -860 1 -860
Tehtdvan kokonaiskustannukset -208 281 0 -208 281 -135 366 72915| -180 254

= valtuustoon nahden sitovat erat
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KAYTTOTALOUS 2019
LOMITUSPALVELUT

Tilivelvollinen lomituspalvelupaallikkoé Hilkka Kalliokoski

1503 Lomitushallinto

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Maatalousyrittdjien ja turkistuottajien lomituspalvelut jarjestetdadan lainmukaisina, joustavasti ja

taloudellisesti.

Tavoitteet Toimenpide Tulos
Asiakas
Asiakastyytyvaisyyskysely Asiakastyytyvaisyyskysely 4,2

asteikko 1 - 5, tavoite 4

toteutettiin

Asiakaslaskutus kuukausittain, 12
krt/v

Laskutus on tehty kuukausittain

Asiakasmaksut
saannollisesti

saadaan

Prosessit

Tyoolosuhdekartoitusten teko

Lomitustilojen

tarkastetaan jatkuvasti.

tyoturvallisuutta

Lomittajien
paraneminen.

tydolosuhteiden

- kolmen vuoden vélein kaikille
tiloille

65 lomitustilaa tarkastettiin.

Henkilosto

Lomitusopas
tyévalineena

paivittaisena

Kaikilla on lomitusopas kaytdssa.

Joustavampi palvelu

Osaava henkilosto

Taydennyskoulutus tarpeen

mukaan vah. 1 krt/v

Osallistuttiin

tdydennyskoulutukseen

Koulutuspaivien maara oli 43.

KAYTTOTALOUS/ KOHDERAHOITTEINEN TEHTAVA 2019

LOMITUSPALVELUT
Lomitushallinto

Alkuperainen Talousarvio
Lomitushallinto talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Toteutuma | Poikkeama | TP 2018
2019 muutokset jalkeen 2019 2019 Toteutuma
Tulosbudjetti

Toimintatulot 309 620 0 309 620 341 050 31 430 334 854
Myyntitulot/Liikevaihto 309 100 309 100 327 711 18 611 332 429
Muut tulot 520 520 13 339 12 819 2425
Toimintamenot -309 620 0 -309 620 -266 839 42781 -273114

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 800 -8 800 -3 483 5317 -11 633
Palvelujen ostot -39 100 -39 100 -35 606 3494 -28 221
Henkildstdmenot -246 220 -246 220 -215 692 30 528] -220475
Muut menot -2 000 -2 000 -498 1502 -1015
Vuokrakulut -13 500 -13 500 -11 560 1940 -11 770
Toimintakate 0 0 0 74 211 74 211 61 740
Vuosikate 0 0 0 74 211 74 211 61 740
Tilikauden tulos 0 0 0 74 211 74 211 61 740
Tilikauden ylijaam a (alijaam a) 0 0 0 74 211 74 211 61 740
Tehtavan kokonaiskustannukse 0 0 0 74 211 74 211 61 740

= valtuustoon nahden sitovat erat
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KAYTTOTALOUS 2019
LOMITUSPALVELUT

Tilivelvollinen lomituspalvelupaallikkoé Hilkka Kalliokoski
1504 Lomitustoiminta — maatalouslomitus

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Maatalousyrittdjien lomituspalvelut tuotetaan lainmukaisina, laadukkaasti ja taloudellisesti.

Tavoitteet

Toimenpide

Tulos

Prosessit

Lomituspaivan kesto
mitoitetaan lain mukaisesti ja
lomittajan ty6aika pohjautuu
lomitettavan maatalous
yrittajan tehtavaosuutta
vastaavaan tydaikaan.
Lomitusnetissa on ajantasaiset
tiedot ja tietoja kaytetaan
lomitusten suunnittelussa

Karjatalousyrittajien paivittainen
tybaika tarkastettiin vastaamaan

tehtavaosuus%:a ja maatilan
tybaikaa.
Tiedot kirjattiin

vuosilomahakemuksista

Lomituspaivan hinta 198 €/pv, ei
poikkea valtakunnan keskiarvosta
+/-10 %

Yrittdjien  tybaikoja  kirjataan
lomittajien tydvuoroluetteloihin
jatkuvasti. Tydvuoroluettelot
l[8hetetdan lomittajille 4 viikon
vélein.

26 pv/v/kayttaja

kayttoa
Rekrytointi

taysimaaraisesti.

Lomittaja tyollistyy tydsopimuksen | Tyévuorot on suunniteltu | Lomittajan toteutunut tydaika on

mukaiseen tydaikaan. tydsopimuksen mukaiseen | suunniteltu tydaika,
tydaikaan. eldinsuojelullisia  syitd lukuun

ottamatta

Vuosiloma- ja | Tydvuorosuunnittelu Vuosiloma 6,42 h/pv, sijaisapu

sijaisapulomituksessa 6,38 h/pv, keskim. 6,40 h/pv

lomituspaivan kesto ovat yhta

pitkia.

Vuosiloma

Vuosilomia pidetaan keskimaarin | Markkinoidaan vuosiloman | Eitoteutunut. Vuosilomaa pidettiin

24,69 pv/hlé. Vuosiloman

kayttajia oli 324.

VL-pédivat toteutuvat tasaisesti
molemmilla vuosipuoliskoilla

Lomien markkinointi

Vuosilomia ei pidetty tasaisesti,
koulujen syys- ja talvilomaviikot
samoin kesaaika ovat ruuhkaisia.
Tuotettiin 8 004 vuosilomapaivaa.

Sijaisapu

Sijaisapupyynnét toteutetaan.

Lomittajien rekrytointi

Pyynnodistda 99 %:a toteutui.
Tuotettiin 5 333 sijaisapupaivaa.
Sijaisapua kaytti 121 yrittajaa.

Tuettu maksullinen lomitus

Kayttajien maara
lomansaajista) pysyy V.
tasolla

(%
2018

Markkinointi

Kayttdjien maara suhteessa
lomansaajiin pysyi samana, 57
%:a lomansaajista, 188 hlda.
Tuotettin 1 516 paivaa tuettua
maksullista lomitusta.

Asiakas

Asiakastyytyvaisyyskysely
asteikko 1 - 5, tavoite 4, vastaus%
50

Asiakastyytyvaisyyskysely tehtiin

Toteutui  asiakastyytyvaisyyden
osalta 4,2. Vastaus%:n osalta ei
toteutunut. Vastaus% oli 32.

Tiedonsaannin riittdvyys
o Tiedote 2 krt/v

Asiakastyytyvaisyyskysely tehtiin.

Toteutui 4,14
Tiedote lahetettiin kahdesti

e Lomittajan tulo
ilmoitetaan
Henkilosto

Henkiloston tyohyvinvointia ja
tyossa jaksamista parannetaan

Kehityskeskustelut vuosittain

Kehityskeskusteluita
tarpeen mukaan, ei

jarjestettiin
kaikille.
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Hybdynnetaan mm.
koulutussuunnitelmaan.
Sairauspoissaolo % on alle | Kaytetaan varhaisen tuen mallia. | Ei toteutunut. Vakinaisten
vuoden 2018. lomittajien % v. 2018 oli 10,47 %.
V. 2019 8,97 %, laskettiin
henkildtydvuosien mukaan.
Parannetaan lomittajien
ammattitaitoa
Lomittajien tdydennyskoulutus | Lypsyrobottikoulutukset Ammattitaito  kartoitettin 2018
koulutussuunnitelman mukaan. robottitiloilla  tydskenteleville ja | kehityskeskusteluissa ja niihin
maidonhoitokoulutukset  kaikille | perustuva  koulutussuunnitelma
lomittajille on kaytossa. Koulutuspaivien
lukumaara oli 106.
Tilakohtaista perehdytysta | Perehdytys tydbmenetelmien | Lomittajien ammattitaito on
jarjestetaan tarpeen mukaan muuttuessa esim. robotit. parantunut mm. roboteille ja

uusille tydmenetelmille. Asiakas-
tyytyvaisyystulos 4,25

KAYTTOTALOUS/ KOHDERAHOITTEINEN TEHTAVA 2019

LOMITUSPALVELUT
Lomitustoiminta - maatalous

Alkuperainen Talousarvio
Lomitustoiminta - maatalous talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Toteutuma | Poikkeama | TP 20718
2019 muutokset jalkeen 2019 2019 Toteutuma
Tulosbudjetti

Toimintatulot 3 230 820 0| 3230820 2944 079| -286741| 3055577
Myyntitulot/Liikevaihto 2 849 820 2849 820| 2480003| -369817| 2595280
Maks utuotot 373 000 373 000 439 051 66 051 443 553
Tuet ja avustukset 8 000 8 000 17 900 9 900 14 505
Muut tulot 0 7125 7125 2 239
Toimintamenot -3 230 820 0| -3 230820| -2944 079 286 741| -3 055 577

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 000 -12 000 -13 613 -1613 -17 894
Palvelujen ostot -250 000 -250 000 -244 383 5617| -230 382
Henkilostomenot -2 907 320 -2 907 320| -2 657 561 249 759| -2 760 036
Avustukset -40 000 -40 000 -24 342 15 658 -25 411
Muut menot -21 500 -21 500 -4 181 17 319 -21 853
Toimintakate 0 0 0 0 0 0
Vuosikate 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaam a (alijaam a) 0 0 0 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukse 0 0 0 0 0 0

= valtuustoon nahden sitovat erat
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KAYTTOTALOUS 2019

LOMITUSPALVELUT

Tilivelvollinen lomituspalvelupaallikkoé Hilkka Kalliokoski
1505 Lomitustoiminta — turkistarhaus

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Turkistuottajien lomituspalvelut tuotetaan lainmukaisina, laadukkaasti ja taloudellisesti.

Tavoitteet Toimenpide Tulos
Asiakas

Asiakastyytyvaisyyskysely asteikko | Kyselya ei toteutettu.

1 - 5, tavoite 4

Tuotanto

Vuosilomaa 1 000 pv/vuosi Taysimaarainen palvelutarjonta | 1 060 pv
Lisavapaa 3 100 h/vuosi Taysimaarainen palvelutarjonta | 3 455 tuntia

KAYTTOTALOUS/ KOHDERAHOITTEINEN TEHTAVA 2019

LOMITUSPALVELUT
Lomitustoiminta - turkistarhaus

Alkuperainen Talousarvio
Lomitustoiminta - turkistarhaus talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Toteutuma | Poikkeama | TP 2018
2019 muutokset jalkeen 2019 2019 Toteutuma
Tulosbudjetti

Toimintatulot 256 890 0 256 890 237 380 -19 510 254 695

Myyntitulot/Liikevaihto 231 890 231 890 214 197 -17 693 229 175

Maks utuotot 25 000 25 000 23183 -1 817 25 520
Toimintamenot -256 890 0 -256 890 -237 380 19 510 -254 695
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -300 -300 -147 153

Palvelujen ostot -7 100 -7 100 -4 958 2142 -3 348
Henkilostomenot -42 490 -42 490 -48 899 -6 409 -42 519
Avustukset -207 000 -207 000 -183 377 23 623| -208 828
Toimintakate 0 0 0 0 0 0
Vuosikate 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaam a (alijaam a) 0 0 0 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukse 0 0 0 0 0 0

= valtuustoon nahden sitovat erat
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KAYTTOTALOUS/ KOHDERAHOITTEINEN TEHTAVA 2019

LOMITUSPALVELUT
Lomitustoiminta - maatalous

Alkuperainen

Talousarvio

LOMITUSPALVELUT talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Toteutuma | Poikkeama | TP 2018
2019 muutokset jalkeen 2019 2019 Toteutuma
Tulosbudjetti

Toimintatulot 3797 330 0| 3797 330 3522509| -274821| 3645126
Myy ntitulot/Liikevaihto 3390 810 3390810 3021910] -368900] 3 156 884
Maksutuotot 398 000 398 000 462 235 64 235 469 072
Tuet ja avustukset 8 520 8 520 19 200 10 680 14 505
Muut tulot 0 19 164 19 164 4 664
Toimintamenot -3 797 330 0| -3 797 330| -3 448 298 349 032| -3 583 386

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21100 -21 100 -17 242 3 858 -29 528
Palvelujen ostot -296 200 -296 200 -284 947 11 253 -261 951
Henkildstomenot -3 196 030 -3 196 030| -2922 152 273 878] -3 023 030
Avustukset -247 000 -247 000 -207 718 39 282| -234 239
V uokrakulut -13 500 -13 500 -11 560 1940 -11 770
Muut menot -23 500 -23 500 -4 679 18 821 -22 868
Toimintakate 0 0 0 74 211 74 211 61 740
Vuosikate 0 0 0 74 211 74 211 61 740
Tilikauden tulos 0 0 0 74 211 74 211 61 740
Tilikauden ylijaama (alijaam a) 0 0 0 74 211 74 211 61 740
Tehtdvan kokonaiskustannukse 0 0 0 74 211 74 211 61 740

= valtuustoon nahden sitovat erat
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KAYTTOTALOUS 2019

KUNNANHALLITUS, sosiaali- ja terveyspalvelut

Tilivelvollinen kunnanjohtaja Arto Alpia
2101 Kuntaennakkomaksut ent. PTH / SOITE

Kaustisen kuntaosuus Soiten kustannuksiin on kasvanut kahden vuoden aikana 13 %. Asukaskohtainen
kustannus oli v. 2019 jo yli Soiten kuntien keskiarvon. Oikeastaan koko 2010 -luvun joko meidan tai Kannuksen
asukaskohtaiset kustannukset ovat olleet matalimmat. Nyt ero Kannukseen oli 141 eur/as.

Allaolevasta taulukosta ilmenevat kuntien asukaskohtaiset kustannukset palvelualoittain. Huomattavaa on,
ettd Kaustisen suoriteperusteiset ostopalvelut (erikoissairaanhoito) olivat viime vuonna asukasta kohti euroina
alueen korkeimmat. Myds hoivapalvelujen kustannus oli alueen keskiarvoa korkeampi. Nain ei pitaisi kunnan
ikérakenteen perusteella olla. Perhepalvelujen kustannus jai v. 2018 voimakkaasti kohonneelle tasolle.

TP 2017 TP 2018 TP 2019 Muutos Muutos Muutos
2018-19 2017-19
eur eur eur 2018-19 eur % %
Aikuispsykososiaaliset 523 982 565 107 456 278 -108 829 -19,3 -12,9
Aikuissosiaality® 170 405 211 241 216 115 4 874 2,3 26,8
Ensihoito 281 079 291 054 315 025 23 970 8,2 12,1
Hoivapalvelut 3 727 866 4 085 060 4 357 452 272 392 6,7 16,9
Laakinnallinen kuntoutus 438 533 366 415 357 071 -9 343 -2,5 -18,6
Perhepalvelut 813 447 1345 847 1 309 091 -36 756 2,7 60,9
Suoriteperusteinen laskutus (oma) 3398 753 3 564 016 3 145 949 -418 067 -11,7 -7,4
Suoriteperusteinen laskutus (osto) 964 426 1165 168 1 600 835 435 667 37,4 66,0
Suunterveys 409 282 553 638 479 258 -74 381 -13,4 17,1
Vammaispalvelut 1577713 1538 432 1 860 237 321 805 20,9 17,9
Vastaanottopalvelut 907 802 1 048 296 998 365 -49 931 -4,8 10,0
YHTEENSA 13213287 14734274 15095675 361 401 2,5 14,2
KAYTTOTALOUS/ BUDJETTIRAHOITTEINEN TEHTAVA 2019
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT
Alkuperainen Talousarvio
SOSIAAL;;@ IEERSVHEYSTOIMI talousarvio | Talousarvio-| muutosten Toteutuma Poikkeama TP 2018
2019 muutokset jalkeen 2019 2019 Toteutuma
Tuloarviot ja maararahat
Henkilostokulut -180 000 -180 000 -201 867 -21 867 -184 000
Palvelujen ostot -8 490 000] -5100000| -13590000| -15095674| -1505674| -14 739 000
Toimintamenot -8 670 000] -5100000| -13 770 000| -15297 541| -1527 541| -14 923 000
Toimintakate (Netto) -8670000| -5100000| -13770000| -15297 541 -1 527 541| -14 923 000
Tehtavan kokonaiskustannukset -8 670 000] -5100000| -13770000| -15297 541| -1527 541| -14 923 000

= valtuustoon nahden sitovat erat
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Il SIVISTYSTOIMEN TULOSALUE

Tilivelvollinen sivistysjohtaja-rehtori Mailis Tastula

KAYTTOTALOUS 2019
SIVISTYSTOIMI

Tilivelvollinen sivistysjohtaja-rehtori Mailis Tastula

Sivistyspalvelut edistavat kuntalaisten hyvinvointia ja kunnan vetovoimaisuutta
1. tuottaen tarkoituksenmukaisia, asiakaslahtoisia ja laadukkaita lahipalveluja edullisesti turvallisessa

toimintaymparistéssa

2. tukien kuntalaisten mahdollisuuksia hyddyntdd alueen monipuolista kulttuuriosaamista ja elavaa
kulttuuriperintda kansainvalista ja kansallista kulttuurista erikoisosaamista unohtamatta

3. kehittden monipuolisesti vapaa-aikapalveluja kaikenikaisille, erityisryhmia unohtamatta

4. antaen monipuolisia mahdollisuuksia kuntalaisten osallistumiselle palvelujen edelleen kehittdmiseksi

kunnassa laadukkaasti.

Tavoite Toimenpide Tulos
Strategiset tavoitteet
Sivistyspalvelut toteutetaan | Sivistyspalvelujen laatuarviointi Jokaisella sivistystoimen

palvelualueella toteutetaan
laatuarviointi asiakaskyselyjen ja
laajempiin laatuarviointeihin
osallistumalla.

Tulosalueiden

turvallisuussuunnitelmat ovat
ajantasaisia ja tyontekijat
harjoittelevat  niiden  mukaista

toimintaa saanndllisesti.

Turvallisuussuunnitelmat
paivitetty ja kayty
henkildkuntakokouksissa
syyskuun loppuun mennessa ja
niiden mukaista hatatilanteen
pelastustoimintaa on harjoiteltu
yksikdissa marraskuun loppuun
mennessa.

on
B

Jokaisella yksikdlla on ajan tasalla
olevat turvallisuussuunnitelmat,
yksikdiden henkildkunta on ne
lapikaynyt, hatatilanteen
pelastustoimintaa on harjoiteltu.

Kuntalaisten aktiivisuutta
sivistyspalveluiden kayttdmisessa

ja kehittdmisessa tuetaan
sivistystoimen viestintaa
kehittdmalla ja luomalla
kaksisuuntaisen viestinnan

mahdollisuuksia.

Tehdaan vuosittainen tiedotus/
viestintasuunnitelma.
Sivistystoimen  palveluista ja
toimialasta tiedotetaan viikoittain
monipuolisesti hyddyntden perin-
teisten tiedotusvalineiden lisaksi
myds sosiaalista mediaa ja
toimialueiden omia
viestintavalineitd. Kuntatiedotetta
ja kunnan kotisivuja uudistetaan.
Kuntalaisaloitteiden maara
kasvaa sivistyspalveluiden osalta
ja ne Kkasitellddn kuukauden
kuluessa.

Kunnan viestintdohje on paivitetty
ja otettu kayttéon. Kuntatiedotetta
on uudistettu ja kuntalaisilla ja
yhdistyksilld on tiedossa sen
aikataulu. Kolmannen sektorin
toimijoiden tapahtumat nakyvat
my0Os kuntatiedotteessa. Kunnan
someviestintaa hyddynnetaan
viikoittain ja osastoilla on lisaksi
omat asiakasviestintavalineensa

jatkuvassa  kaytdéssd. Some-
viestinnassa tulleisiin kysymyksiin
vastataan virka-aikana.

Kotisivujen uudistaminen ei ole
toteutunut. Kuntalaisaloitteita on
tullut v. 2019 aikana 4 ja niiden
kasittely on toteutunut 1 - 2 kk
aikana aloitteen tekemisesta.
Lomakaudet ovat aiheuttaneet
kasittelyajan pitenemista.

Tyostetaan kuntastrategian
mukaiset kehittdmissuunnitelmat

Kehittdmissuunnitelmien
aikataulua porrastetaan
seuraaville  vuosille:  Vapaa-
aikapalvelujen
kehittdmissuunnitelma 2019,
Elava kulttuuriperintdstrategia
2019, Osallistuva kuntalainen —
kehittdmisohjelma 2020.

Elava kulttuuriperintdstrategia ja
Vapaa-aikapalvelujen
kehittdmissuunnitelma on aloitettu
ja tydston alla.
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KAYTTOTALOUS 2019

SIVISTYSTOIMI
Prosessit
Tavoite Toiminta Arvio/Mittari
Esimiestuki on jarjestelmallista. Sivistystoimen johtoryhma | Sivistystoimen johtoryhma
kokoontuu kolmen viikon valein ja | kokoontuu saanndllisesti  ja
kahdenkeskiset kahdenkeskiset
lahiesimiestapaamiset lahiesimiestapaamiset ovat
sivistystoimen johtoryhman | viikoittaisia. Jasenten arvio

jasenen ja sivistysjohtajan kanssa
ovat viikoittaisia.

toteutuksesta 4, asteikolla 1 - 5.

Alueellinen yhteisty® on

Perhonjokilaakson  sivistysjohto

Alueen sivistysjohdon yhteistyo

varajarjestelma. Henkiléstdn on

mahdollista  kehittdd itsedan
koulutuksen ja itseopiskelun
avulla. Kehityskeskustelut
kaydaan sivistystoimessa

vuosittain jokaisen vakinaisen ja
yli 6 kk maaraaikaisen tyontekijan
kanssa.

monipuolista ja | kokoontuu vahintadan joka toinen | on tiivista ja yhteisia
tarkoituksenmukaista. kuukausi. Halsualla, Kaustisella ja | kokoontumisia on noin 1,5 kk
Vetelilla on vuosittain | valein. Lisaksi alueellinen
yhteistydhankkeita. Kaustinen | yhteinen kehittdmistyd Keski-
osallistuu  aktiivisesti  Keski- | Pohjanmaalla on tiivistd. Tulossa
Pohjanmaan alueverkostojen | on mm. yhteinen Lasten ja
toimintaan. nuorten hyvinvointisuunnitelma ja
Paihde- ja mielenterveysstrategia
osana alueellista Hyte-tyota.
Kaustisella, Vetelissa ja Halsualla
on yhteinen etsiva
nuorisotyontekija.
Perusopetuksen ja lukiotoiminnan
laatuarviointikyselyt  tyostetaan
Keski-Pohjanmaan
laatutydryhman yhteistydna.
Perhon-jokilaakson ja
Lestijokilaakson  kunnilla  on
yhteisia Opetus-hallituksen
koordinoimia hankkeita
meneillaan.
Henkilosto
Tavoite Toiminta Arvio/Mittari
Henkildstda tuetaan | Jokaisella tyontekijalla on | Kehityskeskustelut toteutetaan.
tyoprosesseissa ja tydssa | ajantasainen tehtavamaarittely ja | Tehtavanmaarittelyt ja
jaksamisessa. toimenkuva. Han on saanut | toimenkuvat yleiselld tasolla on
tydhonsa perehdytyksen ja saa | tehty, mutta ne kaipaavat
tarvitessaan tydhdnsa ohjausta ja | ajantasaistamista. Perehdytys
koulutusta. Tehtaville on sovittu | toteutetaan toimipistekohtaisesti

esimiesten toimesta ja tuki tydhon
jatkuu kollegiaalisena ja
esimiestydna. Varajarjestelméat on
osittain saatu toteutettua. Se ty6
on kuitenkin  vield kesken.
Koulutustarpeisiin voidaan
vastata budjetin puitteissa.

Keski-Pohjanmaan
maaseutukuntien keskiarvon
ottaen huomioon valtakunnallisen
erikoislukion.

Talous

Tavoite Toiminta Arvio/Mittari

Sivistystoimen tulosalueiden | Budjettia toteutetaan | Kuntamaiseman toteuttama
kustannukset /asukas ovat alle | taloudellisesti. taloudellisuusarviointi osoittaa

toiminnan olevan tehokasta ja
taloudellista.
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Sivistystoimi yhteensa Toteuma 2018 Budjetti 2019 Toteuma 2019

Tulot 806.823 784.943 916.717
Menot -9.080.538 -9.851.966 -9.744.437
Toimintakate -8.273.715 -9.067.023 -8.828.720
Poistot -45.899 -41.123 -36.899
Yli-/alijaama -8.319.614 -9.108.146 -8.865.619
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KAYTTOTALOUS 2019
PERUSOPETUS

Tilivelvolliset keskuskoulujen rehtori Kaisu Koivisto ja sivistysjohtaja-rehtori Mailis Tastula

3203 Keskuskoulu 1. — 6.

3204 Koéyhajoen koulu

3205 Puumalan koulu

3206 Jarveldn koulu

3208 Keskuskoulu 7. - 9.

3209 Erityisopetus

3211 Erityisluokka/perusopetus
3212 Kotikuntakorvaus

3213 IP-toiminta

Tavoite

Strategiset tavoitteet
Perusopetus antaa turvallisessa
ymparistdssa oppilaalle
mahdollisuuden monipuoliseen
kasvuun, oppimiseen ja terveen
itsetunnon kehittymiseen, jotta
oppilas voi hankkia elamassa
tarvitsemiaan tietoja ja taitoja,
saada tulevaisuuden jatko-
opintovalmiudet ja elinikdisen
oppimisen halun.

Laatu- ja taloudelliset

tavoitteet

Oppivelvollisuuden  paattyessa
kaikki oppilaat saavat
perusopetuksen
paattoétodistuksen

9. luokkalaisista paasee 2.

asteen koulutushaussa
ensimmaisen hakutoiveen
mukaiseen oppilaitokseen.

9. luokkalaisista
opiskelupaikan.

Koulujen valituntilikkumiseen on
valineita. Kerhotoimintaan

saa jatko-

Toimenpide

Uudet opetussuunnitelmat otettu
kayttéon koko
perusopetuksessa.

Oppilasmaara on kasvussa.

Erityisen tuen oppilaiden tuen
tarpeet ovat kasvaneet ja
moninaistuneet, oppilaina on
myOds enemman lapsia, joiden
aidinkieli on muu kuin suomi.

100 %

vah. 80 %

100 %
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Tulos
Opetussuunnitelman hengessa
kouluissa painotetaan
aktiivisuuden,  osallisuuden ja
yhteiséllisyyden kehittdmistd seka
tulevaisuustaitojen oppimista.
Painotukset ovat myds
kuntastrategian mukaisia.

lieva kasvu
kasvaneesta

Opetustuntiresurssin
johtuu
oppilasmaarasta.

Tieto- ja viestintateknologinen
uudistuminen jatkuu oppilaiden
kayttoon  hankittujen ~ Chrome-
bookien avulla.

Erityisen tuen tarpeen kasvamisen
haasteeseen on vastattu hanketydn
kasvatusohjaajan seka
lisakoulunkayntiohjaajien avulla.

Kdyhajoen koulun jatkosta
valtuusto teki paatdksen: koulu
jatkaa lukuvuoden 2020 - 2021 1-

opettajaisena ja  lakkautetaan
1.8.2021.

100%

100 %, oppilaat ovat paasseet

kevaalla 2019  hakutoiveensa
mukaiseen oppilaitokseen, joillakin
oppilailla hakutoive ehti muuttua
ennen yhteishaun osallistumisen ja
toteutumisen valilla.

100 %

Toteutuu.



osallistuu vahintaan 130
oppilasta.
Jokaisessa koulussa on

oppilaskunta.

Jokaisella luokalla toteutetaan
vuosittain yhteisia
(arviointi)keskusteluja oppilaan ja
huoltajien kanssa, seka
yhteistydssd  kotien  kanssa
hyddynnetaan aktiivisesti Wilmaa
viestintdkanavana.

Keskiryhmakoko

Kehityskeskustelut toteutetaan
vuosittain
Henkilostd osallistuu vuosittain

muuhunkin koulutukseen kuin

veso- ja  kiky-koulutukseen
vahintaan
Sivistyslautakunta seuraa
resurssien kayttéd ja arvioi
yksikditten tehokkuutta ja
toimivuutta

Toiminta saannollista
seurataan.

ja sita

Enintaan 21

100 %

vah. 40 %

Vuosittain
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Liikkuva koulu -hankkeen kautta
hankittu valineita. Jarvelan ja
Puumalan kouluissa toteutuvat
likunnalliset pidennetyt valitunnit
viikoittain. Kk 1. — 6. valkkaliikuttajat
toimivat ruokavalitunnilla
innostamassa muita liikkumaan.
Kaikilla kouluilla on liikuntavalineita
valituntilikkumiseen.

Kouluilla on kerhotoimintaa ja osa
kerhoista on koulun ulkopuolisen
toimijan ohjauksessa, kerhoihin on
myos mahdollista osallistua
koulualueen ulkopuolella.

Kiusaamisen vastainen ohjelma on
kaytossa.

Kouluilla on sdannoéllinen aikataulu
kuraattorin kaynneille ja
oppilashuoltotoimintaasuunnitellusti
yhteistydssa mm.
kouluterveydenhuollon kanssa.
Toteutuu

Alakouluilla  arviointikeskusteluina
ja ylakoululla
vanhempaintapaamisina
lukuvuosittain, kaikilla kouluilla on
vanhempainiltoja vuosittain.

Yhteistyo ja viestinta on
saannodllistd Wilman kautta, muina
viesteina ja puhelinkeskusteluina.
Kaytdssa tiedottamiseen on myods
Peda.net.

Toteutuu

Keskiryhmakoko alakouluissa 16,6,
yldkoulussa 16,2, ei sis. erit.opetus;
kaikki huomioiden (erityisopetus,
pienluokka ja erityistehtavat aa 15,0
jaya14,7;.

Keskiluokkakoko alakoulut 18,9 ja
pienluokka 5 seka ylakoulu 18,2

Luokkakoot alakoulut 7 - 26 ja
ylakoulu 15 - 20
100 %

50 %

Toteutuu, kayttétaloussuunnitelman
ja toteumaseurannan kautta



lltapaivatoimintaa  jarjestetdaan | Jarjestetaan, mikali | Toteutettu. Yhteistyd 4H-yhdis-
joko kunnan omana toimintana | ilmoittautuneita IP-toimintaan on | tyksen kanssa laajentunut syksylla

tai  yhteistydssd  kolmannen | vahintdan 7. 2019 kattamaan koko
sektorin toimijan kanssa. Keskuskoulun (1. - 6.)
iltapaivatoiminnan seka

yhteistydssa Jarvelan  koululla.
Aiemmin  4H-yhdistys on jo
toteuttanut ~ Puumalan koulun
iltapaivatoiminnan. Kunnan omana

toimintana laajennus
aamutoiminnan jarjestamiseen
Puumalan koululla ja

Keskuskoululla (1. - 6.).
Kruunupyyn kunnan kanssa | Saatava kotikuntakorvaus kattaa | Toteutuu.

sopimus Kaustisen puoleisten | Kruunupyyn oppilaille
alueiden suomenkielisten esi- ja | jarjestettavan opetuksen
perusopetuksen oppilaiden | kustannukset.

opetuksen jarjestémiseksi

Kaustisella ja vastavuoroisesti

Kaustisen kunnan

ruotsinkielisten oppilaiden esi- ja
perusopetuksen jarjestamiseksi
Kruunupyyssa.

KAYTTOTALOUS 2019
PERUSOPETUS

Perusopetus netto €/asukas Kayttokustannukset/opetustunti

Kaustinen
118
115
113
114
122

V 2019 hallintoa ositettu kustannuspaikoille
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KAYTTOTALOUS 2019
PERUSOPETUKSEN HANKKEET

Hankkeet
3100 Kerhotoiminta

3101 Kieltenopetuksen rikastuttaminen

3102 Halla
3103 Tasa-arvon parantaminen
3104 Liikkuva koulu

Tavoite

Strategiset tavoitteet

Kehittdamishankkeet tukevat
perusopetuksen perustehtavaa ja
kehittdmista.

Laatu- ja taloudelliset tavoitteet
Kehittdmishankkeita haetaan
aktiivisesti ja niitd on meneilldan

3105 Aktiivisuuden promoottorit

tekijéiksi!

3106 Osallisuutta

lisdd - tulevaisuuden

3107 Tutoropettajien toiminta
3109 Digitutor yhteishanke, Vetelin hallinnoima

Toimenpide

Liikkuva koulu aktivoi oppilaita

likkumaan enemman ja
opettajia kehittdmaan
opetustaan aktiivisuutta

korostavaan suuntaan.

Kieltenopetuksen
rikastuttaminen pyrkii
oppilaiden ja opettajien

kielitietoisuuden lisaamiseen.

Kerhotoiminta
laajentaa
mahdollisuuksia
harrastustoimintaan.

edistaa ja
oppilaiden

Tasa-arvoa edistavat toimen-
piteet antavat avustuksen
kautta kunnalle mahdollisuuksia
tukea erityistd ja tehostettua
tukea tarvitsevia.

Tutoropettajatoiminta  edistaa
tieto- ja viestintateknologisen ja

pedagogisen osaamisen
kehittymista. Alueellinen
Digitutor-hanke verkostoi
alueellisesti seka

tutortoiminnan ettd opettajien
TVT-koulutuksen kehittdmisen.

Innovatiiviset hankkeet
(Aktiivisuuden promoottorit ja
Osalllisuutta lisaa)

Halla-hanke

Vahintdan 3
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Tulos

Liikuntavalineiston

monipuolistuminen, toimintaa
koordinoivat opettajat.
Kielituokiot, lyhyiden vieraiden

kielten valinnaiskurssien esittelyt
ennen valintoja.

Teemakerhojen ja lyhytkerhojen
tarjonnan laajeneminen.

Lisédkoulunkayntiohjaajien
palkkaaminen

GSE-tyokalut pilvitallennuksineen
seka Chromebookeja tydvalineiksi.
Jokilaaksoille yhteinen alueellinen
TVT-kehittamishanke; koulujen
TVT-valmiuksia videoneuvottelujen
/ etdohjauksen jarjestamisessa;
jokilaaksojen mini-ITK-paiva

opettaijilla.
Kasvatusohjaaja. Aktiivisuuden
promoottorit valinnaiskurssi,

yritysyhteistyd  ja teknologian

hyddyntaminen.
Toiminnallinen Iahialueyhteistyd

Teerijarven alakoulun ja Adalenin
yldkoulun kanssa.

8



Toteuma 2018 Budjetti 2019 Toteuma 2019
Tulot 325.356 304.512 321.557
Menot -4.049.117 -4.420.274 -4.261.048
Toimintakate -3.723.761 -4.115.762 -3.939.491
Poistot -34.401 -32.954 -26.934
Yli-/alijaama -3.758.162 -4.148.716 -3.966.426
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KAYTTOTALOUS 2019
MUSIIKKILUKIO

Tilivelvollinen rehtori llona Salomaa-Uusitalo

3301 Musiikkilukio
3302 Lukion kulttuurituotanto

3303 Lukion erityinen kehittamistehtava
3304 Valtion erityisavustus lukiouud. kehittamiseen

3305 Luova ote oppim. ymp.kehitt.

Visio

- vetovoimainen, tunnettu ja dynaaminen valtakunnallinen toimija, opiskelijamaara maksimissaan n. 180 - 200
- yhteistybkumppaneidensa arvostama, viread alumnitoiminta
- kansallisesti ja kansainvalisesti verkostoitunut, osaamisen syventaminen ja jakaminen
- uudet opinpolut, aikuislukiotoiminnan kehittaminen
- toimintakulttuurin kehittaja ja rohkea mahdollistaja hyvin kohdennetun ja jasennellyn lukiostrategian avulla
- itseohjautuvan oppimisen monipuolinen tukeminen; opettaja sparraaja tai pedagoginen "henkari”

Tavoite
Strategiset tavoitteet

Uudistaa lukiotoimintaa tulevan
lukiolain asettamien ehtojen
mukaisesti; turvata musiikkilukiolle
tulevaisuudessakin OKM:n
erityislukiolupa ja erityisrahoitus

Opiskelijamaaraa kasvatetaan
kehittdmalla toiminta- seka
oppimisymparistoja entista

houkuttelevimmiksi

Vahvistaa lukiotoimintaa niin
paikallisesti kuin
maakunnallisestikin

Monipuolistaa ja vahvistaa
yhteisty6ta paikallisten
ammatillisten toisen asteen

oppilaitosten kanssa ja mahdollistaa
yksildlliset lukio-opinnot ammatillisia
jatko-opintoja varten

Toimenpide

Saadun valtakunnallisen
erityisen kehittdmistehtavan
velvoitteen mukaisesti kehittaa
ja levittdd valtakunnallisesti
koko lukiokoulutusta koskien
erityisen koulutustehtavan
opetuspainotuksen  mukaisia,
pedagogiikkaan,

toimintakulttuuriin ja
oppimisymparistéihin  liittyvia

malleja ja hyvid kaytanteitd
seka vahvistaa
valtakunnallisesti  henkildston

opetuksellisia valmiuksia

Tavoitteena syksylla 2019 noin
150 - 160 opiskelijaa.

Musiikkilukion
sisaltyy

musiikkiteatteriproduktion eli
musikaalin tuottaminen.
Musiikkiteatteri on lukion
opetussuunnitelman mukainen

toimintaan

kurssi, johon sisaltyy
teatteriohjausta, saveltamista,
teknista tuottamista,

tiedottamista ja markkinointia.
Maakunnallisten ja paikallisten
yhteistydsopimusten uudelleen
arviointi
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Tulos 2019

Erityisen kehittdmistehtavan
mukainen tyd jatkunut vuonna
2019. Osaamisen kehittdminen ja
levittdminen. Suomen
musiikinopettajien kouluttaminen
Oulussa ja Tampereella syksylla
2019 yhdessa yhteistyolukioiden
kanssa. Kansainvalinen yhteistyo

skotlantilaisen Plocktonin
musiikkikoulun kanssa.
Koulutuksista on keratty
palautetta yhdessa

yhteistydkoulujen kanssa.

Opiskelijamaara 20.9.2019 oli 151
opiskelijaa. Opiskelijamaara elaa
koko ajan valmistuvien tai muihin
opintoihin siirtyvien mukaan. 4.

vuoden opiskelijoiden maara
kasvaa lukio-opintojen  muut-
tuessa haasteellisemmiksi.
Valtuuston paatos uudesta

lukiorakennuksesta kesakuussa
2019.

Kevaan 2019 musikaali "Oliver!”
(ohjaus Vesa Kivinen) Kkerasi

erittain hyvat arvostelut.
Opiskelijat saivat produktioon
osallistumalla arvokasta
kokemusta

musikaalindyttelemisesta,
lavastuksesta, puvustuksesta ja
teatteriassistenttina toimimisesta.

Yhteistyé  Centrian kanssa:
vaylaopinnot, Averkon verkko-
opinnot 3 krt. vuodessa. Myds
I&hiopetusmahdollisuus.

Maksuttomuus. Yhteisty6



Vahvistaa jokaisen opiskelijan
yksil6llisen lukiopolun toteutumista
yhteisollisyys — yksil6llisyys

Turvata musiikkilukiolle
ammattitaitoinen ja osaamistaan
edistdva henkildstd

Kehittdd monipuolisilla hankkeilla ja
verkostoilla lukiotoimintaa

Markkinointi ja tiedotus

Laatu- ja taloudelliset tavoitteet
Yksilolliset opinto-ohjelmat
toteutuvat niin musiikkilinjan kuin
yleislinjankin opiskelijoille
Osallistava ja tulevaisuutta
ennakoiva toimintakulttuuri

Opiskelijoiden urasuunnittelun laatu
ja verkostojen maara

Opiskelijoiden sijoittuminen jatko-
opintoihin. Kaikki sijoittuvat
tavoitteellisesti ja
tarkoituksenmukaisesti.

Opiskelijamaara strategian mukaan
kasvava

Opiskelijoiden hyvinvointi edistynyt
nykyisesta
Lukiotoiminnan
edellytykset

taloudelliset

Toiminnan ja tavoitteiden kannalta
maaritellyt tarkoituksenmukaiset
resurssit

Arviointi asteikolla 1 — 5

Taydennyskoulutukset
tydbnantajan  ja opettajien
tarpeiden pohjalta; opettajien
tydmaaran ja sisallén maarittely
lukion tavoitteiden pohjalta

Asteikko 1 -5

Asteikko 1 -5

Asteikko 1 -5

Asteikko 1 - 100 %

Asteikko 1 -5

Asteikko 1 -5

Asteikko 1 -5

Asteikko 1 -5
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Chydeniuksen yliopistokeskuksen
kanssa.

Yksilolliset opinto-ohjelmat
toteutuvat niin musiikkilinjan kuin

yleislinjankin opiskelijoilla,
arviointi 5.
Opettajien taydennyskoulutus

tarpeen mukaan. Vuonna 2019
koulutusta etenkin LOPS2021-
uudistukseen liittyen. Tarpeet
arvioitu syksyn
kehityskeskusteluissa.
Kaynnissa kaksi OPH-hanketta ja
yksi OKM:n hanke. Aktiivinen
yhteisty6 kaikkien Suomen
musiikkilukioiden kanssa.
Erikseen nimetyt vastuuopettajat
+ tiedotustiimi ja markkinointitiimi.
Vuonna 2019 uusittiin kotisivut ja
esitemateriaali.
Opinlakeusmessut tammikuussa
Seingjoella.

5, arviointi
opiskelijakyselyiden ja
palautteiden pohjalta

5, arviointi
opiskelijakyselyiden ja
palautteiden pohjalta

4, arviointi
opiskelijakyselyiden ja
palautteiden pohjalta

84,31 % sijoittunut. Arviointi tehty

tehty
tehty

tehty

koulun  sisdisten  selvitysten
pohjalta. 51  valmistuneesta
ainakin 43 on jatkosijoittunut

opiskeluun, tdihin tai armeijaan.
Ne, jotka eivat ole saaneet jatko-
opintopaikkaa ovat saaneet jatko-
ohjausta musiikkilukiolta.

3 - 4. Opiskelijamaaraan pyritdan
vaikuttamaan mm. markkinoinnin
ja nékyvyyden edistdmisen kautta
sekd uuden oppimisympariston
myota.

4, arviointi tehty THL:n kyselyn
pohjalta.

3. Arviointi kehitys- ja
opettajainkokouskeskustelujen
pohjalta seka erilaisissa
tyéryhmissa ja lukion
johtoryhmassa.
Kehityskeskustelut syksylld ja
aineryhmapalaverit kevaalla.

3. Arviointi kehitys- ja
opettajainkokouskeskustelujen
pohjalta seka erilaisissa
tyéryhmissa ja lukion
johtoryhmassa



Lukion valtionosuusperustan
supistuminen  ja  ikaryhmien

pieneneminen tulevaisuuden
haasteina.
Aktiivinen ja osaamistaan edistava | Asteikko 1 -5 5. Arviointi kehitys- ja
henkildsto opettajainkokouskeskustelujen
pohjalta seka erilaisissa
tyéryhmissa ja lukion
johtoryhmassa
Henkildston hyvinvointiin
panostettu vaistotilavaiheessa.
Oppimisymparistd on turvallinen ja | Asteikko 1 -5 3. Vaistotilavaihe, joka sinallaan
tarkoituksenmukainen tyydyttava. Arviointi kehitys- ja
opettajainkokouskeskustelujen
pohjalta seka erilaisissa
tyéryhmissa ja lukion
johtoryhmassa
Asiantuntijavierailuja/- Asteikko 1 -5 5. Arviointi kehitys- ja
yhteistydbmuotoja vahintaan opettajainkokouskeskustelujen
2/lukukausi pohjalta seka erilaisissa
tyéryhmissa ja lukion
johtoryhmassa.
Asiantuntijavierailuja ja
yhteisty6td on melko paljon.
Yhteistyoverkostoja ja -hankkeita | Asteikko 1-5 5. Arviointi tehdyn yhteisty6n
vahintaan 2/lukuvuosi perusteella.

KAYTTOTALOUS 2019
MUSIIKKILUKIO

TR0 155
17 147

TR2018 1485
2018 1515

optunnit 15 993, as 4 263

339 91 9448
345 96 9613
331 95 9 000
321 89 9411
318 83 9445
346 92 9734

Kyselyt, joita Kaustisen musiikkilukio on jarjestanyt tai joihin se on osallistunut vuonna 2019

e Abien palautekysely. Helmikuu 2019. Kaustisen musiikkilukion jarjestdma kysely.

o Musiikkilukion kysely kaikille opiskelijoille yksildllisten opinto-ohjelmien toteutumisesta, yksil6llisten
vahvuuksien tukemisesta, oppilaanohjauksen saatavuudesta, jatko-opintosuunnitelmista,
tiimityoskentelyhalukkuudesta sekd musiikkilukion ilmapiiristd. Syksy 2019. Kaustisen
musiikkilukion jarjestama kysely.

e Kouluruokakysely. Kevat 2019. Kaisa Siirila, ruoka- ja puhdistuspalvelupaallikkd, Kaustisen kunta.

e THL:n kouluterveyskysely kevat 2019 ja tulokset syksy 2019. Terveyden- ja hyvinvoinnin laitos.

e Chydeniuksen yliopistokeskuksen kysely toisen asteen opiskelijoille koskien avoimen yliopiston
opintoja. Syksy 2019. Kokkolan yliopistokeskus Chydenius yhteistydssa Centrian kanssa.

e Ylioppilastutkintolautakunnan kysely langattoman ylioppilaskoeympariston testaamiseksi. Syksy
2019.

o Kyselytutkimus musiikinlehtoreille ja opiskelijoille musiikin lukiodiplomin arviointiperusteiden
kehittdmisesta. Aleksi Ojala, musiikin didaktiikan laitos, Helsingin yliopisto. Kesto koko vuoden ajan.

e Kysely musiikkilukion 2. vuosikurssille matematiikan opiskelusta. Henna Peltoniemi, 1t&-Suomen
yliopisto. Syksy 2019.
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Opettajille suunnattu DigComp-itsearviointi -pilotointi. Pieta Sikstrom, Jyvaskylan yliopisto. Syksy
2019.

Ns. Kete kick off -palautekyselyt syksylla 2019. Musiikkilukio kerasi yhteistydssa Sibelius-lukion ja
Tapiolan lukion kanssa palautetta Suomen musiikinopettajien koulutustilaisuuksista Oulussa ja
Tampereella. Syksy 2019.

o Tilastokeskuksen ja OKM:n valtakunnallinen opettajatiedonkeruu 2019. Syksy 2019.
o Kysely Opetushallituksen valtionavustustoiminnasta. Kevat 2019.
¢ Ylen kysely koulu-uupumuksesta rehtoreille. Kevat 2019. Niina Honka, Yleisradio.
o Kysely: Rehtorin terveys ja hyvinvointi. Kevat 2019. Suomen Rehtorit ry ja Helsingin yliopisto
yhteistyona.
e Karvin nivelvaihekysely. Kevat 2019. Kansallinen koulutuksen arviointikeskus, Helsinki.
e Opinnaytetydn tueksi: Lyhyt kysely koskien edutainmentia. Kevat 2019. Haatainen & Nyman,
Laurea-ammattikorkeakoulu.
e Yle Uutisluokka, eduskuntavaalit 2019 -kysely. Kevat 2019. Kreeta-Maria Kivioja, Yleisradio.
e Helsingin yliopiston ja Opetushallituksen kyselytutkimus - Erityisopetus lukiossa. Tammikuu 2019.
o Kysely sivistystoimen ja nuorisotoimen edustajille koskien nuorisokeskusten arviointia. Tammikuu
2019. Opetus- ja kulttuuriministerié ja Owal Group Oy.
o Vuosittaiset laatuarviointiin liittyvat kyselyt.
o Paikallislehtien ja -radioiden kyselyt lukio-opintoihin liittyen. Koko vuosi.
Toteuma 2018 Budjetti 2019 Toteuma 2019
Tulot 14.218 21.289 69.612
Menot -1.386.583 -1.466.498 -1.502.036
Toimintakate -1.372.365 -1.445.209 -1.432.424
Poistot ja arvonalentumat -169 -169 -451
Yli-/alijaama -1.372.534 -1.445.378 -1.432.875
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KAYTTOTALOUS 2019

MUU OPETUSTOIMI

Tilivelvollinen sivistysjohtaja-rehtori Mailis Tastula
3401 Toisen asteen yhteistyo

3501 Kansalaisopisto

3502 Musiikkioppilaitokset

Perhonjokilaakson kansalaisopisto
Kansalaisopiston kustannuskehitys kunnittain TP 2011 — TP 2019

13 068 12900 10282 11200 15062 11 327 11 394 11 746 13672
34 149 31763 29981 34297 37999 39721 38 297 40 926 48 170
24 953 22606 19131 20626 28 067 22 682 24 491 26 345 28 484
29 101 29606 24478 31071 35783 28 003 28 557 31345 31659

Kansalaisopisto vuoden 2019 kustannusten jako: arvio / tuntitoteuma

Kunta Oppituntiarvio/Toteuma
Halsua (1 171 asukasta = 10 %) | 650/732

Kaustinen (4 309 asukasta = 37%) | 2 405/2 579

Perho (2 860 asukasta =25 %) 1625/1 525

Veteli (3 216 asukasta = 28 %) 1 820/1 695

Yhteensa 6 500/6 549

Kansalaisopiston rahoitus 2019

Talousarvio Tilinpaatos 2019
Toimintakulut 437 715 € 433 425 €
Valtionosuus 240 000 € 240 577 €
Kurssimaksut 56 000 € 60 751 €
Tuet ja avustukset valtiolta 4 000 € 2 500 €
Kuntien osuus 135715 € 126 920 €
Vetelin kunnan osuus 8 % 2 607 € 2 677 €
Jaetaan kuntien kesken 135108 € 126 920 €

Kuntien osuudet oppituntien suhteessa jaettuna
20,79 €/tunti; talousarvio 2019

Halsua (650 h x 20,79 €/tunti) 13.517 €

Kaustinen (2.405 h x 20,79 €/tunti) 50.000 €

Perho (1.625 h x 20,79 €/tunti) 33.784 €

Veteli (1.820 h x 20,79 €/tunti +2.607 €) 40.445 €

Musiikkioppilaitokset
Keski-Pohjanmaan konservatorio

Konservatorion Kaustisen oppilasmaarat

Lukuvuosi Maara musiikki / tanssi Pyrkinyt / hyviksytty
Lukuvuosi 2016 — 2017 37/31 12/7
Lukuvuosi 2017 — 2018 35/29 11/5
Lukuvuosi 2018 — 2019 35/10 13/5
Lukuvuosi 2019 — 2020 ** **
| Tavoite | Toiminta | Tulos
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Kaustisen kunta kuuluu
Perhonjokilaakson

kansalaisopistoon

Opetustuntitavoite 2405
Kuntaosuus 2405 h * 20,79 €

Opetustunnit 2579

Kaustisen kunnalla ja Keski- | Kunnan kiintié on 45 | Tiedot mydhemmin *
Pohjanmaan konservatoriolla | oppilaspaikkaa, kuntaosuus 900
sopimus €/oppilas

Toisen asteen yhteistyd

Yhteistyoverkostossa toimivat
lukion rehtori ja opinto-ohjaaja

*=tiedot mydhemmin

Toteuma 2018 Budjetti 2019 Toteuma 2019
Tulot 0 0 0
Menot -72.295 -83.198 -80.599
Toimintakate -72.295 -83.198 -80.599
Poistot ja arvonalentumat 0 0 0
Yli-/alijaama -72.295 -83.198 -80.599
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KAYTTOTALOUS 2019
KIRJASTO

Tilivelvollinen sivistysjohtaja-rehtori Mailis Tastula

3601 Kirjasto
3604 Tee tilaa -hanke

Tavoitteet

Strategiset tavoitteet

Kirjasto tarjoaa jokaisen saataville
kirjallisuutta ja kulttuuria seka

edistaa asukkaiden
tiedonhankintaa, elinikaista
oppimista ja hyvinvointia
tarjoamalla kayttéon
ajanmukaiset ja  asiakkaiden

tarpeita vastaavat kirjastopalvelut.

Perinteisten  kirjastopalveluiden
lisdksi kirjasto tarjoaa laadukkaita
kulttuurieldamyksia ja
vuorovaikutteisia palveluja.

Toimenpide

Kirjastoa on kehitetty
omatoimikirjastoksi: Aineisto on
kayty lapi ja tehty tarvittavat
poistot. Vaadittavat laitteistot on
hankittu ja tiloja on muutettu niin,
etta ne ovat esteettomat.

Tee mulle tilaa -hanke edennyt (=
Nuorten aikuisten oma huone
aineistosisaltdineen).

Tulos

Omatoimikirjasto avataan vuoden
2020 alkupuolella.

Anders ottaa digin liki -hanke on
saatu paatokseen ja digiluku-
diplomi julkaistaan kevaalla 2020.

Tee mulle tilaa -hanke on saatu
paatokseen. Nuorilla aikuisilla on

nyt oma huone. Tama on
ensimmainen laatuaan  koko
Suomessa.

Kirjaston nayttelytoiminta,

tapahtumien jarjestaminen ja
yhteistyd eri tahojen kanssa on
vilkasta ja lisdantynyt
merkittavasti. Myds  erilaiset
ryhmavierailut ovat lisdantyneet,
ja  yhteisty6td  koulujen ja
paivakotien kanssa tehdaan
aktiivisesti. Sosiaalisesta
mediasta on muodostunut tarkea
kirjaston tiedottamiskanava, jossa

kirjasto on pyrkinyt olemaan
nakyvasti esilla.
Laatu- ja taloudelliset tavoitteet
Lainaus / asukas 20,50 18,42
Lainausten maara on laskenut
valtakunnallisesti. Kaustisella on
lainaus hieman noussut
verrattuna edelliseen vuoteen.
Lasten lainausluvut suhteessa
aikuisten lainauslukuihin  ovat
suuria.
Kayttokustannus / lainaus € 78 751 lainaa v. 2019;
3,25 €/lainaus
Toteuma 2018 Budjetti 2019 Toteuma 2019
Tulot 3.788 5.500 32177
Menot -247.836 -252.526 -287.142
Toimintakate -244.048 -247.026 -254.965
Poistot ja arvonalentumat -7.259 -4.400 -4.355
Yli-/alijaama -251.307 -251.426 -259.320
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Sisaisten tilavuokrien nousu.
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KAYTTOTALOUS 2019
LIKUNTATOIMI

Tilivelvollinen vapaa-aikasihteeri Aija Jarvenpaa

3701 Liikuntapalvelut
3702 Showtanssi
3703 Urheilutalon toiminta

3704 Kaikki liikkuu Kaustisella -hanke

Asiakas
Tavoite Toimenpide Toteutus
Monipuoliset likuntapalvelut | Seura  jarjestdd  monenlaisia | Yhteistydsopimus KP-V:n kanssa.
(seura, kunnan oma toiminta, | likuntapalveluja kuntalaisille, | Seura jarjestaa hiihtoon,
muut toimijat) aktivoivat | liikuntatoimen omat toteutukset | jalkapalloon, yleisurheiluun,
kuntalaisia likkumaan. taydentavat tarjontaa ja | suunnistukseen, voimisteluun,
osallistuminen kaikkeen | ammuntaan ja judoon liittyvia
toimintaan on aktiivista. ryhmia seka lajikokeiluja
painottuen erityisesti lapsiin ja

nuoriin. Seuran ja lautakunnan
valilla keskustelu 2 krt / vuodessa.
Kunnan tuottamina palveluina
tadydentavia ryhmia ja
uimaopetusta. Osa toiminnoista
AVI:n hankkeen avulla.
Liikuntatoimen pienavustuksia 3.
Sivistyspalvelujen laatuarviointi-
kyselyn tulos 3,15 asteikolla 1-5
(tavoite 3,5). Vastauksia 22.

ostopalvelusopimuksella
tuotettuja palveluja monipuolisesti
huomioiden erilaisia kuntalaisten
kohderyhmia.

Tieto seka urheiluseuran | Kaytetaan monipuolisia | Kuntatiedote uudistettu, siella
tuottamista sopimuksen | viestintavalineita kuntalaisten | sdanndllisesti myés KP-V:n info
mukaisista likuntapalveluista | tietoisuuden saavuttamiseksi ja | ryhmista. Sivistyspalvelujen
kuntalaisille ettd kunnan omana | tehd&an hyvaa yhteisty6td | laatuarviointikyselyn tulos 3,15
toimintana jarjestetyista | urheiluseuran kanssa tiedotuksen | asteikolla 1 - 5 (tavoite 3,5).
liikuntapalveluista saavuttaa | kehittdmiseksi. Vastauksia 22.

kuntalaiset hyvin.

Omana toimintana jarjestetyt | Jarjestetyt kerhot, leirit ja | Liikuntaryhmiin osallistutaan
toiminnot ovat monipuolisia. tapahtumat taydentavat | vaihtelevasti: sahlykerhoon,

show-tanssiin, senioreiden
kuntojumppa sekd naisten ja
senioreiden kuntosaliryhmiin
osallistuminen on vilkasta. Nerf-,
nyrkkeily-, laser- ja ilma-
aseammuntaryhmiin
osallistuminen on vaihtelevaa.
Lisdksi vesijumppa ik&antyville
uimahallilla. Perheliikuntapaivia ja
lajitutustumisia jarjestettiin 6, osin
omina tapahtumina, osin
yhteistydssa verkostojen kanssa.
Uimakouluja jarjestettiin 3, joihin
osallistui 108 lasta,
kuntolaatikkosuorituksia oli
10 548 (kerayspisteitad 21).

Prosessit

Tavoite

Toimenpide

Tulos

Urheilutalon ja liikunta-alueiden
monipuolinen, kustannustehokas
ja tasapuolinen kayttd.

Yhteistydssa urheiluseuran
kanssa toteutettu urheilutalon ja
likunta-alueiden kaytén
koordinointi tukee tasapuolisesti
kaikkien kuntalaisten liikkumista.

Urheilutalon kayttdaste on korkea.
Sivistyspalvelujen
laatuarviointikyselyn tulos 3,15
asteikolla 1 - 5 (tavoite 3,5).
Vastauksia 22.
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Tydstetaan kuntastrategian
mukainen vapaa-aikapalvelujen
kehittdmissuunnitelma, joka
sisaltdd myds liikkuntatoiminnan ja
liikunta-alueiden kehittdmisen.

vuonna 2019.

Vapaa-aikapalvelujen
kehittdmissuunnitelma tydstetdan

Vapaa-aikapalvelujen kehittdmis-
suunnitelmatyd aloitettu,
toteutukseen vuonna 2020.

Henkilosto
Tavoite ja toteutus Tulos
Henkildstén ajantasainen tehtdvamaarittely | Liikuntaryhmien vetdjien tehtadvamaarittely
selkeyttda toimintoja tydsopimuksen avulla, vapaa-aikasihteerin ohjaus
tydhon toimivaa. Tydaikamaarittely tydn jaksamisen
apuna.
Talous
Tavoite Tulos
Liikuntapalveluihin  kaytetty resurssi  tuottaa | Hyvinvointikertomuksen tuottama tieto kertoo
kuntalaisille hyvinvointia ja kannattaa tuotos/panos - | erityisesti lasten ja nuorten liikunnallisuuden
suhteessa. kasvaneen.
Toteuma 2018 Budjetti 2019 Toteuma 2019
Tulot 95.529 89.294 105.689
Menot -277473 -285.112 -306.724
Toimintakate -181.944 -195.818 -201.035
Poistot ja arvonalentumat 0 0 0
Yli-/alijaama -181.944 -195.818 -201.035

Sisaisten vuokramenojen nousu urheilutalolla.

64




KAYTTOTALOUS 2019
NUORISOTOIMI

Tilivelvollinen vapaa-aikaohjaaja Aija Jarvenpaa

3801 Nuorisopalvelut
3803 Nuorisovaltuusto

3805 Lasten ja nuorten harrastustoiminta -hanke

taydentavat avustuksia antavien
jarjestéjen ja yhdistysten
jarjestamaa lapsi- ja nuorisotyo6ta.
Toteutetaan yhteisty6ta
paikallisten ja alueellisten
toimijoiden ja jarjestdjen kanssa.

Tavoite Toimenpide Tulos

Omana toimintana jarjestetyt | Jarjestetyt  kerhot, leirit ja | Nuorten illat keskiviikkoisin ja
toiminnot ovat monipuolisia. | tapahtumat huomioivat | perjantaisin, toiminta-ajat
Yhteistyé jarjestdjen kanssa on | monipuolisesti erilaisia lasten ja | alakouluikaisille ja siita
monipuolista. nuorten kohderyhmia ja | vanhemmille erikseen

ostopalveluna 4H-yhdistykselta.
Nuorteniltakaynteja keskimaarin
yhteensa 61/ilta.

Hankkeen avulla toteutettu
kesapaivaleirit 2 viikkoa (n. 40
lasta) seka era- ja kalastuskerhoa.
Loma-aikojen tapahtumat
yhteistydssa naapurikunnan ja
4H-yhdistysten kanssa. Nuoriso-
toimen pienavustuksia 5.
4H-yhdistyksen
maaritetty
valtuustokasittelyssa.
Laatuarviointikyselyssa tulos 2,8
asteikolla 1 - 5 (tavoite 3,5).
Vastauksia 10.

avustus
suoraan

Nuorisovaltuuston toiminta tuo | Nuorisovaltuuston jarjestamat | Nuorisovaltuusto jarjesti vuoden
uusia toimintatapoja nuorisotydn | uudet  tapahtumat.  Yhteiset | aikana 6 tapahtumaa.
toteuttamiseen  ja  vaikuttaa | tapaamiset kunnanhallituksen ja | Nuorisovaltuuston jasen
kunnalliseen  paatdksentekoon | sivistyslautakunnan kanssa. valtuustossa,
lasten ja nuorten asioissa. sivistyslautakunnassa ja
teknisessa lautakunnassa
puheoikeudella.
Nuorisovaltuustolla tapaaminen
sivistyslautakunnan kanssa
maaliskuussa.
Toteuma 2018 Budjetti 2019 Toteuma 2019
Tulot 6.965 3.599 3.209
Menot -57.027 -71.726 -64.570
Toimintakate -50.062 -68.127 -61.361
Poistot ja arvonalentumat 0 0 0
Yli-/alijagama -50.062 -68.127 -61.361
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KAYTTOTALOUS 2019
TUKIPALVELUT

Tilivelvollinen sivistysjohtaja-rehtori Mailis Tastula

3201 Kuraattoripalvelut
3202 Koulupsykologipalvelut
3804 Etsiva nuorisotyo

Tavoite

Toimenpide

Tulos

Kuraattori- ja psykologipalvelut
antavat tukea opiskeluun ja
koulunkayntiin.

Annettu tuki edistdd koulu- ja
opiskeluyhteisén hyvinvointia ja

yhteisty6ta opiskelijoiden
perheiden ja muiden laheisten
kanssa.

Tuetaan opiskelijoiden oppimista

Kuraattorien tekema ty6 on tarkea
osa kouluyhteisdssa tapahtuvaa
oppilaiden ja opiskelijoiden
hyvinvoinnin ja oppimisen tukea.
Toiminta on vakiintunutta ja
kaytanteet osa koulujen ja
oppilaitosten arkea. Palvelu on

erityisnuorisotydta alle 29-
vuotiaille, jotka ovat koulutuksen
tai tydmarkkinoiden ulkopuolella

turvalliseen ja luottamukselliseen
aikuiskontaktiin ja etsii nuoren
kanssa ratkaisuja nuoren pulmiin

ja hyvinvointia seka sosiaalisia ja | helposti saavutettavaa.
psyykkisia valmiuksia. Ennaltaehkaisevaa tyota
pystytaan tekemaan  jonkin
verran.
Psykologipalvelut toteutetaan | Psykologipalveluja voidaan
ostopalveluna. hyddyntaa vain
oppimistutkimuksiin
ostopalvelujen heikon
Kuraattoreita on 1,2 | saatavuuden takia.
esiopetuksen, perusopetuksen,
lukiokoulutuksen sekd kunnassa
olevien muiden toisen asteen
oppilaitosten opiskelijoiden
tarpeisiin.
Tavoite Toimenpide Tulos
Etsiva nuorisoty® on | Tarjoaa mahdollisuuden | Kaustinen, Veteli ja Halsua

toteuttavat etsivdn nuorisotydn
palvelujen  tarjonnan  yhden
yhteisen etsiva nuorisotydntekijan

ja jotka  tarvitsevat tukea | ja kysymyksiin auttaen nuorta | avulla ja  aluehallintoviraston
saavuttaakseen  tarvitsemansa | saavuttamaan tarvitsemansa | tuella. Tuki on 27 500 €/vuosi.
palvelut. palvelut.
Toteuma 2018 Budjetti 2019 Toteuma 2019
Tulot 2.405 38.200 37.085
Menot -72.484 -143.641 -132.532
Toimintakate -70.079 -100.140 -95.447
Poistot ja arvonalentumat 0 0 -975
Yli-/alijaama -70.079 -100.140 -96.422

Psykologipalvelujen ostopalvelun tuottaja muuttui 2018->2019.
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KAYTTOTALOUS 2019

ELOKUVATOIMINTA

Tilivelvollinen vapaa-aikasihteeri Aija Jarvenpaa
3902 Elokuvatoiminta

Tavoite Toimenpide Tulos
Elokuvatoiminta toteutetaan | Toiminta huomioi monipuolisesti | Elokuvia 41, ndytoksia 77.
laadukkaasti ja | erilaisia kohderyhmia ja vastaa | Katsojia 2 072, ka. 50/elokuva.
kustannustehokkaasti. kuntalaisten toiveisiin houkuttaen | (Tavoitteena vah. 30 elokuvaa ja
osallistujia. katsojia 45 / elokuva.)
Elokuvatoiminta mukana
alueellisessa Kaikukortti-
kokeilussa.
Toteuma 2018 Budjetti 2019 Toteuma 2019
Tulot 24.209 20.000 17.993
Menot -47.135 -43.726 -38.728
Toimintakate -22.926 -23.726 -20.735
Poistot ja arvonalentumat -472 0 -472
Yli-/alijaama -23.398 -23.726 -21.207
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KAYTTOTALOUS 2019
KULTTUURITOIMINTA

Tilivelvollinen sivistysjohtaja-rehtori Mailis Tastula

3901 Kulttuuripalvelut
3903 Kansantaiteenkeskus
3905 Kansansoitinmuseo

Tavoite

Toimenpide

Tulos

Kunta tukee kaustislaisia

kulttuurintuottajia.

Kuntapalvelujen avulla luodaan
kulttuurin
harrastusmahdollisuuksia ja

elamyksia kuntalaisille.

Tavoitteena on, ettd Kaustinen on

Suomen johtava
kansankulttuurikunta, jossa eri
kulttuurin  lajien ja  taiteen

muotojen valinen rajankaynti on
rohkeaa ja uutta luovaa.

Kulttuuripalkinnon jakaminen

Lautakunnalta avustusta saavia
yhteis6ja 11 (sis. kulttuuri-,
likunta- ja nuorisoavustukset)

Valtuuston talousarviokasittelyn
yhteydessd suoraan avustusta
saavia yhteis6ja 5.

Kulttuuripalkinto jaettu

Lautakunnalta avustusta saaneita
yhteiséja 13 (kulttuuri-, liikunta- ja
nuorisoavustukset yht. 7 000 €)

Valtuuston talousarviokasittelyn
yhteydessd suoraan avustusta
saaneita yhteis6ja 5 (KTK, 4H,
Tallari, Kamarimusiikkiviikko, Folk
Music Festival (yht. 136 000 €)
Tuki harrastus- ja kulttuuri-
toimintapaikkoihin sivistystoimen
sisaisind vuokramenoina
(Kantele-verstas, Kino alkuvuosi,
Marttala, Salonkylan koulu, yht.
19 256 €)

Kansansoitinmuseon ja
kokoelmien vuokratilat (23 436 €)
Ulkokaustislaisten tapahtuma

Nettokustannukset/asukas

Keski-Pohjanmaan keskitasoa

Kuntamaisemamalli: kasitellyn
aineiston osalta maan keskitasoa

Elava kulttuuriperintd -strategian | Toteutus 2019 Toteutus aloitettu 2019
tydstaminen
Toteuma 2018 Budjetti 2019 Toteuma 2019
Tulot 0 0 13.347
Menot -88.099 -179.872 -184.989
Toimintakate -88.099 -179.872 -171.642
Poistot ja arvonalentumat 0 0 0
Yli-/alijagama -88.099 -179.872 -171.642

Budjetissa 2019 siirretty sivistystoimen kustannuspaikoille muualta FMF-avustus ja

vuokrat.
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KAYTTOTALOUS 2019
VARHAISKASVATUS

Tilivelvollinen varhaiskasvatusjohtaja Virpi Kataja

3915 Varhaiskasvatuksen avustajat

3920 Erityisopettaja varhaiskasvatus

3935 Lasten kotihoidontuki
3940 Perhepaivahoito
3945 Haitekki

3946 Omenapuu

3950 Pajalan paiviakoti

Tavoite
Varhaiskasvatuksen asiakkaat
ovat tyytyvaisida  saamaansa
palveluun.

Erityisopettajan tuki lapselle on
riittavaa.

Varhaiskasvatuksen tarjonta
vastaa kysyntda ja toteutetaan
lakisdateisessd ajassa
(kiireellisesti 2 viikkoa tai 4 kk).
Lapsen henkilékohtainen
varhaiskasvatussuunnitelma
huomioidaan varhaiskasvatuksen
ryhmavasussa
(ryhmékohtaisessa
varhaiskasvatuksen
toimintasuunnitelmassa.
Lapsiryhman  henkilosto/tyotiimi
on tehnyt tiimisopimuksen. Siihen
on kirjattu vastuualueet, ja vasun
toteuttamisen pedagogiset
kaytanteet seka kehittamistarpeet
toimintavuonna.
Esimies on
kehityskeskustelun
toimintavuonna tai tyontekija on
voinut osallistua ammatillisesti
kehittavaan vertais-
ryhmatapaamiseen/
ryhmakehityskeskusteluun.

pitanyt

Lasten maara eri
toimintamuodoissa  keskimaarin
vuodessa

3932 InnoVasu2017 -hanke

3215 Esiopetus Omenapuu ent. keskuskoulu
3216 Esiopetus paivakoti 2 Kino

3217 Esiopetus Puumala

3218 Esiopetus paivakoti 1

Toimenpide

Toimintaa arvioidaan
asiakastyytyvaisyyskyselylla,
asteikko 1 - 5, tulos vahintaan 3.
Toimintaa arvioidaan asiakas-
tyytyvaisyyskyselylla, tavoitteena
toteutuminen.

Toimintaa arvioidaan asiakas-
tyytyvaisyyskyselylla, tavoitteena
toteutuminen.

Tavoitteena toteutuminen.

Tavoitteena toteutuminen.

Tavoitteena toteutuminen.

Tavoitteena tayttdaste
paivakodissa 85 %, kayttdaste 75
%

Tayttdaste perhepaivahoidossa
85 %, kayttdaste 75 %

Tayttdaste esiopetuksessa 85 %

Tulos
Kyselyn tulos 4,4.

Erityisopettajavaje kevatkauden.
Ei osaa sanoa 64 %

Toteutuu 31 %

Ei toteudu 5 %

Syksyksi perustettu valiaikainen
Haitekin yksikka.

Toteutuu 90 %, ei toteudu 6 %

Ei osaa sanoa 4 %

Jokaisen lapsen henkildkohtainen
varhaiskasvatussuunnitelma
toteutuu ryhman toiminnassa,
mutta sen huomioimista
ryhmavasussa ei ole edellytetty.
Ryhmavasun kayttdonotto on
meneilldan.

Paivakodin osastoilla toteutuu.

Toteutuu. Henkilokuntapalaverit
joka toinen viikko, tarvittaessa
henkilokohtainen
keskustelumahdollisuus,
varhaiskasvatuksen opettajien
pedagogiset tiimit joka toinen
viikko esiopetuksen
vertaisryhmatapaamiset 1 krt/kk.
Tayttdaste* paivakodissa 113 %

laskentapaivana 31.12.2019.
Osa-aikaisten lasten takia
tayttdaste ylittaa 100%.
Kayttoaste** valmistuu
my6hemmin.

Tayttoaste* perhepaivahoidossa
98 % laskentapaivana

31.12.2019. Kayttéaste™ 83 %.

Tayttoaste* esiopetuksessa
paivakodin ryhmamitoituksen
osalta laskentapaivana

31.12.2019 oli 92 %.

*Tayttbaste=varhaiskasvatuspaikkojen tayttymistd kuvaava suhdeluku (kuinka paljon hoitopaikkoja on
taytettyna suhteessa osastojen enimmaisryhmakokoon).
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**Kayttdaste=lasketaan lasten keskimaaraisten lasndolopaivien perusteella (se osa varhaiskasvatuspaikoista,
jotka ovat keskimaarin kaytdssa paivittain).

Toteuma 2018 Budjetti 2019 Toteuma 2019
Tulot 334.351 297.248 315.046
Menot -2.782.484 -2.905.393 -2.886.066
Toimintakate -2.448.133 -2.608.145 -2571.020
Poistot ja arvonalentumat -3.598 -3.600 -3.711
Yli-/alijaama -2.451.731 -2.611.745 -2.574.731
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Il TEKNINEN TULOSALUE

Tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi

KAYTTOTALOUS 2019
YHDYSKUNTASUUNNITTELU

Tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi

4001 Tekninen hallinto
4002 Kaavoitus

4003 Projektityd 2019 - 20 Nyman

Tavoitteet

Toimenpide

Tulos

Tekninen hallinto vastaa asioiden

Lautakunta kokoontuu

Lautakunta kokoontunut

edellytykset kunnan strategiselle
maankaytolle.

Plandea Oy:n kanssa solmittu
sopimus kaudelle 2020 - 2021.

valmistelusta teknisen | saanndllisesti saannollisesti

lautakunnan kasittelyd varten.

Tehtavida hoitaa vuonna 2019

tekninen johtaja seka

toimistosihteeri 50 %

tyOpanoksella.

Kaavoituksen avulla luodaan | Maankaytdn palveluista on | Kaavoitusta jatkettu yhteistydssa

Plandea Oy:n kanssa. Lisaksi
Sweco Oy ja Ramboll Oy on
laatineet kaavoja vanhojen
sopimuksien perusteella. Kolme
eri kaavakonsulttia sekad useat

kaavahankkeet ovat tuoneen
lisdkustannuksia.
Kaavoituksella ohjataan kunnan | Tavoitteiden toteutumiseksi | Osayleiskaavan paivitys

maankayttéa  seka luodaan | esitetty keskustan osayleiskaavan | hyvaksytty alkuvuodesta 2020.
edellytykset omalle seka | avaamista asumisen, palveluiden | Uutelan asemakaavoituksen
yksityisen sektorin | seka teollisuuden osalta. | kdynnistdminen hyvaksytty 2019.
asuntotuotannolle, toimi- | Samassa yhteydessa

tilatuotannolle seka teollisuuden | tarkastellaan myos

rakentumiselle. liikennejarjestelyt.

Talousarviovuoden 2019 aikana
tavoitellaan  yhteensa  viiden
tarkasteluhetkella olevan
asemakaavan vahvistamista seka
kolmen yleiskaavan
vahvistamista.

Kaavojen edistamistd toteutettu
yhteisyossa sidosryhmien
kanssa.

Ylijoen asemakaavan valmistelu

keskeytetty maanomistusolo-
suhteiden  takia.  Valejarven
asemakaavaehdotus asetettu
nahtaville  joulukuussa 2019.
Kortteli 32 (KPO)
asemakaavaluonnos asetettu
nahtaville  joulukuussa 2019.
Keskustan osayleiskaavan
laajennuksen kaavaehdotus

(Keliberin tuotantoalue) asetettu
nahtaville joulukuussa 2019.
Mikontanhuan asemakaavan
muutos hyvaksytty 26.6.2019.

Raviradan asemakaava
keskeytetty pohjavesiselvityksen
ajaksi.

Kortteli 201 pohjoispuolen
asemakaava keskeytetty
keskustan osayleiskaavan

paivityksen ajaksi.

Kunnan omistamalle maa-alueelle
sijoittuvien tonttien maaran kasvu
seka niiden edelleen
luovuttaminen. Pientalotonttien
maaraa ei ole huomioitu mittarina,

Tontteja markkinoidaan.

Tavoitteisiin ei ole paasty, koska

tonteille ei ole ollut riittavissa
maarin  kysyntdd. Kaavoitus-
hankkeiden keskeneraisyyden
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koska pientalotonttien maara on
talla hetkella riittava.

takia lisatonttikapasiteettia ei ole
pystytty toteuttamaan.
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Mittari/Tunnusluku
Rivitalopaikkojen maara 6 5
Kerrostalotonttien maara 3 2
Liiketonttien maara 2 2
Teollisuustonttien maara 36 35
Luovutettujen tonttien maara
Rivitalopaikkojen muutos 1 1
Kerrostalotonttien muutos 1 1
Liiketonttien muutos 2 0
Teollisuustonttien muutos 2 1
KAYTTOTALOUS/ BUDJETTIRAHOITTEINEN TEHTAVA 2019
YHDYSKUNTASUUNNITTELU
Tekninen hallinto, Kaavoitus, Projektityo 2019-20 Nyman
Alkuperainen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Toteutuma | Poikkeama | TP 2018
2019 muutokset jalkeen 2019 2019 Toteutuma
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 31 900 31 900 54 100 22 200 1903
Toimintamenot -209 783 -209 783| -325209| -115426| -293 799
Toimintakate (Netto) -177 883 0 -177 883 | -271 109 -93 226| -291 896
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -1 000 -1 000 -2 849 -1 849 -859
Tehtavan kokonaiskustannukset -178 883 0 -178 883| -273 958 -95 075| -292 754

= valtuustoon nahden sitovat erat
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KAYTTOTALOUS 2019
YHDYSKUNTAPALVELUT

Tilivelvollinen rakennustarkastaja Aki Teirikangas

4004 Rakennusvalvontapalvelut

Tavoitteet Toimenpide Tulos
Rakennusvalvonta edistaa,
opastaa ja valvoo laadukkaan
rakennuskannan ja  viihtyisan
ympariston syntymista ja
sailymista.
Mittari / Tunnusluku Lupamaara 2019 Lupamaara 2018
Rakennuslupapaattkset 58 51
Toimenpideluvat 27 7
Maisematyéluvat, tilapainen lupa,
purkamislupa 3 2
Poikkeaminen  ja  suunnittelu- | 5 3
tarveratkaisu
Prosessit
Luvitetut kerrosala neliét 14 436 9484
Henkil6sté 1,25 1,25
Rakennustarkastajan palveluiden
myynti Vetelin kunnalle 25 % tybajasta 25 % tybajasta
TyOsuojelu 5 % tyOajasta 5 % tybajasta
150 '/
120 A
¥ Poikkeamisluvat
S0 B Suunn itteluta rvera tha s ut
¥ Purkamis-, Maisematy d-, Tilapdiset luvat.
50 _/ B Toimenpideluvat
o Rakennusluvat
30 —/
o T T T T T T
2014 2015 2016 2017 2018 2019
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KAYTTOTALOUS/ BUDJETTIRAHOITTEINEN TEHTAVA 2019

YHDYSKUNTAPALVELUT
Rakennusvalvontapalvelut

Alkuperainen

Talousarvio

talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Toteutuma | Poikkeama | TP 2018
2019 muutokset jalkeen 2019 2019 Toteutuma
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 39 698 39 698 50 616 10 918 37 107
Toimintamenot -80 190 -80 190 -91 732 -11 542 -75 869
Toimintakate (Netto) -40 492 0 -40 492 -41 116 -624 -38 762
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -1616 -1616 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -40 492 0 -40 492 -42 732 -2 240 -38762

= valtuustoon nahden sitovat erat
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KAYTTOTALOUS 2019
YMPARISTONSUOJELU

Tilivelvollinen ymparistétarkastaja Pia-Lena Narhi

4006 Ymparisténsuojelu

Tavoitteet

Toimenpide

Tulos

Ymparistétoiminnassa edistetdan
Kaustisen  kunnan  viihtyisda
elinymparistéd ja huolehditaan
siita, ettd tulevaisuudessa
kunnassa on elinvoimaiset
vesistdt, monimuotoinen kasvi- ja
elainkunta seka puhdas
asuinymparisto.

Luonnon monimuotoisuuden
yllapito seka yrittdmisen
mahdollistaminen luontokohteet
ja asumisviihtyisyydet
huomioiden.

Ymparistolupien,
ilmoituspaatdsten ja yhteislupien
lupamaaraysten tarkentaminen.

Vesistonaytteiden
analyysitulosten  tarkistaminen.
Ympaéristlupamaaraysten
tarkistamista.  Valvonta-kaynnit
luvan  omaavilla  toiminnoilla
valvontaohjelman mukaisesti.

Ymparistonsuojelu pyrkii ennalta-

Yleisoilmoitusten ja

Roskaantumiset vahentyneet.

yhteisty6ta pinta- ja pohjavesien
pilaantumisen ennaltaehkaisyssa,

ja luvituspaatokset.
Valvontakayntien

ehkaisemaan alueiden | viranomaisilmoitusten mukaiset | Asiakasneuvontaa tehostettu
roskaantumista,  puhdistamaan | tarkastuskaynnit eri kohteissa.

roskaantuneet alueet ja

opastamaan kansalaisia

roskaantumisasioissa.

Ympaéristdnsuojelu tekee | Pohjavesipurkautumien tarkastelu | Viranomaisten valisen
Elinkeino-, likenne- ja | ELY-keskuksen kanssa. | yhteydenpidon tiivistyminen,
ymparistokeskuksen kanssa | Maatilojen tarkastuskertomukset | virka-avun antaminen ja -

pyytaminen helpottunut.

Geologinen Tutkimus-keskuksen,
Kruunupyyn kunnan, Kaustisen
kunnan ja Terjarv Vatten och
Avlopp:in kanssa.

torjuntatoimissa ja | yhteensovittaminen tapaus-

ennallistamistoiminnoissa. kohtaisesti

Selvittaa ennakolta, missa | Kartoituskyselyt Pitkdaikaiset  selvitystyot  eri

riskikohteet sijaitsevat ja kohteiden osalta. Tyd jatkuu

ennaltaehkaisee esimerkiksi tulevina vuosina.

pohjavesien pilaantumiset.

Ympaéristonsuojelun tuleva suuri | Valvontakohteiden siirto ELY- | Kaustisella siirtynyt 4 tilaa kunnan

haaste on 1.1.2019 voimaan | keskukselta kuntaan 2020 | valvontaan. Kunnan valvonnassa

astuva uusi | loppupuolella. entistd suurempia tiloja.

ymparistdlainsdadantd, joka tuo

kunnan valvontaan  nykyista

huomattavasti suurempia

elainsuojia.

Mittari / Tunnusluku Mittari/tunnusluku Toteuma 2019

Maa-aineslain mukaiset | 3 1

lupapaatokset (mukaan luettuna

yhteisluvat)

YSLn mukaiset lupapaatokset, | 15 20

mukaan luettuna haja-jatevesi-

paatdkset ja meluilmoitukset

Ymparistélupapaatdkset, mukaan | 5 5

luettuna YSL 115 §:n mukaiset

ilmoituspaatdkset

Lakisdateiset valvontakdynnit 30 15

Prosessit

Rakenneselvitys Ravirata-alueen rakenneselvitys | Kairaukset aloitettu GTK:n
pohjaveden pinnan tason sekad | puolesta 2019. Jatkuu
maaperan kerrosten | maastotutkimuksilla  (maatutka-
selvittdmiseksi kaavoitusta | luotauksella ja kairauksilla). 2020.
varten. Yhteistyo Etela-
Pohjanmaan ELY-keskuksen,
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Pohjavesien suojelusuunnitelmat

Valmistuu 2020

Pohjaveden laadun tarkkailu

Vesilaitoksen
mukainen

tarkkailuohjelman

Tarkkailuohjelman mukainen

Pintavesitarkkailu

Yhteistarkkailu

Perhojoen yhteistarkkailu

Henkilosto

Ymparistotarkastajan palveluiden
myynti Halsuan kunnalle

10 % tyOajasta

10 % tyOajasta, sopimus
irtisanottu paattyvaksi 1.1.2020.

Ymparistotarkastajan palveluiden
myynti Vetelin kunnalle

15 tybajasta

20 % tydajasta

Ymparistoluvat toimialoittain

m Kemikaalien tai polttonesteiden varstoini,
kaytto tal kasittely
50 Tektiilien vesipesula
El&@insucja
- Turkistarha
. ml&tehuc ko
mAmpumaraa
20 m Muu toiminta
m Alushallintoviraston luvat
10
kpl 2018 kpl 2019 kpl 2020
KAYTTOTALOUS/ BUDJETTIRAHOITTEINEN TEHTAVA 2019
YMPARISTONSUOJELU
Ympaéristonsuojelu
Alkuperainen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Toteutuma | Poikkeama | TP 2018
2019 muutokset jalkeen 2019 2019 Toteutuma
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 19 304 19 304 31 930 12 626 21 801
Toimintamenot -72 172 -72172 -63 033 9 139 -61 763
Toimintakate (Netto) -52 868 0 -52 868 -31 103 21765 -39 962
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -4 371 -4 012 -8 383 -11 227 -2 844 -4 368
Tehtavan kokonaiskustannukset -57 239 -4 012 -61 251 -42 329 18 922 -44 330

= valtuustoon nahden sitovat erat
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KAYTTOTALOUS 2019
ASUMISEN EDISTAMINEN

Tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi
5700 Asumispalvelutoimisto/ Rekipolska

asumispalvelut.

Tavoitteet Toimenpide Tulos
KOY Rekipolska tuottaa | Kiinteistdsihteeri tekee esitykset | Tekninen johtaja tekee
Kaustisen kunnan | asukasvalinnoista. asukasvalinnat.

Asumispalveluiden tehtadvana on
tuottaa riittavat ja  tarvetta
vastaavat ratkaisut kunnan
vuokra-asumiseen.

Rekipolska tuottaa asuinpalvelut

Rekipolska tuottaa asuinpalvelut.

Kuntastrategian mukainen tavoite
on 40 uutta vuokra-asuntoa
vuodessa.

Rekipolska tuottaa asuinpalvelut

Rekipolska tuottaa asuinpalvelut.

Valtaosa tasta tuotannosta tulee
kattaa kuntaorganisaation omalla
asuntotuotannolla.

Rekipolska tuottaa asuinpalvelut

Rekipolska tuottaa asuinpalvelut.

Mittari

Asuntomaara huoneistoa 320

261 (rekipolska) + 41 (kunta) =

302
Asukastyytyvaisyys 3
KAYTTOTALOUS/ BUDJETTIRAHOITTEINEN TEHTAVA 2019
ASUMISEN EDISTAMINEN
Asumispalvelutoimisto/ Rekipolska
Alkuperainen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Toteutuma | Poikkeama | TP 2018
2019 muutokset jalkeen 2019 2019 Toteutuma

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 0 0 45 45 0

Toimintamenot -10 262 -10 262 -10 677 -415 -14 268

Toimintakate (Netto) -10 262 0 -10 262 -10 632 -370 -14 268
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -149 -149 -149 0 -149
Tehtavan kokonaiskustannukset -10 411 0 -10 411 -10 781 -370 -14 417

= valtuustoon nahden sitovat erat
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KAYTTOTALOUS 2019
JATEHUOLTO

Tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi
5681 Jatehuolto & hyotykayttoasema Kruupakka

Ekorosk Oy.

Tavoitteet Toimenpide Tulos

Kunnallisen jatehuollon | Palvelun tuottamisesta vastaa | Palvelun tuottamisesta vastaa
tuottaminen. Ekorosk Oy. Ekorosk Oy.

Palvelun tuottamisesta vastaa

JATEHUOLTO

Jatehuolto & hyétykadyttbasema Kruupakka

KAYTTOTALOUS/ BUDJETTIRAHOITTEINEN TEHTAVA 2019

Alkuperainen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Toteutuma | Poikkeama | TP 2018
2019 muutokset jalkeen 2019 2019 Toteutuma
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 0 0 0 0 (0]
Toimintamenot -702 -702 -1 007 -305 -876
Toimintakate (Netto) -702 0 -702 -1 007 -305 -876
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -4 938 -4 938 -4 939 -1 -4 938
Tehtavan kokonaiskustannukset -5 640 0 -5 640 -5 946 -306 -5815

= valtuustoon nahden sitovat erat
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KAYTTOTALOUS 2019
LIKENNEVAYLAT

Tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi

4009 Kaavateiden kunnossapito
4010 Tievalaistus
4011 Yksityistiet (avustaminen)

Tavoitteet Toimenpide Tulos

Liikennevaylien yllapito, korjaus | Ostopalvelut on kilpailutettu. | Kohtuullisessa kunnossa olevat
seka rakentaminen toteutetaan | Oman tyon osuutta on kasvatettu. | likennevaylat kaikkina
omana tyona seka ostopalveluna. vuodenaikoina paatetyn

palvelutason mukaisesti. Vaikeat

talviolosuhteet lisasivat
yksityisteiden ja kaavateiden
kustannuksia. Mittarin

yllapitokuluissa huomioitu myos
investointien poistot.
Mikontanhuan p&allystys tehtiin
2019. Friitintien paallystys tehtiin
2019.

Merkittdvimmat kuluerat
muodostuvat kaava- ja
yksityisteiden

talvikunnossapidosta seka

katuvalaistuksen
sahkonkulutuksesta.

Yksityisteiden talvihoito
kilpailutettin 2019. Valaistuksen
nykytilan ja korjaustarpeen

kartoitus hankittiin ostopalveluna.

Kohtuullisessa kunnossa olevat
likennevaylat kaikkina
vuodenaikoina paatetyn
palvelutason mukaisesti.

inventointi on suoritettu vuonna
2017, jonka mukaan katuvalojen
perusparannusta tullaan
suorittamaan, tavoitteena saada
energiatehokas ja laadukas katu-
ja tievaloverkko.

myo6den, kun vanhat valaisimet
rikkoutuvat. Valaistuksen
nykytilan  ja korjaustarpeen
kartoitus hankittiin ostopalveluna.

Yksityisteiden talvikunnossapito | Yksityisteiden talvihoito | Kohtuullisessa kunnossa olevat

on kilpailutettu syksylla 2016 | kilpailutettiin 2019. likennevaylat kaikkina

sopimusperiaatteella 2 vuotta + 1 vuodenaikoina paatetyn

optiovuosi. palvelutason mukaisesti.
Yksityisteiden
ostopalvelukustannukset
kasvoivat.

Kaavateiden kunnossapitotyét on | Kunnossapito kilpailutuksen | Kohtuullisessa kunnossa olevat

kilpailutettu vuonna 2018 | mukaan. likennevaylat kaikkina

sopimusperiaatteella 2 vuotta + 1 vuodenaikoina paatetyn

optiovuosi. palvelutason mukaisesti.

Katu- ja tievalojen tekninen | LED valaisimia vaihdetaan sita | Ylijoella kaynnistyi valaisimien

uusiminen. Veikontien valaistus
uusittiin. Kohtuullisessa kunnossa
olevat liikennevaylat kaikkina
vuodenaikoina paatetyn
palvelutason mukaisesti. Mittarin
ylldpitokuluissa huomioitu myos
investointien poistot.

Lisdksi esitetddn suoritettavaksi
asiakastyytyvaisyyskyselya
koskien tieverkon kunnossapitoa
ja palvelun laatua. Palvelun taso
pisteytetdan asteikolla 1 - 5.

Asiakastyytyvaisyyskysely tehtiin.

Kyselyn tulokset otetaan
huomioon teiden
kunnossapidossa.

Paallystysmaararahoja lisattiin

vuodelle 2020.

Mittari

Kaavatiet:

-Yllapitokulut €/asukas 12,90

47,88

- asukaspalaute 3

Yksityistiet:

-Yllapitokulut €/asukas 12,27

15,72

- asukaspalaute 3

Tievalaistus:

-Yllapitokulut €/asukas 8,65

16,01

- asukaspalaute 3
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KAYTTOTALOUS/ BUDJETTIRAHOITTEINEN TEHTAVA 2019

LIIKENNEVAYLAT

Kaavateiden kunnossapito, Tievalaistus, Yksityistiet (avustaminen)

Alkuperainen

Talousarvio

talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Toteutuma | Poikkeama | TP 2018
2019 muutokset jalkeen 2019 2019 Toteutuma
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 100 100 18 526 18 426 983
Toimintamenot -152 876 -152 876 -211 344 -58 468| -124 676
Toimintakate (Netto) -152 776 0 -152 776 -192 818 -40 042 -123 693
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -119 028 -119 028 -165 820 -46 792| -127 957
Tehtavan kokonaiskustannukset -271 804 0 -271 804 -358 638 -86 834| -257 650

= valtuustoon nahden sitovat erat
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KAYTTOTALOUS 2019
PUISTOT JA YLEISET ALUEET

Tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi

Vastuuhenkil6 tyopaallikko

4007 Parkkipaikat (lukio-pvk, kunnantsto)
4012 Urheilu ja ulkoilualueet, leikkikentat

kunnossapidossa hyddynnetaan
kesaaikana kausityOvoimaa
kesatyontekijdoiden muodossa.

Kunnossapidossa kaytetaan
kesaisin ulkopuolista tydvoimaa.

Alueidenhoitajan vastuualueena
ovat urheilualueiden lisdksi myos

Tavoitteet Toimenpide Tulos

Puistojen ja yleisten alueiden | Ulkoilualueiden hoitajan | Ulkoalueidenhoidossa on
seka ulkoilualueiden | vastuualueeseen kuuluu kunnan | kaytanndssa ollut yksi
kunnossapidosta vastaa | omistamat ja yllapitamat puistot | maaraaikainen henkild vakituisen
alueidenhoitaja. Lisaksi | seka urheilu- ja liikunta-alueet. ulkoalueiden  hoitajan lisaksi.

Yhdellad ulkoalueiden hoitajalla ei
pystytd vastaamaan tavoitteisiin
seka kuntalaisten, opetustoimen
ja urheilujarjestdjen vaatimukseen

liikuttavat kuntalaisia.

seka osa palveluista myds muilta
tarjoajilta.

leikkikentat sekd muut kunnan | ulkolikuntapaikkojen kesa- ja

hallinnassa olevat VL- ja VP- | talvikunnossapidossa.

alueet.
Tavoitteena on yllapitaa viihtyisat | Ulkoalueiden  hoitaja  vastaa | Ulkoalueidenhoidossa on
puistot ja yleiset alueet sekd | asiasta. Vuonna 2019 | kaytannossa ollut yksi
liikuntapaikat, jotka aktivoivat ja | ruohonleikkuu ostettin  4H:lta | maaraaikainen henkild vakituisen

ulkoalueiden  hoitajan  lisaksi.
Yhdella ulkoalueiden hoitajalla ei
pystytd vastaamaan tavoitteisiin
seka kuntalaisten, opetustoimen
ja urheilujarjestdjen vaatimukseen
ulkoliikuntapaikkojen kesa- ja
talvikunnossapidossa.

Ostopalveluita on myds pitanyt

kayttaa ulkoalueiden
kesakunnossapidossa, esim.
ruohonleikkuussa seka
niittdmisessa.

Kunnan yllapitamat leikkipuistot | Investoinneissa varaudutaan | Puistoissa tehtiin  korjauksia.

ovat turvallisia ja innostavia lasten | puistojen kehittamiseen seka | Mittarin yllapitokuluissa huomioitu

leikkeihin ja lapset pystyvat | kevyenliikenteen vaylien | myds investointien poistot.

siirtymaan leikkipuistoihin | suunnitteluun.

turvallisesti  kevyen liikenteen

vaylia kayttaen.

Lisdksi esitetddn laadittavaksi | Ei laadittu Ei laadittu

asiakastyytyvaisyyskyselyja seka

niiden arvioiden lisdamista

laatukriteereihin.

Laatutavoitteeksi asetetaan

vuodeksi 2019 asteikolla 1 — 5

keskiarvoksi 3.

Mittari

Yllapitokulut €/asukas 15,35 48,24

Leikkikenttien asukaspalaute 3

Liikunta-alueiden asukaspalaute
3
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KAYTTOTALOUS/ BUDJETTIRAHOITTEINEN TEHTAVA 2019

PUISTOT JA YLHESET ALUEET

Parkkipaikat (lukio-pvk, kunnantsto), Urheilu ja ulkoilualueet, leikkikentét

Alkuperainen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Toteutuma | Poikkeama | TP 2018
2019 muutokset jalkeen 2019 2019 Toteutuma
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 1401 1401 8 960 7 559 383
Toimintamenot -69 021 -69 021 -126 438 -57 417| -111 877
Toimintakate (Netto) -67 620 0 -67 620 -117 479 -49 859 -111 493
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -68 162 -68 162 -88 169 -20 007 -70 878
Tehtavan kokonaiskustannukset -135 782 0 -135 782 -205 648 -69 866| -7182 372

= valtuustoon nahden sitovat erat
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KAYTTOTALOUS 2019
RUOKAHUOLTO

Tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi
Ruoka- ja puhdistuspalvelupaallikké Kaisa Siirila

4020 Keskuskeittio
4025 Palvelutalon keittio

Tavoitteet

Toimenpide

Tulos

Ravitseva ja monipuolinen ruoka,
joka toteutetaan
ravitsemusneuvottelukunnan
suositusten mukaisesti.

Asiakastyytyvaisyyskysely kerran
vuodessa.

Tulokset
asiakasryhmille

julkistetaan

Kuntalaisten hyvinvointiin
vaikuttaminen kuntalaisten
ruokapalveluiden osalta

Tavoitteiden asettaminen seuraa-
vaan hyvinvointikertomukseen.

Vaikutukset  nakyvat
tahtaimella hyvinvoinnissa.

pitkalla

Ateriamaarien  lisdaminen ja
omien vahvuuksien esille
tuominen maakunnallisella
tasolla.

Paivittdinen ateriakehitys.

Ravitsemuksen osalta hyvinvoivat
kuntalaiset. Ruokahuollolla on
myds kasvatuksellinen vastuu ja
esimerkilla huolehditaan
kuntalaisten hyvinvoinnista.

Henkildstéresurssien optimointi.

Palaute henkildstolta
Jokavuotiset kehityskeskustelut

Tyytyvainen ja vahan poissaoleva
henkil6std

Tyo6skentelytapojen kehittdminen.

Tyokierto lomien aikana

Henkiléstéresurssien optimointi.

Sairauspoissaolojen Esimiehen sekd tydterveyden | Lyhyet sairauspoissaolot
vahentdminen. tuki.
Ammattitaidon yllapitdminen Koulutus, verkostoituminen ja | Motivoitunut henkilokunta

ammattikirjallisuus

Ruokahuollon toiminnan
jatkuminen omana ty6na.

Budijetin tiukka noudattaminen.

Tuotetaan tukipalveluita
kilpailukykyisella hinnalla.

Ruokahuollon tehtdvana on tuottaa laadukkaita tukipalveluita asiakkailleen. Toimintatuloja on budjetoitu liian
vahan, joka selittdd osakseen poikkeaman budjetin toteutuksessa. Keskuskeittion tulot ja menot on tasautettu
nollatulokseen, joten tulosta on tullut Palvelutalon keittidlla. Toimintamenot ovat olleet 1dhes budjetoidun

verran.

RUOKAHUOLTO
Keskuskeittio, Palvelutalon keittio

KAYTTOTALOUS/ BUDJETTIRAHOITTEINEN TEHTAVA 2019

Alkuperainen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Toteutuma | Poikkeama TP 2018
2019 muutokset jalkeen 2019 2019 Toteutuma

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 1099 428 1099428 1136 316 36888| 1072167

Toimintamenot -1021 171 -1021 171] -1 014 986 6 185 -968 239

Toimintakate (Netto) 78 257 0 78 257 121 330 43 073 103 928
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -10 117 -10 117 -16 287 -6 170 -13 620
Tehtavan kokonaiskustannukset 68 140 0 68 140 105 043 36 903 90 308

= valtuustoon nahden sitovat erat
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KAYTTOTALOUS 2019
TOIMITILAPALVELUT
Tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi

5611 Kunnanvirasto
5621 PURKU 2019 Lahdehaan paivakoti

5638 Ylaaste
5650 Musiikkilukio

5622 Vanhan Kinon kiinteisto
5623 Palvelutalo llitarusko
5625 Toimintakeskus EKE
5627 Toimintakeskus Markkula
5628 Paivakoti Pajala

5632 Jarvelan koulu

5633 Kirkonkyldn ala-aste
5634 Koyhéjoen koulu

5635 Puumalan koulu

5661 Urheilutalo

5662 Liik.paikkojen kuulutt. ja varasto
5670 Kirjasto, 5670 yhd. 5611 1.1.2019
5675 Juhlakentdn puk./Mosala myyty 2019
5680 Vesilaitoksen varasto

5682 Paloasema Lahdehaka

5683 Kunnan varikko

5691 Keltainen talo: 4H

5728 Omenapuu ns Pitka-Jussi, Einontie 5

Vuokralle annetut litkehuoneistot

5690 Vanha kunnantalo
5692 Kanteleverstas
5693 Pajalan palvelukeskus

palvelutuotannolle.

Tavoitteet Toimenpide Tulos
Toimitilapalveluilla tuotetaan | Tekninen toteuttaa palvelut Toimitilat ovat kohtuullisessa
toimitilat omalle ja kuntayhtymien kunnossa.

Toimitilojen  kiinteistdnhoidosta
vastaa nelja Kkiinteistonhoitajaa,
kolme taysipaivaista siistijaa, yksi
yhdistelmatyontekijd sekd yksi
Kirvesmies.

Kiinteistonhoidossa on kaytetty
myO0s maaraaikaista tyontekijaa
palvelutason yllapidossa

Kiinteistonhoito on hoidettu

kohtuullisesti.

Valtaosa toimitilojen
siivouspalveluista on ulkoistettu,
edellinen Kkilpailutus suoritettiin

Siivouspalvelut on
sopimuksen mukaisesti.

jarjestetty

Ostopalveluiden laadussa on ollut
huomautettavaa, johon tekninen
on puuttunut.

toimitilapalveluilla on merkittava
rooli kuntastrategian mukaisessa
tavoitteessa  tuottaa  palvelut
Keski-Pohjanmaan keskitasoa
edullisemmin.

vuonna 2016, nykyinen

sopimuskausi kestda vuoteen

2020 asti.

Laadukkaasti toteutetuilla | Asiaan on kiinnitetty huomiota. Toimitilapalveluiden

toimintaprosesseja on kehitetty ja
parannettu tehokkuutta.

Toiminnan merkittavin mittari on
nelidkohtainen yllapitokulu.

Yllapitokuluissa on odotettavissa
parin prosentin vuosittaista
nousua johtuen palkkojen ja
energiakustannusten noususta.

Nousuun tulee varautua

talousarviossa.

Asia otettu huomioon vuoden
2020 talousarviossa.

Toisaalta hyvin  toteutetuilla
energiatehokkuusinvestoinnilla
pystytaan kulujen nousemista
leikkaamaan, jopa kaantamaan
hetkellisesti laskuun.

Energiatehokkuusinvestointeja ei

ole tehty, koska
takaisinmaksuaika on  pitka.
Energia-tehokkuuteen on
kiinnitetty huomiota mm.
[dmpdtilojen  saatamiselld  ja

tarkemmalla seurannalla.

Energian kulutusta on pyritty
hillitsemaan.  Suurin  vaikutus
energian kulutukseen ja

kustannuksiin on energian
hinnalla seka saaolosuhteilla.

Sisaisessa vuokrassa | Taloushallinto maarittda sisdisen | Taloushallinto maarittaa sisaisen
huomioidaan myds paaomakulut, | vuokran. vuokran. Vanha kunnantalo seka
joka taas antaa parhaan Kanteleverstas on  vuokrattu
kasityksen investointien vastikkeetta.
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vaikutuksesta
kokonaiskuluihin.

toimitilojen
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Mittari
Yllapitokulut €/m? 47,33 52,33
Sisdinen vuokra €/m? 57,99 59,65
Kokonaiskulut €/asukas 369,24 335,12
KAYTTOTALOUS/ BUDJETTIRAHOITTEINEN TEHTAVA 2019
TOIMITILAPALVELUT
Alkuperainen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Toteutuma | Poikkeama TP 2018
2019 muutokset jalkeen 2019 2019 Toteutuma
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 2 206 576 8 436 2215012 2251674 36662 2105176
Toimintamenot -1 427 800 -1427 800 -1497 389 -69 589| -1 405 156
Toimintakate (Netto) 778776 8436 787 212 754 285 -32927 700 021
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -746 535 -8 436 -754 971 -750 519 4 452 -722 330
Tehtavan kokonaiskustannukset 32 241 0 32 241 3766 -28 475 -22 309

= valtuustoon nahden sitovat erat
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KAYTTOTALOUS 2019
VUOKRAUSPALVELUT
Tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi

Vuokralle annetut asuinhuoneistot

5701 Salonkylan koulun asunnot 5716 Jylhantien paritalo, myynnissa

5711 Musiikkilukion asuntola 5717 Siskontila, Laaksokuja

5712 Kuortintila, Laaksokuja 5718 Myyty 2018/ Huntuksen paritalo

5713 2019 Rekipolskalle/ Vanha terveystalo 5721 Kanttorila, purkukunnossa

5714 Aravatalo Rivila 5723 Asunto-osakkeet Pajalanmaki, Jokitorma

5748 Pajalan rivitalo, Pajalantie 3

Vuokralle annetut alueet
6008 Vuokralle annetut asuntotontit

Tavoitteet Toimenpide Tulos
Vuokrauspalveluissa on ei omaan | Tekninen vuokraa Tekninen on kysynnan mukaan
palveluntuotantoon liittyvat vuokrannut tiloja.

rakennukset kuten asunnot ja
muut liike- ja teollisuustilat.

Vuokrauspalveluissa olevat | Tekninen vuokraa Kanttorilaa ei vuokrata, rakennus
kiinteistot ovat luonteeltaan kylmana. Vuokria on Kkorotettu
sellaisia, ettéd niitda ei ole ollut vuonna 2019. Vuokrankorotuksia
tarkoituksenmukaista siirtaa jatketaan vuonna 2020. Mittarin
tytaryhtididen hallintaan kuluissa ei huomioitu apporttien
kaavoituksellisista, vaikutusta.

kayttdtarkoituksenmukaisista  tai
muista sellaista syistd, jotka
vaikeuttavat kiinteistdjen kayttda
tytaryhtididen liiketoimintaan.

Talous

Mittari

Toimintakate €/m? 15,78 7,86
Tulos poistojen jalkeen €/m? -1,75 -12,62

KAYTTOTALOUS/ BUDJETTIRAHOITTEINEN TEHTAVA 2019

VUOKRAUSPALVELUT
Vuokralle annetut asuinhuoneistot, Vuokralle annetut alueet

Alkuperainen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Toteutuma | Poikkeama | TP 2018
2019 muutokset jalkeen 2019 2019 Toteutuma
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 194 493 194 493 313 276 118 783 181 351
Toimintamenot -118 007 -118 007 -114 093 3914| -132 341
Toimintakate (Netto) 76 486 0 76 486 199 183 122 697 49 010
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -103 596 4012 -99 584 -101 627 -2043| -108 072
Tehtavan kokonaiskustannukset -27 110 4012 -23 098 97 556 120 654 -59 063

= valtuustoon nahden sitovat erat
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KAYTTOTALOUS 2019
VESIHUOLTO

Tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi
Vastuuhenkil6t puhdistamon vesilaitoksenhoitaja Jouko Pelto-Arvo ja tyopaallikkd

6001 Vesilaitos

6002 Jatevesihuolto (KVT-Vesihuolto)

6003 Viemariverkosto
6004 Hulevesiverkosto

Tavoitteet Toimenpide Tulos

Vesilaitos tuottaa kayttdveden | Tekninen vastaa palvelusta Merkittavia hairidita jakelussa ei

kunnan vesijohtoverkoston ole ollut.

tarpeisiin.

KVT Vesihuolto Oy suorittaa | KVT Vesihuolto Oy vastaa | KVT Vesihuolto Oy vastaa

jatevesien puhdistuksen. palvelusta palvelusta

Vesihuollon mittareina kaytetdan Verkostoon pumpattu 405 908 m3.

pumpattua vesimaaraa ja Verkostosta toimitettu

vuotokerrointa seka kasiteltya puhdistamolle 130 584 m3.

jatevesimaaraa ja vuotokerrointa.

Pumpattu talousvesi m* 47,33 405 908

Vuoto % 9,54 4,7

Kasitelty jatevesi m*® 339 544 KVT vastaanottanut yhteensa
316 528 m*®

Vuoto % 1,6

Ei voida maarittaa luotettavasti

Talousvesimaksu 1,050 €/m3

Talousvesimaksu 1,050 €/m?3

Jatevesimaksu 2,650 €/m?

Jatevesimaksu 2,650 €/m?

VESIHUOLTO

KAYTTOTALOUS/BUDJETTIRAHOITTEINEN TEHTAVA 2019

Vesilaitos, Jatevesihuolto (KVT-Vesihuolto), Viemériverkosto, Hulevesiverkosto

Alkuperainen Talousarvio
talousarvio Talousarvio- | muutosten | Toteutuma | Poikkeama | 7P 2078
2019 muutokset jalkeen 2019 2019 Toteutuma
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 1011415 30 000 1041415 1067 384 25 969 952 208
Toimintamenot -589 178 -589 178 -622 615 -33437| -567374
Toimintakate (Netto) 422237 30 000 452237 444 770 -7467 384 894
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -234 686 -234 686 -240 154 -5 468 -224 409
Tehtdvan kokonaiskustannukset 187 551 30 000 217 551 204 616 -12935 160484

= valtuustoon nahden sitovat erat
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KAYTTOTALOUS 2019
MAA- JA METSATILAT

Tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi

6005 Maa- ja metsatilat

Tavoitteet

Toimenpide

Tulos

Maa- ja metsétilojen hallinnalla
pyritdan sailyttdmaan tilojen arvo
seka tuotto
metsanhoitosuunnitelman
mukaisesti.

Metsanhoitoyhdistys on laatinut

kunnan

metsanhoitosuunnitelman,
mukaan metsatiloja hoidetaan.

jonka

Osa pelloista vuokrattu.
metsatiloista ei
niilla voi olla arvoa vaihtomaina.

hakata,

Osaa
koska

Metsanhoitoyhdistys Keskipohja
suorittaa harvennushakkuita
hakkuita
metsanhoitosuunnitelman
mukaisesti.

Metsanhoitoyhdistys Keskipohja

suorittaa harvennushakkuita

hakkuita

metsanhoitosuunnitelman

mukaisesti.

Harvennushakkuita on suoritettu
ja puuta on toimitettu Kaustisen
Lampo Oy:lle hakkeeksi.

Tuotot metsdnmyynnista

MAA- JA METSATILAT
Maa- ja metsatilat

KAYTTOTALOUS/ BUDJETTIRAHOITTEINEN TEHTAVA 2019

Alkuperainen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Toteutuma | Poikkeama | TP 2018
2019 muutokset jalkeen 2019 2019 Toteutuma
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 50 000 50 000 40 776 -9 224 10 935
Toimintamenot -9 007 -9 007 -6 390 2617 -2 091
Toimintakate (Netto) 40 993 0 40 993 34 386 -6 607 8 844
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset 40 993 0 40 993 34 386 -6 607 8 844

= valtuustoon nahden sitovat erat
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KAYTTOTALOUS 2019
MUU LIIKETOIMINTA

Tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi

6009 Muu liiketoiminta

6010 Traktorityo

Tavoitteet Toimenpide Tulos

Traktorilla  tuotetaan  osittain | Toimintatapoja on | Traktoreita kaytetdan tehokkaasti
tukitoimintoja varsinaista | uudelleentarkasteltu tehokkuuden | ja tarkoituksenmukaisesti.
palveluntuotantoa varten. parantamiseksi.

Traktoria hyddynnetaan | Toimintatapoja on | Traktoreita kaytetdan tehokkaasti
liikennevaylien, yleisten alueiden | uudelleentarkasteltu tehokkuuden | ja tarkoituksenmukaisesti.

ja kiinteistdjen pihojen | parantamiseksi.

kunnossapidossa.

Talousarvioesityksessa vuodelle | Traktori kilpailutettiin.  Traktori | Traktori on hankittu.
2019 esitetddn uuden traktorin | saatiin joulukuussa.
hankintaa lisalaitteineen.
KAYTTOTALOUS/ BUDJETTIRAHOITTEINEN TEHTAVA 2019
MUU LIKETOIMINTA
Muu liiketoiminta, Traktorityo
Alkuperainen Talousarvio
talousarvio Talousarvio- | muutosten | Toteutuma | Poikkeama | TP 2018
2019 muutokset jalkeen 2019 2019 Toteutuma
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 24 400 24 400 93 392 68 992 511 608
Toimintamenot -5720 -5 720 -9 874 -4 154 -7 075
Toimintakate (Netto) 18 680 0 18 680 83518 64 838 504 533
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -1 008 -1 008 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset 18 680 0 18 680 82 510 63 830 504 533

= valtuustoon ndhden sitovat erat
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2.1.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Tuloslaskelmaosan toteutuminen
2019

Ulkoinen/sisdinen Alkuperiinen Ta- muu.::sten Toteuma Poikkeama
muutokse
talousarvio t jalkeen
Toimintatulot
Myyntitulot 5989 556 0 5989 556 5 587 552 -402 004
Maksutulot 732 250 30000 762 250 906 847 144 597
Tuet ja avustukset 200 365 0 200 365 324 967 124 602
Vuokratuotot 2393 907 0 2 393 907 2 357 080 -36 827
Muut toimintatulot 51909 0 51909 503 224 451 315
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintamenot
Henkil6stdmenot -11 340 842 0 -11 340 842 -10 944 961 395 881
Palvelujen ostot -17 798 730 -30000 -17 828 730 -19509 218 | -1680 488
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 486 889 0 -1 486 889 -1517 762 -30 873
Avustukset -930 170 0 -930 170 -864 683 65 487
Vuokrakulut -1 750 562 0 -1 750 562 -1 782 396 -31 834
Muut toimintamenot -75 875 0 -75 875 -81 988 -6 113
Toimintakate -24 015 081 0 -24 015 081 -25 021 339 -1 006 258
Verotulot 14 600 000 0 14 600 000 13 850 789 -749 211
Valtionosuudet 11 050 000 0 11 050 000 11 062 893 12 893
Rahoitustulot ja -menot:
Korkotulot 1000 0 1000 11 611 10 611
Muut rahoitustulot 14100 0 14 100 39515 25415
Korkomenot -274 300 0 -274 300 -231 833 42 467
Muut rahoitusmenot -324 0 -324 -602 -278
Vuosikate 1375 395 0 1375 395 -288 965 -1 664 360
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1371188 0 -1371188 -1 456 119 -84 931
Kertaluonteiset poistot 0 0 0 0
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot 0 0 0 0 0
Satunnaiset menot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 4207 0 4207 -1745084 | -1749291
Poistoeron lisays(-) tai vahennys(+) 0 0 0 0 0
Varausten lisays(-) tai véhennys(+) 0 0 0 0 0
Rahastojen lisays(-) tai vahennys(+) 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 4207 0 4207 1745084 | 1749 291
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Verotulojen erittely

Ta
Verotulojen erittely Alkuperainen Ta- muutosten Toteuma Poikkeama
muutokse
talousarvio t jalkeen
Verotulot 14 600 000 14 600 000 13 850 789 -749 211
Kunnan tulovero 12 650 000 0 12 650 000 12079173 -570 827
Osuus yhteiséveron tuotosta 950 000 0 950 000 961 974 11974
Kiinteistévero 1000 000 0 1 000 000 809 642 -190 358
Muut verotulot 0 0 0 0 0
Valtionosuuksien erittely
Ta
Valtionosuuksien erittely Alkuperdinen Ta- muutosten Toteuma Poikkeama
muutokse
talousarvio t jalkeen
Valtionosuudet 11 050 000 11 050 000 11 062 893 12 893
Peruspalvelujen vo 10 250 000 10 250 000 10432 519 182519
Opetus- ja kulttuuritoimen vo 800 000 800 000 630 375 -169 625
Muut valtionosuudet 0 0 0 0
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2.1.3 Investointien toteutuminen

INVESTOINNIT

9101 Atk-laitteet ja ohjelmat

9102 Sivistyksen ICT-hankinnat

9103 Sinun aikataulusi kirjasto

9110 Maa-ja metsaalueet

9120 Rakennusten osto/myynti

9140 Kéayttdomaisuusarvopaperit

9160 Aluepelastuslaitoksen investoinnit

9161 Traktori 2019 + KV 28 § lisamaararaha
9165 ATM-verkko

9170 Keittiot: Muut koneet ja kalusto

9171 Muut koneet ja kalusto = varavoimakone
9301 Lukion asuntolan peruskorjaus

9303 Kdyhajoen koulun asunnot ulkomaalaus
9304 Lukion D-talo asunnot

9402 Kirkonkylan ala-aste

9403 Musiikkilukio

9404 Teknisen toimen huoltotukikohta

9405 Kunnanviraston peruskorjaus
9406 Pajalanméaki osake/Asuinrak.
peruskorjaus

9408 Palvelutalo lltarusko

9409 Palvelutalon keittio / laatikkovarasto
9410 Virastotalo Pajalan kattokorjaus

9411 Terveystalon sadevesijarjestelma

9412 Pajalan paivakodin laajennus

9413 EKE ilmanvaihto ja séhkdistys

9414 KV 30 § Pajalan pvkodin piha

9415 Paloaseman ovet ja parkkipaikka

9501 Tiet / Katujen rakentaminen

9502 Kaavateiden parant/paallyst. Mikontanhua
9503 Tiet / Kruupakkan alue

9504 Tiet / KT 63 kevyen liik. jarjestelyt

9505 KELIBER liikennejarjestelyt

9506 Yksityisteiden liikennekyltit

9510 Tievalaistuksen rakentaminen

9511 KV 27 § Ylijoen katuvalaistus

9519 Haitekin ryhmiksen leikkikentta rak 2019
9520 Leikkikenttien ja urheilualuerakent

9521 Urheilualueen peruskorjaus
9530 Kuntakeskuksen kunnostushankkeet -
Viulu

9531 Festiv.areena - juhla-alue

9532 Pelimannipuisto

9543 Lahdehaan kunnallistekniikka, suunnitt.
9601 Vesi / Runkojohtojen rakentaminen
9602 Vesi / Talojohtojen rakentaminen

TA 2019
menot

-65 000
-20 000
-35 000
-300 000
0

500 000
-39 000

TOT 2019
menot

-32 177,84
-19 961,00
-49 393,08
-16 328,00
0,00

185 000,25
-37 537,12
151 997,99
0,00

-33 091,12
-9392,90
-4 590,00
-13 750,00
0,00

-3 562,17
-31 870,30
0,00

-16 965,00

-29 149,69
-31 286,77
-22 935,02
-3700,00
0,00
-9964,10
-19 134,08
-3 238,78
-25 886,15
-6 848,08
-52 564,98
-19 463,07
0,00

-13 264,43
-6 539,25
-16 475,30
0,00

-5 761,05
-22 567,69
-15 205,72

-51 254,05
-5 254,74
0,00

0,00

-23 218,53
-22 056,51

TA 2019
tulot

0

100 000
50 000
100 000
18 000

120 000

TOT 2019
tulot

15 000,00
41 930,59
43 802,80
71778,06
16 230,93

0,00



9603 Vesi / Runkovesijoht.peruskorj -70 000 -9915,34

9604 Vesi / Vedenottamot perusp. ja alkal -100 000 -80 767,97
9607 Vesi / Isokallio (Neverbackan pumpp.) 0 -1 205,75
9608 Vesi / Vesil. automaation uusiminen Tanh. -20 000 -27 308,10
9609 Vesi / Ylavesisailio robotti + aitaus -30 000 0,00
9620 Viem / Kruupakka 0 -4 909,88
9621 Viem / Automaation uusiminen -30 000 -4 089,00
9623 Viem/ Runkojohtojen rakentaminen -100 000 -39 302,03
9624 Viem / Talojohtojen rakentaminen -60 000 -19 185,77
9625 Viem / Runkojohtojen peruskorjaukset -50 000 -13 252,54
9626 Viem / Emet teoll alue-Viiperi -30 000 -4 753,28
9627 Viem / KELIBER -100 000,00 -9 345,44
YHTEENSA -5 964 000 -1 225 419,86 388 000 188 742,38

Talousarviossa hyvaksytyista investointimaararahoista toteutui noin viidennes. Kunnan taloustilanne edellytti
hankkeiden priorisointia. Tuloarvio toteutui 49 %:sti.

Suurimmista hankkeista kunnanvaltuusto paatti kesdkuussa Musiikkilukion hankkeen laajuudesta.

Musiikkilukion asuntolarakennusta ja Pajalan paivakodin laajennusta ei toteutettu. Urheilukentan
peruskorjaus ja kaivostoimintaan liittyvat investoinnit odottavat valtion rahoituspaatdsta tai muuta ratkaisua.
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2.1.4 Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulo
Investontien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennnys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoitustoiminnan rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5 v, €
Investointien tulorahoitus %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

2019
1000 €

-289

-257
-546

-1437
15
386

-1 036
-1 582

-2 455
3000
545
1074
1619

37

974
937

-9 681
23,58
2,25
9,21
4263

97

2018
1000 €

1054

-850
204

-2 144

1199
-945
-741

3017
-2 470
300
847
663
1510

769

937
168

-11 5673
-83,57
1,00
5,76
4274

2017
1000 €

-2 609

53
-2 555
-1 303

3 000
-2 148
-200
652
288
934

-369

168
537

-12 569
48,81
0,64
1,76
4310



2.1.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

YHTEENVETO

TALOUSARVIOMAARARAHOJE

N TOTEUTUMISESTA 2019 ulk.
+ sis. llman poistoja, projektit
mukana

Talousarvi Ta Poikkeam | Talousarvi Poikkeam

Toimielin o Ta- muutoksen Toteuma a o Ta- Ta muutoksen Toteuma a
muuto

madararahat muutos jalkeen madararahat s jalkeen
Kunnanhallitus / Yleishallinto
Yleinen hallinto -2 252 883 25000 -2 227 883 -2 115945 111 938 98 563 0 98 563 174 447 75 884
Lomituspalvelut -3 797 330 0 -3 797 330 -3 448 298 349 032 3797 330 0 3797 330 3522509 -274 821
PTH / Soite -13 770 000 0 -13 770 000 -15297 541 -1 527 541 0 0 0 0 0
Yhteensa -19 820 213 25000 -19 795 213 -20 861785 -1066 572 3 895 893 0 3895893 3696 957 -198 936
Sivistystoimen Itk
Peruskoulut -4 513725 0 -4 513725 -4 343 456 170 269 308 512 0 308 512 324 439 15 927
Esiopetus -319 256 0 -319 256 -320 646 -1 390 0 0 0 760 760
Lukio -1411 498 -55 000 -1 466 498 -1 502 037 -35539 21 289 0 21 289 69612 48 323
Muu opetustoimi -83 198 0 -83 198 -80 599 2 599 0 0 0 0 0
Kirjasto -252 526 0 -252 526 -287 142 -34 616 5500 0 5500 32177 26 677
Liikunta ja ulkoilu -285 112 0 -285 112 -306 724 -21612 89 294 0 89 294 105 689 16 395
Nuorisotyd -121 916 0 -121 916 -114 694 7 222 43 100 0 43100 37 412 -5 688
Kulttuuritoiminta -223 598 0 -223 598 -223 718 -120 20 000 0 20 000 31 341 11 341
Lasten paivahoito -2 586 137 0 -2 586 137 -2 565 420 20717 297 248 0 297 248 314 286 17 038
Yhteensa -9 796 966 -55 000 -9 851 966 -9 744 436 107 530 784 943 0 784 943 915 717 130 774
Tekninen Itk
Yhdyskuntasuunnittelu -362 145 0 -362 145 -479 974 -117 829 90 902 0 90 902 136 647 45745
Liikennevaylat, yl.alueet -221 897 0 -221 897 -337 782 -115 885 1501 0 1501 27 485 25984
Ruokahuolto -1021 171 0 -1021 171 -1 014 986 6 185 1099 428 0 1099428 1136316 36 888
Toimitilapalvelut -1 556 771 0 -1 556 771 -1623 167 -66 396 2 364 466 0 2364 466 2549 327 184 861
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Vesihuolto

Maa- ja metsatilat
Muu liiketoiminta
Yhteensa

Kayttotalous
yhteensa

-589 178
-9 007
-5720

-3 765 889

-33 383 068

o O O o

-30 000

-589 178
-9 007
-5720

-3 765 889

-33 413 068

-622 615
-6 390
-9874

-4 094 787

-34 701 008

-33 437
2617

-4 154
-328 898

-1 287 940

1011 415
50 000
69 439

4 687 151

9 367 987

30 000
0
0
30 000

30 000

1041 415
50 000
69 439

4717 151

9 397 987

1067 384
40776
109 061
5066 997

9 679 670

25969
-9224
39 622
349 846

281 683
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YHTEENVETO
TULOTOTEUMASTA, ulkoiset
tulot, projektit mukana

Toimielin Talousarvio Ta- Ta muutoksen Toteuma Poikkeama
madararahat muutos jalkeen
Kunnanhallitus / Yleishallinto
Yleinen hallinto 61416 0 61416 112 628,88 51212,88
Lomituspalvelut 3797 330 0 3797330 3522509,16 -274 820,84
PTH / Soite 0 0 0 0,00 0,00
Yhteensa 3 858 746 0 3858746 3635138,04 -223 607,96
Sivistystoimen Itk
Peruskoulut 305 703 0 305 703 321977,84 16 274,84
Esiopetus 0 0 0 760,02 760,02
Lukio 21289 0 21289 19 578,27 -1710,73
Muu opetustoimi 0 0 0 0,00 0,00
Kirjasto 5500 0 5500 22 870,53 17 370,53
Liikunta ja ulkoilu 20 085 0 20 085 36 324,07 16 239,07
Nuorisoty6 43 100 0 43100 37 412,00 -5 688,00
Kulttuuritoiminta 20 000 0 20 000 31340,63 11 340,63
Lasten paivahoito 297 248 0 297 248 313090,99 15842,99
Yhteensa 712 925 0 712 925 783 354,35 70 429,35
Tekninen Itk
Yhdyskuntasuunnittelu 90 902 0 90 902 122749,52 31 847,52
Liikennevaylat, yl.alueet 1 501 0 1501 10 339,84 8 838,84
Ruokahuolto 538 700 0 538 700 577 000,04 38 300,04
Toimitilapalvelut 750 466 0 750 466 956 047,85 205 581,85
Vesihuolto 956 112 30000 986 112 1020459,97 34 347,97
Maa- ja metsatilat 50 000 0 50 000 40776,15 -9 223,85
Muu liiketoiminta 50 000 0 50 000 84 460,14 34 460,14
Yhteensa 2437 681 30 000 2 467 681 2811 833,51 344 152,51
Kayttotalous
yhteensa 7 009 352 30 000 7039352 723032590 190 973,90
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tilinpaatdslaskelmia koskevat sdannokset ja ohjeet

3.2 Tuloslaskelma

KUNNAN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaam a (alijaama)

01.01.-31.12.2019

4 738 468,31
906 846,99
324 966,95
756 819,17

503 224,48

-8 662 608,14

-1 955 726,99
-326 625,83

-15 288 705,69

7 230 325,90

01.01.-31.12.2018

4 926 182,06
804 639,80
238 998,25
691 516,15

895 478,43

-8 530 940,51

-1 880 854,57
-321 950,71

-15 031 428,70

€

7 556 814,69

-3 389 152,28 -2 992 086,58
-1 502 042,78 -1 449 353,75
-864 683,09 -947 602,45
-182 135,64 -106 987,31
-79 984,18 -32 251 664,62 -85 174,39 -31 346 378,97
-25 021 338,72 -23 789 564,28
13 850 788,83 14 168 628,14
11 062 893,49 10 882 340,00
11 610,95 10 575,68
39 515,03 36 396,01
-231 833,28 -252 345,87
-601,75 -181 309,05 -2 390,94 -207 765,12
-288 965,45 1053 638,74
-1 456 119,02 -1 366 132,09
-1 745 084,47 -312 493,35
-1 745 084,47 -312 493,35
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3.3 Rahoituslaskelma

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018
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€

-288 965,45 1053 638,74
-257 004,67 -545 970,12 -849 568,29 204 070,45

-1 437 554,72 -2 144 144,54

15 000,00 0,00
385 877,24 -1 036 677,48 1198 762,93 -945 381,61
-1 582 647,60 -741 311,16

0,00 3017 545,00

-2 455 593,48 -2 470 520,48
3 000 000,00 544 406,52 300 000,00 847 024,52

-70 864,64 -31 632,60

509,10 1795,29

369 730,55 293 887,11
776 347,37 1075 722,38 399 382,48 663 432,28
1620 128,90 1 510 456,80
37 481,30 769 145,64

974 449,97 936 968,67
-936 968,67 37 481,30 -167 823,03 769 145,64



3.4 Tase

KUNNAN TASE

VASTAAVAA

A
|

\%

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Koneet ja kalusto

agrwON~

Sijoitukset

1.  Osakkeet ja osuudet

3.  Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat
3.  Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
1.  Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1.  Myyntisaamiset

3.  Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Muut aineelliset hyodykkeet

103

2019
€

39 921 715,09
152 837,39

2 140,87

150 696,52

30 639 392,56
2405 119,77
22 898 971,55
4 581 109,00
357 229,67

396 962,57

9129 485,14
8 646 650,85
482 834,29

57 994,51
52 769,58
5224,93

2115 012,80
32 855,26
32 855,26

1107 707,57
200 000,00
200 000,00
907 707,57
651 416,89

69 704,84

186 585,84

974 449,97

42 094 722,40

2018
€

40 084 151,96
180 108,09
2140,87

177 967,22

31 164 282,28
2 421 069,36
23 599 225,78
4 642 373,74
132 334,83
369 278,57

8 739 761,59
8 256 927,30
482 834,29

15 650,76
8 253,39
7 397,37

2447 771,15
33 364,36
33 364,36

1477 438,12
200 000,00
200 000,00

1277 438,12
774 733,83

45 500,17
457 204,12

936 968,67

42 547 573,87



KUNNAN TASE

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

IV Edellisten tilikausien ylijadma (alijgama)
\% Tilikauden ylijaama (alijaama)

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen paaomat
3. Muut toimeksiantojen paaomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
5. Saadut ennakot
7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut v

I Lyhytaikainen

Joukkowelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostowelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut ve
Siirtovelat

NN =

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2019
€

7 417 776,85
9685 777,02

-522 915,70
-1 745 084,47

276 968,36
275 096,81
1871,55

34 399 977,19
20 892 976,20
19 923 368,08
32 893,77
936 714,35

13 507 000,99
7 000 000,00
2 455 593,48

186 490,92
1021 597,76
185 587,18
2 657 731,65

42 094 722,40

2018
€

9 162 861,32
9685 777,02
-210 422,35
-312 493,35

305 489,25
296 986,44
8 502,81

33 079 223,30
23 386 863,72
22 378 961,56
34 671,83
973 230,33

9 692 359,58
4 000 000,00
2 455 593,48
200 342,01
711 257,63
193 153,97
2132 012,49

42 547 573,87



3.5 Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/ tulot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotulot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatdssiirrot
Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Toimintatuotot % toimintakuluista

Vuosikate prosenttia poistoista (>100 tulorahoitus

riittava)

Vuosikate €/as
Suunnitelmapoistot/asukas
Asukasmaara 31.12.

Vuosikatteen ja poistojen suhde <80%

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN

TUNNUSLUVUT

Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Investointimenot
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Vuosi 2019

28 529 060,37
-63 879 757,61

121 702,04
-25 228 995,20

13 850 788,83
13 163 594,36

27 830,30
23 610,68
-376 770,15
-15 258,42
1444 800,40

-3 318 226,18
0
0
0
-1 873 425,78

4 460,60
-21 456,85

-1 890 422,03

52,95

44
338
777

4273

-43,54

Vuosi 2019

1444 800,40
0

-355 326,24
1089 474,16

-4 357 591,92

Vuosi 2018

31162 000,87
-55 131 819,45

119 742,12
-23 850 076,46

14 057 093,79
12 976 971,31

95 081,69
47 300,69
-358 572,03
-97 045,42
2870 753,57

-3 260 243,57
0

0

-1 209,37
-390 699,37

-76 236,56
8 065,90

-458 870,03

56,52

88
672
763

4273
-88,05

Vuosi 2018

2870 753,57

475 615,26
-1261 710,22
2 084 658,61

-6 060 773,25



Rahoitusosuudet investointeihin 15 000,00
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 194 544,75

Pysyvien vastaavien myyntivoitot
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -4 147 357,39

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA -3 057 883,23

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -35 497,44

Antolainasaamisten védhennykset 12 874,44
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2 264 587,09

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 037 067,38

Lyhytaikaisten lainojen muutos 3 075 595,35
Lainakannan muutokset 1 280 492,06
Oman paaoman muutokset 6 930,00

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien

muutokset 78 987,56
Vaihto-omaisuuden muutos -156 114,89
Saamisten muutos 321 435,75
Korottomien velkojen muutos 841 892,26

Muut maksuvalmiuden muutokset 1086 200,68

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2 373 622,74

RAHAVAROJEN MUUTOS -684 260,49

Rahavarat 31.12 5 625 569,64

Rahavarat 01.01 6 309 830,13

RAHAVAROJEN MUUTOS -684 260,49

Investointien tulorahoitus, % 35

Investoinneista rahoitetaan

padomarahoituksella 65

Lainanhoitokate (tyydyttava 1-2) 1,18

Kassan riittavyys, pv 33

Toiminnan ja rahavirran

Tunnusluvut 5 vuodelta vertailuna kertyma

Tunnusluvut v 2015 -7 556

Tunnusluvut v 2016 439

Tunnusluvut v 2017 -1 907

Tunnusluvut v 2018 -1 457

Tunnusluvut v 2019 -3 057
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689,78

49 262,22
2469 677,15

-3 541 833,88

-1 457 175,27

-5 400,00
0

4 999 245,00

-3 519 880,42
-9 331,02

1 464 633,56

-34 539,26

54 122,52
34 657,91
436 515,54
481 030,84
1 006 326,81
2436 421,11

979 245,84

6 308 977,11
5329 731,27
979 245,84

81

19
2,27
35



KUNNAN KONSERNITASE JA SEN
TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkaaikaiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyoddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rak. ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Osakkuusyhteisdosuudet

Muut osakkeet ja osuudet

Joukkovelkakirjasaamiset

Muut lainasaamiset

Muut saamiset/ liittymismaksut
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

Vuosi 2019 Vuosi 2018
265 588,25 296 568,10
0 0

152 536,88 177 967,22

7 115,84 10 864,47
425 240,97 485 399,79
3737 317,83 3752 209,35
47 132 017,36 45 199 402,56
8 215 988,91 8 281 238,15
2 384 935,08 2 229 008,90
1123 065,82 1 096 358,98
274 574,64 1421 378,97

62 867 899,64

61 979 596,91

2716 976,75 2824 123,79
1613 615,59 1662 471,39
0 0

281 357,39 22 190,73
657 183,17 516 520,64
5269 132,90 5 025 306,55

68 562 273,51
313 406,81
629 370,55
606 157,01

3 642 326,76

43 260,00
5 582 309,64

67 490 303,25
213 637,21
473 230,09

14 332,14
3773 302,54

43 248,00
6 265 729,09

10 503 423,96

79 379 104,28
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10 569 841,86

78 273 782,32



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Osuus kuntayhtymien oman paaoman lisdyksesta

Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Ed. tilikausien ylijadma (+) / alijaama (-) *)

Tilikauden ylijaama (+) /alijaama (-)

VAHEMMISTOOSUUDET

KONSERNIRESERVI

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras paagoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Vuosi 2019

9685 777,02
0

876 393,18
1594 513,82
4 376 595,52
-1 890 422,03

Vuosi 2018

9685 777,02
0

876 145,81
1624 240,19
4 364 373,01
-458 870,03

14 642 857,51

16 091 666,00

Konserniohjelmassa kahden desimaalin omistus,
liséksi Korpelan Voiman poistoero huomioitu aik. vuosien ylijadmassa

Takaukset muiden puolesta

Omavaraisuusaste, % (tavoite 70%, <50% merkittavan suuri

velkarasite)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12, 1000 €
Konsernin lainat/asukas 31.12, 1000 €
Lainasaamiset 31.12

Kunnan asukasmaara
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441 425,77 194 604,80

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

260 877,88 344 808,07
935 255,20 756 498,04
40 574 823,41 41 788 354,47
4 744 955,59 3 885 633,33
10 243 044,79 7 844 480,36
7 535 864,13 7 367 737,25
63 098 687,92 60 886 205,41

79 379 104,28

Selvitys
tilinpaatoksen
litetiedoissa

18,45
159
2486
583

50 818
11 921
657 183
4263

78 273 782,32

Selvitys
tilinpaatoksen
litetiedoissa

20,56
147
3906
914

49 633
11 615
516 521
4273



VESI- JA VIEMARILAITOKSEN KIRJANPIDOLLISEN TASEYKSIKON TILINPAATOS
Kirjanpidollisen taseyksikon talousarvion toteutumisvertailu, toimintakertomusta koskevat tiedot ja liitetiedot sisaltyvat kunnan tilinpaatostietoihin ao. kohtiin.

VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TULOSLASKELMA

VESI-JA VIEMARILAITOS TP 2019
VESIVERKKO
6001
Liikevaihto 452 124 11
Materiaalitja palvelut -115 795,32
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -73 322 52
Palvelujen ostot 42 472 80
Henkil6stokulut 69 114,31
Palkat ja palkkiot 57 711,32
Henkilés vukulut
Elakekulut -10 072,13
Muut henkilds vukulut -1 330,86
Poistot (Sumu) ja arvonalentumiset -126 905,75
Poistot (laskutusputki; kp 1203 ICT.inv 2014) -1 033,50
Lilketoiminnan muut kulut (wuokrat, muut menot) -31 490,79
Liikeylijaama (-alijaama) 107 784,44
Kunnalle korko lainasta 1% -6 031,83
Kunnalle korvaus peruspaaomasta 1% -9 397,98
Tilikauden ylijaama/alijaama 92 354,62
Sijoitetun padoman tuotto, % 5,83
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 415
Voitto, % 20,43

TP 2018
VESIVERKKO V
6001

438 767,89
-109 137,85
£3 192,09
-45 945,76
-76 575,98
60 453,37

14 411,21
-1 711,40
-108 386,51
571,00

27 343,40

116 753,15

£ 376,48
-9 397,98

100 978,69
6,94

4,65
23,01
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TP 2019
IEMARIVERKOS TO
JATEVESIHUOLTO

6002+6003

615 260,28
-315 439,65
17 443,17
-297 996,48
-84 410,02
-70 478,97

12 303,22
1 627,83
109 943,52
581,00

4 964,72

99 921,37

9123,85
-9 150,01

81 647,51
6,82

3,76
13,27

TP 2018

TP 2019

VIEMARIVERKOSTO HULEVESIVERKOSTO

JATEVESIHUOLTO
6002+6003

513 440,37
271 638,24
14 279,59
257 358,65
80 352,26
66 889,23

11 446,54
2 016,49
113 053,57
581,00

2 266,75

45 548,55

-9 293,62
-9 150,01

27 104,92
1,02

0,49
5,28

6004

0,00
1 399,72
-1 399,72
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
-1 690,08
0,00
0,00

-3 089,80

3417
0,00

3 123,97

TP 2018
HULEVESIVERKOSTO
6004

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
1817,26
0,00
0,00

1817,26

-15,84
0,00

-1 833,10



VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TASE

Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kuljetuskalusto, kalusteet, ohjelmat (digimittari)
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Aineet ja tarvikkeet (tili 1500*60% *50%)
Lyhytaikaiset saamiset (520/334 jako 50%)

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 2/3 pysyvista vastaavista 31.12.2014
Ed. woden tulos
Tilikauden yli/alijagama
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Lainat julkisyhteisailta
Ostowelat
Siirtovelat/ Lomapalkkajaksotus 4060, 4130, 4190
Muut velat
Pitkaaikainen
Lainat julkisyhteisailta

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt yli/alijaama ts. liikkumavara/ katettavaa

1734 088,36
73 127,00
78 809,14

1 550 684,60
31 467,62

131 701,12
9 856,58
121 844,55

1 865 789,48

1320 262,17
939 798,22
288 109,32

92 354,62
545 527,32

0,00

13 000,00
921,28
0,00

531 606,04

1 865 789,49
0,00

70,76
120,66
380 463,95

1649 211,19
73 127,00
84 438,34

1476 728,33
14 917,52

205 183,94
10 009,30
195 174,64

1 854 395,13

1227 907,54
939 798,22
187 130,63
100 978,69
626 487,59

0,00

13 828,49
9 475,81
0,00

603 183,29

1854 395,13
0,00

66,22
142,78
288 109,32
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1 555 515,38
0,00
0,00
1555 515,38

131 701,12
9 856,58
121 844,55

1687 216,50

928 932,20
915 000,75
-67 716,06

81 647,51
758 284,30

0,00

3 000,00
-1 662,64
0,00

756 946,94

1687 216,50
0,00

55,06
123,25
13 931,45

1 570 620,96
0,00
0,00
1 570 620,96

205 183,94
10 009,30
195 174,64

-

775 804,90

847 284,69
915 000,75
-94 820,98

27 104,92
928 520,21

0,00

3 155,16
12 980,02
0,00

912 385,03

-

775 804,90
0,00

47,71
180,84
-67 716,06

22 453,56
0,00
0,00
22 453,56

0,00
0,00
0,00

22 453,56

-6 540,89

0,00
-3 416,92
-3 123,97
28 994,45

0,00
0,00
0,00
0,00

28 994,45

22 453,56
0,00

-29,13
0,00
-6 540,89

24 143,64
0,00
0,00
24 143,64

0,00
0,00
0,00

24 143,64

-3 416,92

0,00
-1 583,82
-1 833,10
27 560,56

0,00
0,00
0,00
0,00

27 560,56

24 143,64
0,00

-14,15
0,00
-3 416,92



VESI- JA VIEMARILAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

TP 2019
VESIVERKKO
6001
RAHOITUSLASKELMA

Liikeylijaama (-alijaama) 107 784,44
Suunnitelman mukaiset poistot 126 905,75
Rahoitustuotot ja kulut -15 429,82
Liiketoiminnan muut kulut 0,00
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 219 260,37
Investointimenot (siwlla 2) -211 782,92
Rahoitusosuudet investointeihin 0,00
Pysyvien vastaavien hy dodykkeiden luowtustulot 0,00
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -211 782,92
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT 7 477,45
Lainakannan muutokset -71 577,25
Pitkdaikaisten lainojen lisays 0
Pitkaaikaisten laincjen vahennys -71 577,25
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00
Oman padoman muutokset 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 64 099,80

Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muutokset
Vaihto/omaisuuden muutos 152,72
Saamisten muutos 73 330,10
Korottomien velkojen muutos -9 383,02
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -7 477,45
RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00
Investointien tulorahoitus % 110,82
Lainanhoitokate (tyydyttava 1-2) 0,13

TP 2018
VESIVERKKO
6001

116 753,15
108 386,51
15 774,46

0,00
209 365,20

168 940,39
0,00
0,00
-168 940,39

40 424,81

-34 464,66
0

34 464,66
0,00

0,00

-5 960,15

538,60
2 405,73
4 093,02

-40 424,81

0,00

133,27
0,79

TP 2019
VIEMARIVERKOSTO
JATEVESIHUOLTO
6002-6003

99 921,37
109 943,52
18 273,86

0,00
191 591,03

94 837,94
0,00
0,00
-94 837,94

96 753,09
-155 438,09
155 438,09
0,00

58 685,00
152,72

73 330,10
14 797,82
-96 753,09
0,00

221,29
1,45
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TP 2018 TP 2019

VIEMARIVERKO STO HULEVESIVERKO STO

JATEVESIHUOLTO 6004
6003+6006

45 548,55 -3 089,80

113 053,57 1 690,08

18 443,63 3417

0,00 0,00

140 158,49 -1 433,89

68 623,52 4918,77

0,00 0,00

0,00 0,00

-68 623,52 -4918,77

71534,97 -6 352,66

-16 976,75 6 352,66

16 976,75 6 352,66

0,00 0,00

0,00

-54 558,22 0,00

538,60 0,00

-2 405,73 0,00

52 691,09 0,00

71 534,97 6 352,66

0,00 0,00

231,12 -28,46
1,66

TP 2018
HULEVESIVERKOSTO
6004

1817,26
1817,26
15,84
0,00
-15,84

491877
0,00
0,00
491877

-4 934,61
491877
491877

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

491877

-15,84

0,00



4 Tilinpaatoksen liitetiedot
4.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

4.1.1 Kunnan tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot
4.1.2 Kunnan tilinpaatdksen esittamistapaa koskevat liitetiedot
Liitetieto 1

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelmien mukaisilla poistoilla ja investointeihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet liitetietona 12.

Arvostuksen perusteena on hyddykkeen todenndkdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa /peruskorjauksen yhteydessa kiinteiston kayttdajan tarkastelu.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vesilaitoksen vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenona tai
sitd alemman todennakaoisen luovutushinnan maaraisena.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Lisatietoa

Dallmeierin taidekokoelma on arvostettu hintaan jonka kunta maksoi takauksena v 2010 eli 346.782,08 €.
Kansanmusiikkisaatiolta 8.332,20 € lunastettu soitinkokoelma luovutettu 2012 Kansanmusiikki-Instituutti ry:lle.

Kunnalla taseen ulkopuolella oma museosoitinkokoelma ja kunnan vastuulla Tampereen yliopiston
soitinkokoelma, molemmat Kansantaiteenkeskuksessa.

Liitetiedon 21 lisatietona lueteltu olennaiset aineelliset hyédykkeet joilla ei ole tasearvoa.

PREMIUM

Pro Economican vanhat saatavat on siirretty passiivireskontraan (kasitelty luottotappioina),

Vuoden 2018 saatavat ovat ProEconomican aktiivireskontrassa (tilipari 1706 - 1760).

Kaustinen siirtyi 2019 kayttamaan kuntien omistamaa Kuntaperintdd. Lowellilla (ent. Lindorff ent. Contant)
olevia luottotappioiksi kirjattuja saatavia ei siirreta, niistd saadaan tuloa tai ne vanhenevat aikanaan. Osa

laskuista Kuntaperinnalla, osa ulosotossa.

Sivistyksen hallinto ja paivdhoidon hallinto on hajautettu toiminnalle tilastovaatimuksen mukaisesti.
Tilastovaatimuksiin on muiltakin osin vastattu paremmin uudessa tili- ja kustannuspaikkajaossa.
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4.1.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT PERIAATTEET

2019 2018
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot omistusosuus omistusosuus
Kiint. Oy Rekipolska 100 % 100 %
Kaustisen Oppilasasuntolat Oy 100 % 100 %
Kaustisen Kehitys Oy 100 % 100 %
Kaustisen Lampo Oy 80 % 80 %
Kaustisen Kansantaiteenkeskus Oy 93,50 % 72,20 %
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki kuntayhtyméat, joissa kunta on jasenena
K-P:n sairaanhoitopiirin ky, Kokkola 4,10 % 4,10 %
K-P:n koulutuskuntayhtyma, Kokkola 7,84 % 7,84 %
Keskipohjanmaa Liitto, Kokkola 5,69 % 5,69 %
Korpelan Voima ky, Kannus 14,42 % 14,42 %
Osakkuusyhteis6t, ei yhdistelty konsernitilinpaatdkseen
KVT Vesihuolto Oy, Kaustinen ostopalvelu 48 % 48 %
Nikulan ravirata Oy, Kaustinen avustus v 2020 35,30 % 35,30 %
KaseNet Oy ostopalvelu 24,60 % 0,00 %

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat
on vahennetty vahaisia liilketapahtumia lukuun ottamatta.

Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Kunnan ja sen tytaryhteis6jen keskinainen omistus, saatavat ja velat eliminoitu.
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Tytaryhteisojen poistot tarvittaessa oikaistu kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi ja jdannésarvojen ero

on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteiséjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt
ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-/alijagdman oikaisuksi.
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 6 Toimintatuotot (ulkoiset) 2019 2018
Yleishallinto 3635 138,04 4 083 489,63
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuripalvelut 783 354,35 712 251,23
Yhdyskuntapalvelut 1666 137,25 1318 852,84
Muut palvelut (kp 6001-6010) 1 145 696,26 1442 220,99
Toimintatuotot yhteensa 7 230 325,90 7 556 814,69
Liitetieto 7 Verotulojen erittely 2019 2018
Kunnan tulovero 12 079 173,08 12 180 413,58
Osuus yhteisOveron tuotosta 961 973,90 1030 947,88
Kiinteistdvero 809 641,85 957 266,68
Muut verotulot 0,00 0,00
Verotulot yhteensa 13 850 788,83 14 168 628,14

Liitetieto 8 Valtionosuuksien erittely 2019 2018
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 10 432 518,83 10 099 373,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 630 374,66 782 967,00
Harkinnanvarainen v-os korotus 0,00 0,00

Valtionosuudet yhteensa

11 062 893,49

10 882 340,00

Kotikuntakorvaustulot 162 430,18 146 124,00
Kotikuntakorvausmenot -67 031,86 -82 267,38

95 398,32 63 856,62

Liitetieto 9 Palvelujen ostojen erittely 2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 15 288 705,69 15 031 428,70

Muiden palvelujen ostot 3 389 152,28 2 992 086,58

Kunnan palvelujen ostot yhteensa 18 677 857,97 18 023 515,28

Liitetieto 10

Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut

tuet valtuustoryhmittain eriteltynd Kuntalaki 19.2 § 2019 2018
Suomen keskusta vuokratuki 510,00 260,00
Perussuomalaiset vuokratuki 170,00 210,00
Sosiaalidemokraatit vuokratuki 80,00 190,00
Vihreat rp vuokratuki 40,00 30,00
Kristillisdemokraatit vuokratuki 0,00 0,00
V 2019: Valtuustosali 50 €/kokous Muu tila 40 €/kokous
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Liitetieto 11

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet

Muut kuljetusvalineet

Muut liikkkuvat tydkoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenh. jne laitteet

Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet esim sahkdpoyc

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Keskenerainen rakentaminen

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

kayttbomaisuusosakkeet hankintamenoon

rahoitusomaisuus nimellisarvoon

20 %
20 %

15 %
20 %
25%
25%
20 %
25 0/0
20 %

3v
30 %

25 %
25 %

20 %
27 %
30 %
30 %
25 %
30 %
30 %
4v
40 %

kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno yhdisteltynakin jaa alle 10.000 € on ohjeistettu kirjaamaan .

vuosikuluiksi.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

Viiden vuoden keskiarvo

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot
Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankir
Ero €

Ero %

2018-2022

7 252 804
10 609 304
-3 356 500

32 %

2017-2021
7 081 044
8 932 509

-1 851 465

21 %

2016-2020
6 808 052
11 539 055
-4 731 003
41 %

Tavoitteena etta poistot kattavat pitkalla aikavalilla keskimaaraiset poistonalaiset investoinnit; olennainen poikkeama

>10%.
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Liitetieto 13

Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luovutusivoitot

ja tappiot 2019 2018
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 0,00 3 810,54
KaseNet yhtidittdminen 0,00 308 636,62
Asuntotontit Rekipolska 74 177,27 476 824,63
Asuntotontit muut 9 653,00 29 028,38
Rakennusten myyntivoitot Rekipolska 154 188,52 31 268,12
Muut myyntivoitot, osake muut 18 985,88 0,00
Myyntivoitot yhteensa (tili 3510) 257 004,67 849 568,29
Maa-ja vesialueet 0 0
Myyntitappiot yhteensa (tili 4920) 0,00 0,00
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 19

Tiedot pysyvistad vastaavista tase-erdakohtaisesti

Aineettomat hyddykkeet Aineettomat Muut pitkavaik. Muut pitk&vaik.menot Yhteensa
menot/ ATK Kdyhajoen kunnostus
Poistamaton hankintameno 1.1 2 140,87 129 915,08 48 052,14 180 108,09
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 32177,84 0,00 32 177,84
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -49 838,10 -9610,44 -59 448,54
Kirjanpitoarvo 31.12 2 140,87 112 254,82 38 441,70 152 837,39
Aineelliset hyddykkeet Maa- ja Rakennukset Kiinteat rakent. Koneet ja Muut aineell. Yhteensa
vesialueet ja laitteet kalusto hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1 2 421 069,36 23 599 225,78 4642 373,74 132 334,83 369 278,57 31 164 282,28
Lisaykset tilikauden aikana 16 328,00 194 454,04 417 728,38 306 666,73 27 684,00 962 861,15
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 -15 000,00 0,00 -15 000,00
Myyntivoitto 9 653,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9 653,00
Myyntitappio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -41 930,59 -43 802,80 0,00 0,00 0,00 -85 733,39
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -850 905,47 -478 993,12 -66 771,89 0,00 -1 396 670,48
Kirjanpitoarvo 31.12 2 405 119,77 22 898 971,55 4 581 109,00 357 229,67 396 962,57 30 639 392,56
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Lisatieto: Kiinteistdt / hyddykkeet joilla ei ole tasearvoa (olennaiset)

Neuvonta-asema
Kanteleverstas

Jylhankylan paritalo
Jylhantien paritalo

Vanha kunnantalo

Traktori

Kunnan museosoitinkokoelma
Lahdehaan paivakoti

ns. keltainen talo

myyty 2018
myynnissa
100 v 2017
vanha

tontti myyty 2019

4H ylakerta
kuntalaisten kaytossa

kuntalaisten kaytossa

KTK:lla
purku 2019

Lisatieto: Kiinteistot joilla on tasearvoa mutta tyhjillaan (kiinteisté 3 v tyhjilladn arvonalennuskirjaus KPL 5:13§)

Kustannuspaikka Netto 2019

kp 5691 0,00
kp 5692 0,00
kp 5719 myyty
kp 5716 -109,34
kp 5690 0,00
kp 6010 0,00
kp 3905 -10 346,40
kp 5621 -20 724,43

Netto 2018

-1 786,00
-1 449,66
32 861,18
-1 350,83
-8 271,53
0,00

-9 369,91
-593,79

Nettomeno 2019 Tasearvo 2019

Kanttorila tyhjilldén purkukunnossa kp 5721 -3735,45
Markkula tyhjillddn/varastona paitsi asunnot kp 5627 -85 129,32
Salonkylan koulu tyhjillaén paitsi asunnot, myynti 2020 kp 5701 -15 866,40
Maa- ja vesialueiden erittely Kunta
2019 2018
Kiinteistojen liittymismaksut 0,00 0,00
Muut maa- ja vesialueet 2405 119,77 2 421 069,36
Maa- ja vesialueet yhteensi f 2405 119,77 2 421 069,36
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3 203,27

188 977,44
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Sijoitukset

1200-1203 Kuntayhtymaosuudet

0216462-3
0208916-8
0959806-1
0178464-4

K-P:n ESH ja perusp.KY
K-P Koulutuskuntayhtyma
Keski-Pohjanmaan liitto
Korpelan Voima
Yhteensa

1204-1208 Tytaryhteisdosakkeet ja osuudet

0718928-0
0906825-5
0310431-5
0755503-3
0797121-3

Kiint.Oy Rekipolska

Kiint. Oy K:n Oppilasasunt.
Kaustisen Kehitys Oy; apportti 2014
Kaustisen Lampd Oy
Kansantaiteenkeskus Oy
Yhteensa

osuus 2019

OP:lta 11.500 kpl

osuus 2018

4,10 % 4,10 %
7,84 % 7,84 %
5,69 % 5,69 %
14,42 % 14,42 %

omistus osakeomistus
100 % 4.143
100 % 260
100 % 7336
80 % 480
93,5 % 55.500

120

1.1.2019
245 053,48
724 842,58

25 074,00
15 473,00
1010 443,06

1.1.2019

608 240,26
43 728,86
4461 109,73
80 730,20
734 472,04
5928 281,09

Lisdys

0,00

Lisdys
273 123,04

23 368,00
296 491,04

Vahennys

0,00

Vahennys

0,00

31.12.2019
245 053,48
724 842,58
25 074,00
15 473,00
1010 443,06

31.12.2019
881 363,30
43 728,86
4461 109,73
80 730,20
757 840,04
6224 772,13



Aik 1209 Tili 1212 Muut osakkeet ja osuudet
0635366-7 M-real Oy
0116300-4 Metsaliitto
0635366-7 Metsa Board Oyj
0208882-7 Kiint.Oy Telefooni
0408224-2 Nikulan Ravirata Oy
0559617-3 Festival Turkis Oy
677608-8 Asunto Oy Pajalanmaki Il; korjattu ja myyty 2019

*) 1701683-4
*) 1701683-4
0870630-7
2116313-2
2116313-2
0208877-1
0198452-3
2362180-3
2360731-5
2154781-4
0198165-6
2702443-2
3015850-3
2839579-6

**%) 2861498-7
**) 1942635-1

Kuntarahoitus Oyj (K. asuntoluotto Oy 50 os)
Kuntarahoitus Oyj, emissio

Oy Ekorosk Ab; omistus 3,43%/2015

KVT Vesihuolto

KVT Vesihuolto

OP Kaustinen, osuuspaaoma

Osuuskunta Viexpo

Kuntien Tiera Oy

Kunnan Taitoa Oy Kuntaperinta

Kaustisen Portti asunto 18/ Karvonen Maija
Keskipohjanmaan Kirjapaino
As Oy Jokitérma 2B7 os 331-374=44, 44m2

AsOy Reijonportti Kaust. as. 5+10 valmistumisen r
Jyta omaisuus Oy ( 2500 osaketta; 20% Tyoplus yhtiosté
Ty6plusKunta Oy 2,5% omistus (Inhouse yhtio;
KaseNet Oy 24,62 %
Yhteensa

250

20
130
2471
80

1 asunto
13750
8000
45

48

0

3

1
4298

1 asunto
20

1 asunto
2 asuntoa
501

2

1.1.2019 Lisdys Vahennys Myyntivoitto 31.12.2019
618,99 618,99

3 990,00 3 990,00
73,20 d 73,20

8 856,94 r 8 856,94
57 171,29 r 57 171,29
13 455,03 r 13 455,03
2186443 2914969  -70 000,00 18 985,88 0,00
8 409,40 f 8 409,40
21 600,00 21 600,00
37 842,28 l 37 842,28
48 000,00 48 000,00
431 882,00 431 882,00
100,00 100,00
84,09 84,09

4 298,00 4 298,00

4 302,00 4 302,00
34 671,73 -1778,06 32 893,67
201,80 201,80

116 178,00 116 178,00
0,00 106 875,00 106 875,00
501,00 501,00
0,00 10 000,00 r 10 000,00

504 102,87 0,00 504 102,87
1318 203,05 146 024,69  -71778,06 18 985,88 1 411 435,56

*) Kuntarahoituksen sailytyksessa olevien valiaikaistodistusten kattama osakemaara yhteensa 8.000 kpl 21.600 € v 2006.
Kunnan Kuntarahoituksen kaikkien osakkeiden yhteismaara 21.750 kpl. 13.750 osaketta on Kuntien Asuntoluotto OYJ:n ja Kuntarahoituksen sulautumisesta v 2001.

Yhdella asuntoluoton osakkeella sai 275 Kuntarahoitus Oyj:n osaketta 31.8.2001.

**) Kasenet-valokuituverkon ja verkkoliiketoiminnan yhtidittdminen KV 16 § 16.5.2018

Apporttia vastan tehtdva suunnattu osakeanti. Tavoite etté yhti6 aloittaa toimintansa 1.6.2018
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Liitetieto 20

Omistukset tytdryhteisoissa Kunnan Konsernin |Kuntakonsernin osuus (€)
omistus- omistus- [oma muu oma tilik. voitto/ Vieras
osuus 2019 osuus paaoma paaoma tappio paaoma
0718928-0 Kiint.Oy Rekipolska Kaustinen 100 % 100 % 1428 504,11 1412 940,71 15 563,40 10 142 914,71
0906825-5 Kaustisen Oppilasasuntolat Oy 100 % 100 % 254 092,60 223 743,60 30 349,00 66 051,79
0310431-5 Kaustisen Kehitys Oy Kaustinen 100 % 100 % 3943 871,61 4 161 525,99 -217 654,38 4 248 523,50
0755503-3 Kaustisen Lamp6 Oy Kaustinen 80 % 80 % 405 787,90 348 360,32 57 427,58 2089 613,00
0797121-3 Kaustisen Kansantaiteenkeskus Oy 93,50 % 74,66 % -20 671,41 68 253,65 -88 925,06 388 338,93
Liitetieto 21
Omistukset kuntayhtymissa Kunnan Konsernin  [Kuntakonsernin osuus (€)
omistus- omistus- oma muu oma tilikauden Vieras
osuus 2019 osuus padoma paaoma yli/alijaama padoma
0216462-3 K-P:n sairaanhoitopiirin ky, Kokkola 4,1000 % 4,1000 % 492 825,32 860 508,25 -367 682,93 2534 706,82
0208916-8 K-P:n koulutuskuntayhtyma, Kokkola 7,84 % 7,84 % 2247 543,40 2 284 051,20 -36 507,80 2 041 580,39
0959806-1 Keskipohjanmaan liitto, Kokkola 5,69 % 5,69 % 50 354,22 37 612,20 12 742,02 50 320,17
0178464-4 Korpelan Voima ky, Kannus 14,416 % 14,416 % 5537 726,15 5211 507,54 326 218,61 5 851 552,65
Liitetieto 22
Omistukset omistusyhteysyhteisoissa, Kunnan Laina-
ei yhdistelty konserniin omistus- saatava omasta vieraasta tilik. voitosta/
osuus 31.12.2019 paaomasta padomasta tappiosta
2116313-2 KVT Vesihuolto Oy, Kaustinen 48,00 % 0 480 094,02 1397 452,07 21,36
1942635-1 KaseNet Oy 24,62 % 0 592 025,83 56 116,93 9 351,11
0408224-2 Nikulan Ravirata Oy, Kaustinen 35,30 % 0 55 253,37 81 010,33 215,79

Yhteys- ja omistusyhteysyhteistt sekéd yhden/viidesosan tai sitd suuremman omistusosuuden kohteena olevat yritykset ja yhteisot.

Liitetieto 46:

KVT Vesihuolto / kunnan takausvastuu 2.160.000 € (Kuntarahoitus Oy:n laina 4.500.000 € * 48% vv 2016 - 2040)
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Liitetieto 23

Erikseen pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytidryhteisoilta, kuntayhtymiltd seka osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta

Saamisten erittely 2019 2018
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Saamiset tytaryhteisoilta
Kiint.Oy Rekipolska Kaustinen 0,00 3143217 0,00 35 085,73
Kaustisen Oppilasasuntolat Oy 0,00 0,00 0,00 0,00
Kaustisen Kehitys Oy Kaustinen 0,00 567,54 0,00 8 657,91
Kaustisen Lampo Oy Kaustinen 0,00 2 195,72 0,00 4 538,03
Kaustisen Kansantaiteenkeskus Oy (paaomalaina) 200 000,00 1163,95 200 000,00 1 096,02
Saamiset kuntayhtymiltd joissa kunta jasenena
K-P:n sairaanhoitopiirin ky, Kokkola 0,00 85 119,07 0,00 42 387,86
K-P:n koulutuskuntayhtyma, Kokkola 0,00 721,53 0,00 829,76
Keskipohjanmaan liitto, Kokkola 0,00 0,00 0,00 0,00
Korpelan Voima ky, Kannus 0,00 33,07 0,00 0,00
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta
KVT Vesihuolto Oy, Kaustinen 0,00 0,00 0,00 10 200,46
Nikulan Ravirata Oy, Kaustinen 0,00 111,06 0,00 111,06
Saamiset yhteensa 200 000,00 121 344,11 200 000,00 102 906,83
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Liite 24

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erit

Lyhytaikaiset siirtosaamiset 2019 2018
1822 Siirtosaamiset/ ELY palkkatukisaamiset 10 902,93 12 000,00
1824 Siirtosaamiset/ Valtio, EU, kunnat, KY:t 72 434,00 445 619,29
MELA maatalouslomitus 0,00 35 277,88
MELA lomapalkkavelka (lopetettu kaksinkert. 0,00 331 243,99
Kansalaisopisto Veteli 0,00 8 328,00
Elainlaakinta 0,00 5 552,00
Tyoterveys (KELA) 72 434,00 65 217,42
1826 Siirtosaamiset/ Muut tulojaamat 103 248,91 149,50
Korpelan Voima 0,00 149,50
Korkotilitys Sarastia 100,49 0,00
Keskuskeittion kassa 686,65 0,00
Showtanssirahoja 1 463,00 0,00
Opetushallitus, v-os lisdys 24 750,00 0,00
Alueellinen pelastustoiminta 64 080,60 0,00

Tapaturma- ja sairasvakuutuskorvauksia 8 332,51
Koulutuskorvaus 3 835,66 0,00
1829 Siirtosaamiset/ Valejarven kaava 0,00 4 529,82
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 186 585,84 462 298,61
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 25Tase-erdkohtainen erittely oman padoman erien lisdyksesta ja vihennyksista

seka siirroista naiden erien vililla tilikauden aikana

Oman paaoman erittely Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Peruspdaoma 1.1 9685 777,02 9685 777,02 9685 777,02 9685 777,02

Lisdykset 0 0 0 0

Vahennykset 0 0 0 0
Peruspadaoma 31.12 9685 777,02 9685 777,02 9685 777,02 9685 777,02
Arvonkorotusrahasto 1.1 876 393,18 876 145,81 0 0

Lisdykset 0 0 0 0

Vahennykset 0 0 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12 876 393,18 876 145,81 0 0
Muut omat rahastot 1594 513,82 1624 240,19 0 0

Lisdykset 0 0 0 0

Vahennykset 0 0 0 0
Muut omat rahastot yhteensa 31.12 1594 513,82 1624 240,19 0 0
Edellisten tilikausien ali-/ylijagama 1.1 3905 502,98 4 364 373,01

Siirto vahinkorahastoon 0 0 0 0

Edellisen tilikauden virheen

oikaisu 471 092,54 0 0 0
Edellisten tilikausien ali-/ylijagama
31.12 4 376 595,52 4 364 373,01 -522 915,70 -210 422,35
Tilikauden ali/ylijaéama -1 890 422,03 -458 870,03 -1745 084,47 -312 493,35
Oma padoma yhteensa 14 642 857,51 16 091 666,00 7417 776,85 9 162 861,32
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Liitetieto 27

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista vieraaseen padaomaan kuuluvista pitkaaikaisista veloista,

jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkaaikaiset velat 1.1.2025 31.12.2019 31.12.2018
Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta DanskeBank 157 894,68 1736 842,00 2 052 631,56
Lainat julkisyhteisdilta Kuntarahoitus 8 686 273,00 18 186 526,00 20 326 330,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00 0,00
Saadut ennakot Kaustisen Portti, osake 24 003,47 32 893,77 34 671,83
Ostovelat 0,00 0,00 0,00
Liittymismaksuvelat Vesi/jatevesi 926 885,97 926 885,97 960 385,77
Muut velat Takuumaksut/vuokrat 12 000,00 9 828,38 12 844,56
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00

Pitkaaikaiset velat yhteensa

9 807 057,12]

20 892 976,12

23 386 863,72

Liitetieto 31

Kayttotilin limiitti 2019 2017
OP FI71 5124 0420 0012 24 300 000,00 300 000,00
siitd kayttdmatta oleva maara 31.12. 300 000,00 300 000,00
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Liitetieto 33

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

tili 2610
tili 2620
tili 2600

Lyhytaikaiset siirtovelat 2019 2018
Jaksotetut palkat sivukuluineen 1113 762,88 1 000 106,19
Korkojaksotukset 62 599,90 62 993,14
Muut menojaamat
MELA lomapalkkavelka (sis. jaks.lomap.) 0,00 339 929,90
MELA maatalouslomitus palautettavaa 6 925,35 0,00
MELA Turkislomitus palautettavaa 44 918,89 20712,87
IF Tydtapaturmamaksut 78 584,32
Aluepelastuslaitos, Kokkola 0,00 11 153,93
KVT-vesihuolto 57 208,00 0,00
K-P sosiaali- ja terv.palvelu ky. SOITE 1266 539,45 530 742,01
Elainlaakinta/ Kokkolan kaupunki 12 780,37 0,00
Valtiovarainministerié/ Opetus ja kultt.toimen v-osuus 0,00 18 557,00
Verohallinto, verovelka joulukuulta 2018 0,00 114 248,60
Verohallinto, alv-tilitys 12/2019 0,00 5 253,87
Eldkemenoperusteinen lisdosuus 11 589,91 14 664,00
Muut menojaamat 2 822,58 13 650,98
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2 657 731,65 2132 012,49
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Liitetieto

Liitetieto 38

Liitetieto 38

Laskennallinen lainanhoitokate 2019 2018
Kuvaa kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvotteita 1,75 1,86
hyva jos yli2, tyydyttava jos 1-2 ja heikko jos alle 1
Lainat ja vuokravastuut, euroa per asukas 2019 4263 as. 2018 4273 as.
€ €/asukas € €/asukas
Kunta 29 472 959,41 6 914 28 917 336,29 6 767
Vuokravastuut Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Toimitilojen vuokravastuut 1076 333,37 1009 018,73 43 109,64 37 061,25
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 91 166,14 93 847,95 50 496,21 45 328,00
Maa-alueiden vuokravastuut 392,00 392,00 392,00 392,00
Muut vuokravastuut 0,00 0,00 0,00 0,00
Vuokravastuut yhteensa 1167 891,51 1103 258,68 93 997,85 82 781,25
siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 351 296,85 346 183,77 64 637,83 58 172,25
siitd kuntakonsernin sisaiset vuokravastuut 43 109,64 37 061,25 43 109,64 37 061,25
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Liitetieto 40

Velat joiden vakuudeksi on annettu osakkeita. Kuntatodistuslainat.

Vastuu Nordealle 106725-04402813 liittyy Karvosen velkaan AsOy Kaustisen Portti asunto 18. Karvonen Maija lyhentaa 1.778,06 €/vuosi.
Nordealle annettu vakuudeksi Rekipolskan panttikirja nro 81 Kangastie 4, 50.000 €.

Kuntatodistusohjelma 1.000.000 € 31.10.2001. Kuntatodistukset ovat liikkeellelaskijan antamia haltijavelkakirjoja.
(Neg. korot 2017 4.481,59 €; 2018 10.575,68 €; 2019 11,610,95 €)

Kuntatodistuksilla kunta saa edullista lyhytaikaista lainaa.

4.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

Kuntatodistuslainatilanne 31.12, eraantyvat alle vuoden kuluessa 2019 2018
2515 Danske Bank 0,00 0,00
2518 Pohjola-Pankki 3 000 000,00
2516 Kuntarahoitus 0,00 0,00
2517 Nordea 4 000 000,00 4 000 000,00

vrt lite 21 ja 46

Liitetieto 40x Kunnan omistamat sdhkodiset panttikirjat lainhuuto- ja kiinnitysrekisterissa (MML/674733/70/2018 seka MML/674686/70/2018)

Kohde

236-401-15-346
236-401-15-347
236-401-15-347
236-401-15-347
236-401-15-347

Liitetieto 41 Muut kuntaa koskevat ulkopuoliset jarjestelyt
Arvonlisaveron palautusvastuu 2007-2016

Arvonlisaveron palautusvastuu 2008-2017
Arvonlisaveron palautusvastuu 2009-2018

Kiinnitys Maara
723/23.6.2006/2669

723/13.3.2000/1091

723/8.5.2002/2162

723/8.5.2002/2163

723/8.5.2002/2164

(Sivistys+sotekiinteistot)
(Sivistys+sotekiinteistot)
(Sivistys+sotekiinteistot)
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Pvm
60 000,00 €
3 300,00 €
3 500,00 €
16 800,00 €
25 200,00 €

22.8.2018 Kuortintila
22.8.2018 Siskontila
22.8.2018 Siskontila
22.8.2018 Siskontila
22.8.2018 Siskontila

1275 243,72
869 161,58
1 051 808,37



Kunnan antamat vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien puolesta sekd vastavakuutena perityt pantit

2019 Pantit 2018 Pantit
Kiinteistd Oy Rekipolska 1) 9 259 863,29 7913 624 9 684 363,59 7913 624
Kaustisen Lampo6 Oy; 1.600.000 € v 2011 984 172,00 1438 657 984 172,00 1438 657
Kaustisen Kehitys Oy 2 936 444,00 3 160 944 3043 222,00 3 160 944
Yhteensa 13 180 479,29 12 513 226 f 13 711 757,59 12 513 226
1) Rekipolskan vanhimmat lainat ilman vastavakuutta.
Kunnan antamat muut vastuusitoumukset sekid vastavakuutena perityt pantit

2019 Pantit 2018 Pantit
Kaustisen Vanhustentaloyhdistys ry 69 000,00 201 824,00 80 500,00 201 824,00
KVT-Vesihuolto Oy, 2.160.000 € v 2016 1) 1377 890,40 2 160 000,00 1515918,72 2160 000,00
Asunto Oy Kaustisen Portti, asunto 18 vastavakuus 50.000 32 893,77 73 000,00 34 671,83 73 000,00
Kansantaiteenkeskus Oy 59 500,00 84 093,40 66 500,00 84 093,40
Yhteensa 1479 784,17 d 2518 917,40 [ 1631 090,55 2518 917,40

Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus Kuntien takauskeskuksen rahastg

Yhteensd Kaustisen vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

25724 719,00
0,00

16 925,00

25 741 644,00

24 599 765,00
0,00

15 804,00

24 615 569,00

1) Kunnan palvelutoimintaan liittyvan investoinnin rahoitus josta ei perita takausprovisiota.

KVT Vesihuolto Oy: Kuntarahoitus 4.500.000 € x 48% kunnan omistus; max 2.160.000 €. KV 17 § 2016.
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Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Vakuudet ja vastuusitoumukset

KOY Rekipolska (100 %)
Annetut pantit ja kiinnitykset
Saadut vuokravakuudet

Kaustisen Kehitys Oy (100 %)

OP lainojen vakuudeksi panttikirjoja
Nordea erikoistakaussitoumus (Kruupakka)
Kayttotilin limiitti Nordea

Kaustisen Lampo Oy (80 %)
Muut velat/ palautettavat liittymismaksut

Kaustisen Kansantaiteenkeskus Oy (74,66 %/2018; 93,50 % 2019)
Kiinnitetty panttivelkakirja
Pitkaaikainen padomalaina kunnalta

Kiinteisté6 Oy Kaustisen oppilasasuntolat (100 %)
Valtiokonttorin lainan vakuutena kiinnitys v-oik 1.160.700 €

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma 7,84 % konserni
Leasingvuokrasopimukset

Vuokravastuut

Takaussitoumus 10.500.000, KOY Kokkolan Kampus, lainapdaoma
Alv-palautusvastuu kiinteistoista

Muut taloudelliset vastuut/ koronvaihtosopimukset tulouttamatta

2019

2123 360,46
86 133,50

67 000,00
1150 000,00
50 000,00

1057 404,34

84 100,00
200 000,00

48 659,51

518 749,09
543 280,94
5738 282,64
7 690 403,76
144 103
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konserniosuus 2019

2123 360,46
86 133,50

67 000,00
1150 000,00
50 000,00

845 923,47

78 633,50

48 659,51

7,84 %

40 669,93
42 593,23
449 881,36
602 927,65
11 298

2018 konserniosuus 2018
2 123 360,46 2 123 360,46
86 133,50 86 133,50
67 000,00 67 000,00
50 000,00 50 000,00
1 034 565,34 827 652,27
84 100,00 62 789,06
200 000,00
232 171,69 232 171,69
7,84 %
374 386,40 29 351,89
552 536,10 43 318,83
6 450 389,86 505 710,57
8 209 408,82 643 617,65
160 591 12 590




K-P:n sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 4,10 % konserni
Arvonlisaveron palautusvastuu, konserni
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12

Takaukset, KOy H-seistsikko

Vuokravastuut yhteensa

Korpelan voiman kuntayhtyma 14,42 %, konserni
Vakuudet/ vastasitoumus annetuille pankkitakauksille
Muut taloudelliset vastuut/ johdannaissopimukset tulouttamatta

Keskipohjanmaan Liitto 5,69 %
K-P Liitto->KP-Cobra invest Oy->Kalvinit Oy pddomalaina
koroton bulletlaina, erdantyy korolla lisattyna 31.12.2020

Eldkemenoperusteinen maksu joka kunnalle tulisi, jos kuntayhtyma purkautuisi
2019 ennuste *

2020 ennuste *

10 368 698,00

5067 743,00
16 303 093,00
24 161 719,50

0,00
0,00

345 941,54

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma 42 681,61 39 526,02
Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja 90 247,18 84 872,60
Keskipohjanmaan Liitto 270,68 191,95
Korpelan voiman kuntayhtyma 16 777,27 16 502,12
Yhteensd, KEVAn ilmoitus 149 976,74 141 092,69

* vain jasenyhteis6jen omat vastuut

Kunnalle siirtynyt maksuvastuu elakemenoista
Vastuu siirtyneista palvelussuhteista

2020 ennuste
178 725,06
(karttuneiden elakkeiden toteutuneet eldkemenot)

2019 ennuste

172 783,97
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4,10 %
425 116,62
207 777,46
668 426,81
990 630,50

14,42 %
0,00
0,00

5,69 %
19 684,07

11 504 962,15

7 332 636,00
18 000 742,00
24 161 719,50

3 000 000,00
0,00

345 941,54

4,10 %
471 703,45
300 638,08
738 030,42
990 630,50

14,42 %
432 600,00
0,00

5,69 %
19 684,07



4.5 Ymparistdasioiden harkinnanvarainen esittaminen

4.6 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Liitetieto 42

Henkiléston lukumaara 31.12 tehtavaalueittain (vakinaiset, maaraaikaiset, tyollistetyt)
Osa-aikainen henkilostd muutettu kokoaikaiseksi osa-aikojen suhteellisten osuuksien

yhteismaaran perusteella (tiedot palkkakonttorilta)

Henkil6ston lukumaara 31.12 2019 2018
Yleishallinto pl. lomitus 15 15
Yleishallinto, maatalous- ja turkislomitus, -hallinto 57 66
Opetus ja kulttuuritoimi 151 144
Tekniset palvelut 35 33
Yhteensi 258[ 258
Liitetieto 43
Henkilostokulut
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 2019 2018
Palkat ja palkkiot 8 812 102,94 8 655 767,26
Henkilésivukulut
Elakekulut 1 955 726,99 1 880 854,57
Muut henkildsivukulut 326 625,83 321 950,71
Henkilostokorvaukset -149 494,80 -124 826,75
Luontaisedut 52 016,70 51 121,32
Kayttbomaisuuteen aktivoidut palkat 0,00 0,00
Yhteensa 10 996 977,66' 10 784 867,11
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Liitetieto 44

Luottamushenkilopalkkioista perityt ja puolueelle tilitetyt luottamushenkilomaksut.

Tilitetyt luottamushenkilomaksut; tasetili 2471 2019 2018
Suomen keskusta 4 086,50 4 393,75
Kaustisen perussuomalaiset rp 1 297,50 1 419,00
Sosiaalidemokraatit 851,00 771,00
Perhonjokilaakson kristilliset ry 70,00 25,00
Kokkolanseudun vihreat ry 296,00 251,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa " 6 601,00' 6 859,75
Liitetieto 45

Lakisaateista tilintarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisolle maksetut palkkiot

1.1-31.12 aikana tapahtuneista tyosuoritteista

Tilintarkastajan palkkiot 2019 2018
Tarkastusyhteis6 BDO Audiator 5 499,28 6 188,97
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 0,00 0,00
Muut palkkiot 0,00 0,00
Palkkiot yhteensa d 5 499,28 d 6 188,97
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
Kaustisen kunnalla oli vuonna 2019 yhteensa 258 tyontekijaa, joista vakinaisia 217 ja maaraaikaisia 41.
Vakinaisista tydntekijoista naisia oli 165 ja miehia 52.

Vakinaisista naisia oli 76,04 %. Kunnassa oli tilipdatdsvuonna 16,5 asukasta tydntekijaa kohden. Vertailussa
on huomioitava se, ettd Kaustisen kunnan henkildsttmaardssd on mukana alueellisen lomituspalvelun
henkildstd.

Vak. Vak.
108 103 90 88 85 83 82 80 72 68 4 38 30

74 72 69 66 65 61 57 55 2 27 28

142 143 140 152 141 145 146 144 151 118 33 107 11

287 283 263 274 259 261 261 257 258 217 A1 165 52

Henkil6sto sukupuolen mukaan 2019

160

140

120

100

80

50 | Oilichst  BNaiset
40 -

0 . .
Hallinto- ja kehittamisp. Sivistysp. Tekniset palvelut

223 728 211 722 198 625 175 442 166 423
7 12 4 4 4 6 4 14 4 4
100 501 102 375 117 400 99 361 106 362
32 44 29 38 39 44 28 38 31 32
195 903 203 1030 206 1043 225 1189 231 1159
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3 4 3 3 3 3 2 2 2
21 50 22 60 34 68 21 60 25
8 15 13 13 5 5 10 10 6
10 16 9 57 7 8 6 21 7
94 135 94 94 111 111 92 89
693 2273 690 2 396 724 2313 662 2137 668

Kertomusvuonna oli yhteensd 2 273 palvelusuhdetta, edellisvuonna 2 396. Palvelusuhteiden maara sisaltaa
vuonna 2019 luottamushenkiléiden ja muiden palvelusuhteita 135 kpl. Luottamushenkildn palkkioista perityt ja
puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkildmaksut vuonna 2019 olivat 6 601 euroa.

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
Henkiloston sairaspoissaolot vastuualueittain

pv pv/ pv pv/ pv pv/  pv pv/  pv pvi  pv pv/
hlo hlo hlo hlo hlo hlo

1555 18 1591 19 2774 33 2500 30 1887 24 2189 30
1432 20 1365 20 2426 37 1777 27 1642 27 1982 33
241 7 745 23 604 18 396 12 385 12 530 15
1642 11 2078 15 2050 14 1861 13 1511 10 1927 14
3438 13 4414 17 5428 21 4757 18 3783 15 4646 19

Sairauspoissaolojen maara on lisdantynyt vuoden 2019 aikana 863 paivalla edelliseen vuoteen verrattuna.
Ammattiryhmakohtainen tarkastelu selittda osaltaan hallintokuntien eroja.

Sairauspoissaolojen (sisaltda tapaturmat) palkkakustannus ilman sosiaalikuluja oli 294 383,90 €, joka on 3,36
% kunnan kokonaispalkoista ilman luottamushenkildpalkkioita. Lomitustoimen osuus sairauspoissaolojen
palkkakustannuksista on 116 371,34 €. Sairauspoissaolojen palkkakustannukset ei sisalla sairauspoissaolojen
vuoksi syntyneita sijaisten palkkoja. Kaikkiin sairauspoissaoloihin ei ole palkattu sijaista.

Vuonna 2019 yleinen vakuutus 97 tapaturmapaivaa, tapaturma-ajan ansiot 7 234,28 €. Lomituksella vastaavat
luvut 348 paivaa, ansiot 26 471,11 €.

Asianmukaiseen tyoéturvallisuustoimintaan sisaltyy
turvallisuusjohtamisjarjestelméaan panostaminen

saanndllisten riskien arvioiminen ja ennakoiva vaarojen vahentaminen
henkildston ja johdon turvallisuusasenteiden parantaminen
turvallisuuskulttuurin jatkuva kehittdminen

Hyvin johdettu tydturvallisuustyd parantaa tulosta tapaturma- ja sairauspoissaolojen véhentyessa ja
vakuutusmaksujen alentuessa.

Tyosuojelutoimikunta on pitanyt vuoden 2019 aikana yhden kokouksen ja osallistunut kahteen AVI:n
tydsuojelutarkastukseen ja kolmeen riskien arviointiin.

Henkilokuntaneuvosto on kokoontunut vuoden 2019 aikana kerran.
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Korvausluokka | kustannuksiin sisdltyy tyoterveyshuollon ammattihenkiloiden ja heidédn
tarvitsemiensa asiantuntijoiden toiminnan kustannukset.

Korvausluokka | kustannukset Kaustisen kunnalla vuonna 2019 ovat 53.258,69 €, vuonna 2018 ne olivat
53.986,96 €. Korvausluokka | kustannuksista voidaan korvata kunnalle 40 % tydterveydenhuoltosopimuksen
mukaisista kustannuksista.

Korvausluokka Il kustannuksiin sisdltyy sairaanhoidosta ja muusta terveydenhuollosta aiheutuneet
kustannukset.

Korvausluokka Il kustannukset Kaustisen kunnalle vuonna 2019 ovat olleet 91.610,08 €, vuonna 2018 80.750

€. Korvausluokka Il kustannuksista korvataan kunnalle 60 %.

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
Henkiloston keski-ika

M 0-25 M 26-35 M 36-45 M 46-55 M 56-65 7 66-

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

90
80
7
6
5
4
3
2
1

O O O O O o O o

Henkiloston keski-ikd kertomusvuonna oli 45,05 vuotta, edellisena 45,15 vuotta. Vakinaisen henkiloston
suurin ikdryhma oli 36 — 45-vuotiaat, joka on sama kuin edellisena vuonna.
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Uusina
aloittivat,
Yhteensa 18 henkiloa
varhaiskasvatuksen lastenh 07.01.2019

viranhaltijoina tai tyontekijoina

IT-asiantuntija 28.01.2019
varhaiskasvatuksen opett.  01.02.2019
siistija-ravitsemistyont. 01.03.2019
Maatalouslomittaja 03.06.2019
Maatalouslomittaja 27.06.2019
Maatalouslomittaja 01.07.2019

kunnallistekniikan asentaja 01.07.2019

Tuntiopettaja 06.08.2019
Erityisopettaja 06.08.2019
erityisluokan opettaja 06.08.2019
Luokanopettaja 06.08.2019
peruskoulun lehtori 06.08.2019
Koulukuraattori 06.08.2019

varhaiskasvatuksen lastenh. 06.08.2019

Koulunkayntiohjaaja 08.08.2019
Hallintojohtaja 01.10.2019
peruskoulun lehtori 02.12.2019

sivistysjohtajan virka muutettu 01.07.2019 alkaen,
sivistysjohtaja-rehtorin viraksi

Kunnan palveluksesta elékkeelle jaaneet,
yhteenséa 7 henkil6a

Lastenhoitaja 31.01.2019
Talousjohtaja 31.01.2019
Tietohuoltosihteeri 31.05.2019
kiinteistbnhoitaja 30.06.2019
luokanopettaja 31.07.2019

varhaiskasvatuksen lastenh. 31.08.2019
Maatalouslomittaja 31.08.2019

Elakkeelle siirtyneiden maara vuosittain

Vuosi Elakkeelle Keski-ika
siirtyneet
2008 11 61,0
2009 8 60,5
2010 15 56,8
2011 10 62,2
2012 8 62,0
2013 9 58,5
2014 9 63,8
2015 7 63,1
2016 13 60,7
2017 8 60,7
2018 11 63,2
2019 10 60,7
Yhteensa 168 60,01
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Kunnan palveluksesta lahtivat,

yhteenséa 14 henkil6a

tuntiopettaja

Maatalouslomittaja
Maatalouslomittaja
maatalouslomittaja
vesilaitoksen asentaja
kiertava erityislastentarhan

opettaja

Lastenhoitaja
Ravitsemustyontekija
erityisluokan opettaja
Rakennustarkastaja
varhaiskasvatuksen lastenh.
Koulunkayntiohjaaja
Maatalouslomittaja

tekninen johtaja

16.01.2019
06.03.2019
07.04.2019
07.04.2019
16.04.2019

30.04.2019
30.04.2019
30.06.2019
31.07.2019
09.09.2019
20.10.2019
31.10.2019
31.12.2019
31.12.2019



Vakuutettujen arvioitu eldakoityminen

274 Henk. % Henk. % Henk. % Henk. %
47 38 31 28

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakéityminen.
Ennuste perustuu vuoden 2016 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden

2018 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttémyys- ja
osatyokyvyttdomyyselakkeelle siirtyvat henkilot.
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

Henkilostoluettelo

Vakinaiset virat ja toimet vuonna 2019 (tilanne 31.12.2019)

Kustannuspaikka Nimike Henkiloita

1101 Kunnanvirasto kunnanjohtaja 1
hallintojohtaja 1

1201 Toimistopalvelut toimistosihteeri 1

1202 Taloushallintopalvelut | talouspaallikkd 1
palkkasihteeri 2

1203 ICT -palvelut It-asiantuntija 1

1205 Yhteispalvelu palveluneuvoja 1

1503 Lomitushallinto

lomituspalvelupaallikkd

johtava lomittaja

lomasihteeri

1504 Lomitustoiminta

maatalouslomittaja

Sivistystoimen hallinto

sivistysjohtaja rehtori

toimistosihteeri

3201 Kuraattori koulukuraattori 2

3203 Keskuskoulu 1-6 apulaisrehtori / luokanopettaja
luokanopettaja
tuntiopettaja

3204 Koyhajoen koulu apulaisrehtori / luokanopettaja
luokanopettaja

3205 Puumalan koulu

apulaisrehtori / luokanopettaja

luokanopettaja

3206 Jarveldn koulu

apulaisrehtori / luokanopettaja

luokanopettaja

3208 Keskuskoulu 7-9

perusopetuksen rehtori

apulaisrehtori / lehtori

koulusihteeri

peruskoulun lehtori

ylaasteen ja lukion yhteinen lehtori

yhteinen lehtori

peruskoulu

AW DO 2NN aINR 0= W]~

3209 Erityisopetus erityisopettaja
koulukayntiohjaajat 0
3211 Erityisluokka | | erityisopettaja

koulukayntiohjaajat 2
3215 Esiopetus omenapuu varhaiskasvatuksen opettaja 1
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 2
3216 Esiopetus paivakoti 2 varhaiskasvatuksen opettaja 1
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 2
3217 Esiopetus Puumala varhaiskasvatuksen opettaja 1
3218 Esiopetus paivakoti 1 varhaiskasvatuksen opettaja 1
varaiskasvatuksen lastenhoitaja 2
3950 Pajalan paivakoti paivahoidon johtaja 1
varhaiskasvatuksen opettaja 4
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 12
3915  Varhaiskasvatuksen | varhaiskasvatuksen avustajat 4
avustajat
3920 erityislastentarhanopettaja 1
Erityislastentarhaopettaja
Varhaiskasvatus varhaiskasvatusjohtaja 1
3940 Perhepaivahoito perhepaivahoitaja 12
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3946 Omenapuu Henkilot 3215 kustannuspaikalla

3301 Musiikkilukio lukion rehtori 1
lukion lehtori 8
tuntiopettaja 7

3601 Kirjasto kirjastonhoitaja 1
kirjastovirkailija

3801 Nuorisopalvelut vapaa-aikasihteeri 1

4001 Tekninen hallinto tekninen johtaja maaraaikainen
(31.12.2019)
projektipaallikkd maaraaikainen
(31.12.2019)
ruoka- ja puhdistuspalvelupaallikkd 1
toimistosihteeri 1

4004 rakennustarkastaja maaraaikainen

Rakennusvalvontapalvelut (31.12.2019)

4006 Ympadristonsuojelu ymparistdtarkastaja 1

4012 Urheilu- ja ulkoilualueet | alueidenhoitaja 1

4020 Keskuskeittio ruokapalveluvastaava 1
ravitsemistyontekija 5
ravitsemistyontekija/siistija 1

4025 Palvelutalon keittio ruokapalveluvastaava 1
ravitsemistyontekija 4

5611 Kunnanvirasto siistija 2
kiinteistonhoitaja 1

5628 Paivakoti Pajala kiinteistdnhoitaja-laitosmies 1
siistija 1
ravitsemistyontekija-siistija 1

5633 Kirkonkylén ala-aste kiinteistdnhoitaja 1

5638 Ylaaste siistija 2

5661 Urheilutalo

5680 Vesilaitoksen varasto kirvesmies 1

5690 Vanha kunnantalo

5711 Musiikkilukion | kiinteistonhoitaja 1

asuntola

6001 / 6002 Vesilaitos/ vesi- ja viemarilaitoksen hoitaja 1
vesihuoltolaitoksen asentaja 1
kunnallistekniikan asentaja, etumies 1
yhteensa 217

Vakuutettujen arvioitu eldkoityminen

274 Henk. % Henk. % Henk. % Henk. %
47 38 31 28

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoityminen.
Ennuste perustuu vuoden 2016 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden

2018 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tydkyvyttdmyys- ja
osatyokyvyttdmyyselakkeelle siirtyvat henkil6t.
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KAUSTISEN KUNTA

Luettelo tilivuoden 1.1. — 31.12.2019 kirjanpidoista ja aineistoista:

Kirjanpidon tositteet sailytetddn paatearkistossa. Osa tilivuoden kirjanpitokirjoista sailytetaan
talouspaallikdn ja palkkasihteerin tydhuoneessa.

Kaytossa olevat ohjelmat:

Ohjelmisto Toimittaja

Kirjanpito ProEconomica Premium | CGl

Laskutukset ProEconomica Premium | CGl

Osto- ja myyntireskontra ProEconomica Premium | CGl
Kayttéomaisuuskirjanpito ProEconomica Premium | CGl

Maksuliikenne Basware CGl

Palkka- ja henkilostdhallinto Pegasos CGl

Vesi- ja jatevesilaskutus VesikantaPlus Cail

Lomatoimen laskutus Melan oma ohjelma Mela
Paivahoitolaskutus Daisy WhileOnTheMove Oy

Kirjauksessa kaytetyt tositelajit:
10 Kassatositteet
19 Kayttbomaisuuden poistot
20 Ostolaskut
28 Ostolaskujen suoritukset
31 DAISY paivahoitolaskutus
32 MELA laskutus
33 VESIKANTA vesi- ja jatevesilaskutus
35 Myyntireskontran suoritukset
50 Kayttbomaisuuden tapahtumat
60 Palkkatositteet
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5 Allekirjoitukset ja merkinnat

Tilinpdtdksan allakirjoitus

Kaus 2020

Jouni Koskinen

kunnanhallituksen puheanjohtaja

e
Sami Makel
kunnanhallituksen jasen

Katri Puumala

kunnanhalliuksan [asen
i :-.--'

o IrH
A CI— A A

hunmﬁlh‘luknn jasan

Helind Tuomela
kunnanhallituksen jasan

Tilintarkagtugmerkinnit

R P A
ﬁﬁ‘lﬁHanhlmlﬁ

n}nhnllimmn jasen
g

esa
kunnanhallituksen jAsan

“lhe Lol
Pirkko Salo
kunnanhailituksen varajasen
missa dokoubcest
ﬁn‘nm Timanen M‘L{Lf )‘]
kunnanhallituksan jisen

Arto
kunnanjohtaja

Edelia oleva tilinpaatds on laadittu hyvan kifjapitotavan mukaisesi

Suoritetusta tiiintarkastuksasta on @naan annetiu tilintarkastuskedtomus.

Ko lassa 22.5.2020
ﬂ"’:..vf

Asko Vanhalupa
JHTT tarkastaja
BOO Audiator Oy
tilintarkastusyhteiss
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