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 Talousarvio laadintaohjeen mukaisesti hallintokuntien tuli antaa ta lous ar-
vio esi tyk sen sä kunnanhallitukselle 30.9.2020 mennessä.

 Talousarvio- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, että ne toteuttavat
kun ta stra te giaa ja edellytykset kunnan tehtävien hoitamiseen turvataan.
Ta lous ar vios sa ja -suunnitelmassa hyväksytään kunnan ja kuntakonsernin
toi min nan ja talouden tavoitteet.

 Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa ti ylijäämäinen. Taseen mu kai-
nen  aikaisempien vuosien alijäämä on 2,268 milj.euroa.Alijäämä pitää kat-
taa  ta lous suun ni tel mas sa. Alijäämä on voimassa olevan lain sää dän nön
mukaan katettava enintään neljän vuoden ku lues sa alijäämän syntyvuotta
seu raa van vuoden alusta lukien. Koronaepidemia tulee todennäköisesti
tuo maan tähän 2 vuotta lisäaikaa eli Kaustisen kunnan alijäämä on ka tet ta-
va viimeistään 2024 tilinpäätöksessä.

 Kunnanhallitus asetti vuoden 2021 talousarviotavoitteeksi, että ta lous ar vio-
vuo den tulos on ylijäämäinen ja talous tasapainoinen suun nit te lu vuo si na.
Ta lous ar vio eh do tus on sovitettava kunnanhallituksen antamaan raa miin.
Toi min to jen ja palveluiden vaihtoehdot pitää tarkastella ja kaikki vaih to eh-
toi set ja ennen kaikkea edullisimmat tuotantotavat on tutkittava ja nii hin
siir ty mi sis tä tehtävä suunnitelma. Suunnitelma on esitettävä yhdessä ta-
lous ar vion kanssa.

 Hallintokuntien pitää liittää talousarvioehdotukseen hen ki lös tö suun ni tel-
man sa vuosille 2021 - 2023. Henkilöstösuunnitelman on perustuttava stra-
te gias ta johdettuihin rakenteellisiin ratkaisuihin. Henkilöstömenojen ko ko-
nais kas vuk si arvioidaan valmisteluvaiheessa 2,0 %. Sivukulut lasketaan
ny kyis ten prosenttien mukaan. Hallintokuntien tulee mahdollisimman hyvin
en na koi da henkilöstörakenteessa tapahtuvat muutokset, joilla on palk ka-
vai ku tuk sia.  Palkkamäärärahoja ei varata sellaisille tyhjille vakansseille,
joil le ei ole täyttölupaa. Tiedossa olevien sijaisten palkkakulut on kuitenkin
huo mioi ta va talousarviossa.

 Esitykseen tulee sisällyttää myös suunnitelma investoinneista. In ves toin-
neik si lasketaan yli 10 000 euron uudisrakennus- ja peruskorjaushankkeet.
Myös peruskorjaushankkeista on laadittava suunnitelmat. Investoinneiksi
voi daan katsoa myös hanke, joka on luonteeltaan investointi. Hankkeet on
ase tet ta va tärkeysjärjestykseen. Etusijalla ovat investoinnit, jotka ke hit tä vät
palvelurakennetta suunnitelmallisesti. Jokaiseen esitykseen on lii tet tä vä
laskelma investoinnin vaikutuksista käyttömenoihin. Hyväksytty in ves toin ti-
suun ni tel ma aikaisemmilta vuosilta toimii investointien val mis te lu poh ja na.
Uusista investointihankkeista ilmoitetaan hankkeen ko ko nais kus tan nus ar-
vio (menot ja valtionosuudet sekä muut rahoitusosuudet). Pe rus kor jaus- ja
uudisrakennushankkeissa huomioidaan myös tilojen ensikertainen ka lus ta-
mi nen. Investointimenot ilmoitetaan ilman arvonlisäveroa. Kun nan val tuus to
hyväksyy investoinnit talousarvioon ja suunnittelukaudelle hank keit tain.



ICT- ja ohjelmistohankinnat varataan investointeihin ja in ves toin tien poistot
kohdistetaan käyttäjän kustannuspaikalle.

 Käytännössä annettu raami asettui kunnan oman toiminnan osalta vuoden
2019 tilinpäätöslukujen tasolle. Sotemenot arvioitiin Soiten hallituksen aset-
ta man raamin mukaan.

 Kunnanvaltuusto vahvisti 9.11.2020 pitämässään kokouksessa tu lo ve ro-
pro sen tik si 22,0 %.

Esitys kj. Kunnanhallitukselle esitellään vuoden 2021 talousarviovalmistelun tilanne,
jon ka perusteella kunnanhallitus päättää jatkotoimenpiteistä.

Päätös Hallitus merkitsi asian tiedoksi ja päätti käsittelyä jatkettavan ti 24.10. toi mi-
ala joh ta jien kuulemisella.
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