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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
1.1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

PERHON KUNTA
KUNNANJOHTAJA

Tilinpaatos 2019:

Kuntatalouden haasteet jatkuivat vuonna 2019. Perhossa kunnanhallitus seuraa kuukausittain
talouden kehitysta ja jo alkuvuodesta havaittiin, etta talouden kehitys poikkeaa vuodelle 2019
vahvistetusta talousarviosta. Vuoden ensimmaisen osavuosikatsauksen (1-4/2019) kasittelyn
yhteydessa kunnanhallitus nimesi talouden tasapainottamisryhman.

Tasapainottamisryhman tehtavana oli etsia keinoja ja tehda kunnanhallitukselle esityksia
toimenpiteista, joilla kunnan talouden kehitys voidaan oikaista kestavalle linjalle.
Tasapainotustyéryhma osallistui myés vuoden 2020 talousarvion ja vuosien 2021 -2022
taloussuunnitelman valmisteluun.

Tasapainotustydéryhma kokoontui kevaan ja kesan aikana kahdeksan kertaa ja se analysoi kaikkien
kunnan tulosalueiden toiminnan, henkilostorakenteen seka talouden tulojen ja menojen
nakokulmasta. Lisaksi arvioitiin edelld mainituilla ndkdkulmilla tuleva kehitys lahivuosien osalta.

Talouden tasapainottamisryhma kasitteli korotetun valtionosuushakemuksen liitteeksi laaditun
talousohjelman 2019 — 2022, jonka kunnanhallitus hyvaksyi 19.8.2019 ja kunnanvaltuusto vahvisti
26.8.2019.

Talousohjelma 2019 -2022 konkretisoituu kaytannon toimenpiteiksi kunnan toimintojen
yhtidittamisratkaisujen, henkiléstdsuunnitelman toimeenpanon ja Soiten osalta tehtavien
kustannustehokkuuspaatdsten kautta. Talousohjelman tavoitteena on tasapainottaa kuntatalouden
kehitys kestavalla tavalla vuoden 2022 loppuun mennessa siten, ettd kuntaorganisaatio toimii
kustannustehokkaasti ja kykenee tuottamaan kuntalaisten palvelut laadukkaasti ja samalla pystyy
vahvistamaan kunnan vetovoimaisuutta ja yritysmyodnteisyytta, jotta asukasluku ja kunnassa
olevien tydpaikkojen maara saadaan kasvu-uralle.

Kuntatalouden tasapainottamisessa on paljon elementteja ja toimintoja, joihin Perhon kunta ei
yksin pysty vaikuttamaan ja nekin keinot ja toimenpiteet, joilla kunta voi vaikuttaa toimintojen ja
palvelujen kustannustehokkuuteen, vaativat paasaantdisesti useamman kuukauden vaikutuksen.

Vuoden 2019 aikana valmistui ylakoulun ja lukion tiloja koskeva remontti. Samassa yhteydessa
olevien liikuntasalin ja Perhosalin remonttien jatkoksi. Nailtd osin opetusty6 seka liikunta- ja
kulttuuritapahtumien jarjestaminen sai erinomaiset puitteet kunnassa. Toivottavasti naita myos
hyédynnetdan monipuolisesti.

Henkildstoé on kunnan tarkein voimavara. Tyossa viihtyva ja sitd motivoituneesti tekeva henkildsto
tuottaa kunnan tarjoamat palvelut tehokkaasti ja myonteiselld asenteella. Vuoden 2019 lopulla
toteutettiin kunnan henkilostdlle tydhyvinvointikysely, jossa kysyttiin tydhyvinvointiin liittyvia
teemoja ja verrattiin saatujen vastausten keskiarvoja kaksi vuotta aikaisemmin saatuihin tuloksiin.
Tulosten mukaan kaikkien osa-alueiden osalta (omat tydtehtavat, tydyhteisén toimivuus ja
lahiesimiestydskentely) kehitys on ollut mynteista. Lisaksi kyselyssa kartoitettiin kunnan



johtoryhman toimintaa seka tyoilmapiirin tilannetta koko organisaatiossa ja tydntekijan omassa
lahitydyhteisdssa. Kyselyn tuloksia hydédynnetaan organisaation toiminnan kehittdmisessa, jossa
tavoitteena on luoda koko henkildston tuella Perhon kunnasta Suomen paras tyopaikka. Tahan
kyselyssa myds vahvasti sitouduttiin.

Kuntatalouden haasteet vaikuttavat kaikkien Suomen kuntien toimintaan nyt ja tulevaisuudessa.
Kuntalaiset, kunnassa toimivat yritykset, kunnan luottamushenkilépaattajat ja kunnan henkildékunta
ovat ne ryhmat, jotka toiminnallaan pystyvat yllapitamaan elinvoimaista ja menestyvaa kuntaa.
Avoimella keskustelukulttuurilla ja paatdksenteolla seka tulevaisuutta rakentavalla toiminnalla ja
vahvalla tulevaisuuden uskolla Perholla on kaikki edellytykset menestya myds tulevaisuudessa.

Perhossa 26.3.2020

Lauri Laajala
kunnanjohtaja
Perhon kunta



1.2.SIJAINTI

Perhon kunta sijaitsee Keski-Pohjanmaan itarajalla, valtatie 13 varrella.
Kunnan alueelta saavat alkunsa Pohjanlahteen laskeva Perhonjoki ja
Suomenlahteen laskeva Kymijoen vesisto.

Aluehallinnossa kunta kuuluu Keskipohjanmaan liittoon ja Kaustisen
seutukuntaan. Perhossa on eteldisen Suomen laajimmat eramaa-alueet,
mainiot metsastys- ja marjamaat. Pienia jarvia ja lampia kunnan alueella on
satoja. Asutus on suurelta osin keskittynyt Perhonjoen ja valtatien varsille.
Suurimmat kylataajamat ovat Kirkonkyla, Mbéttonen ja  Oksakoski.
Naapurikuntia ovat Veteli, Halsua, Lestijarvi, Kyyjarvi Kivijarvi, Kinnula,
Alajarvi ja Vimpeli.

Tarkeimmat etaisyydet kuntakeskuksesta laskettuna:

Helsinki 420 km
Rautatieasema Kokkola 100 km
Lahin merisatama Ykspihlaja 105 km
Lahin lentokentta Kruunupyy 90 km
Jyvaskyla 140 km
Seingjoki 117 km

1.3. PERUSTIETOA KUNNASTA

Perustamisvuosi 1868

Asukasluku (31.12.2019) 2.759 asukasta

Pinta-ala 776,3 km2 (vesistda 24,9 km2)

Veroprosentti v. 2019 21,50 % v.2011 20,00 % v. 2012-13 20,50, v 2014 -16 21,00, v. 2017- 21,50 )
Kunnallisverot 6.106.779,71 (véahennysta ed. vuoteen -4,1 %)
Kunnallisverot/asukas 2.213 euroa

Kokonaismenot 23.756.363 euroa

Kokonaistulot 25.566.560 euroa

Lainat (31.12.2019) 18.575.327 euroa

Lainat/asukas 6.773 euroa

Menot/asukas 8.610 euroa

Valtionosuudet/asukas 4.486 euroa

1.4. HALLINNOLLINEN ASEMA

Hallinnollisesti Perho kuuluu seuraaviin toimipiireihin:

Vaasan hovioikeus

Vaasan hallinto-oikeus

Puolustusvoimat, Pohjanmaan aluetoimisto
Keski-Pohjanmaan karajaoikeus

Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto (AVI)
Pohjanmaan Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus (ELY)
Keski-Pohjanmaan liitto

Oulun hiippakunta



Lansi-Suomen verotoimisto, Kokkolan toimipiste

Metsakeskus, Lantinen palvelualue

EU asioissa Pohjois-Suomen suuralue

ProAgria Keski-Pohjanmaa

Maanmittauslaitos, Kokkola

Keski-Pohjanmaan erikoissairaanhoito ja peruspalvelukuntayhtyma Kiuru
Kaustisen seutukunta

Vaasan vaalipiiri

Pohjanmaan TE-toimisto, Kaustisen toimipaikka

1.5. VAESTO
Kunnan vaestdmaara vaheni 65 hengelld. Kunnassa oli vuoden 2019 lopussa
asukkaita 2.759.

Vakiluku 2000 - 2019
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Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2019 syntyneita oli 35 ja kuolleita 29.
Syntyvyys alitti kymmenen vuoden keskiarvon (46,2) jopa 11 lapsella.
Kuolleisuus alittaa kymmenen vuoden keskiarvon (30,1).

Luonnollinen viesténmuutos 2000 - 2019
V. 2019 syntyi 35 ja kuoli 29 perholaista.
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Kunnasta vuonna 2019 muutti pois 142 henkildd ja kuntaan muutti 67
henkil6a, nettomuutto - 75 henkilda. Maahanmuutto Perhoon vuonna 2019 oli
+ 2 henkiloa.

1.6. ELINKEINOELAMA

Kunnassa asuvien tyossakayvien lukumaara 31.12.2017 oli 950.

Perhon elinkeinorakenne 31.12., tyOpaikat

paatoimialoittain:

Toimialat 2012 % 2013 % 2014 % 2015 % 2016 % 2017 %
Alkutuotanto 189 18,9 183 194 185 18,9 178 19,0 166 17,5 160 16,8
Teollisuus ja rakentaminen 251 251 229 24,2 246 25,2 227 24,2 252 26,6 267 28,1
Palvelut 166 16,6 155 16,4 152 15,6 152 16,2 155 16,4 152 16,0
Julkinen ala 185 18,5 172 18,2 178 18,2 174 18,5 178 18,8 158 16,6
Terveydenhuolto ja
sosiaalipalvelut 165 16,5 157 16,6 155 15,9 150 16,0 153 16,1 159 16,7
Muut 25 2,5 32 3,4 1 4,2 40 43 32 3,4 37 3,9
Tuntematon 18 1,8 17 1,8 20 2,0 18 1,9 12 1,3 17 1,8
Kaikki toimialat yhteensa 999 100,0 945 100,0 977 100,0 939 100,0 948 100,0 950 100,0
Lahde: Tilastokeskus — Tytssakayntitilasto
Pendelodinti Keski-Pohjanmaalla 31.12.2017
Lahde: Tilastokeskus - Tydssakayntitilasto
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Tyolliset yhteensi 27937 6052 452 1925 272 950 1172 1281 21885 2199 19686 %
Keski-Pohjanmaa 28030 24653 5257 431 1661 233 822 1014 1096 19396 1868 17528 3377 93| 100,3
Kaustisen seutukunta 5420/ 4851 4511 391 1342 219 776 827 956 340 86 254 seof -632[ 89,6
..Halsua 421 411 399 322 28 7 6 5 31 12 1[ 10 31[ 931
..Kaustinen - Kaustby 1706| 1512 1374 31 1162 3 22 12 144 138 132 194 -219] 886
..Lestijarvi 288 245 226 3 3 186 3 31 0 19 13 6 a3 16[ 105,9
..Perho 878 759 753 7 6 2 728 0 10 6 0 6 119 -72[ 92,4
..Toholampi 1040 930 814 2 11 21 1 773 6 116 59 570 110] -132[ 887
..Veteli - Vetil 1087| 994 945 26 132 0 16 6 765 49 7 s 93 -194] s8a9
Kokkolan seutukunta 22610| 19802 746 40 319 14 46 187 140 19056 1782 17274 2808] 725 103,3
..Kannus 2085 1746 107 4 7 4 0 88 4 1639 1455 184 339 -114] 94,8
..Kokkola - Karleby 20525| 18056 639 36 312 10 46 99 136 17417 327 17090 2469 839] 1043
K-P:n alueen ulkop.
tybssé kdyvit 3284 795 21 264 39 128 158 185 2489 331 2158
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Vuoden 2019 keskimaaraiseksi tyottomyysasteeksi Perhossa muodostui 8,2
prosenttia eli 0,1 prosenttiyksikk6a parempi kuin vuonna 2018. Kaustisen
tyottomyysaste vuonna 2019 oli 6,5 prosenttia, Halsuan 6,7 prosenttia, Vetelin
6,5 prosenttia, Toholammin 7,1 prosenttia, Lestijarven 8,1 prosenttia ja

Kaustisen seutukunnan 7,0 prosenttia. Perhon tyottomyysprosentti ol
seutukunnan kuntiin verrattuna korkea. Koko maan tyéttdmyysaste oli 9,2 %.
16
Tyottomyysaste v. 2001- 2019
o8 Perho- Keski-Pohjanmaa- Koko maa
118
2l 108 11,4 ‘0 116 112
99 98 99 9.4 9,8
83 8,
|2001]2002| 2003|2004 2005] 2006 | 2007|2008 | 2009|2010[ 2011] 2012] 2013] 2014 2015|2016[ 2017|2018 2019
E==1Perho 12,8 99| 98|99 |108|94 | 76|85 11,4| 85|89 [100/107|11,8/11,6/112| 98 | 83 | 82
== Keski-Pohjanmaa| 92 | 8 [ 83 |98 [103|88 |78 |75 /95|86|78[84| 9 | 10[106[107|94 77|73
——Koko maa 91 /91| 9 |8s|84|77|82|76|98]|10|91]94]113[124][134[133[115/ 9792
Tyottomyysasteen vuosikeskiarvo 2019
..Pietarsaari
Pohjanmaa
.Jarviseutu
..Vaasa
Eteli-Pohjanmaa
..Kaustinen
Keski-Pohjanmaa
..Kokkola
..Ylivieska
_.Nivala-Haapajarvi
..Haapavesi-Siikalatva
Koko Suomi
..Raahe
Pohjois-Pohjanmaa
Kainuu
Lappi
Keski-Suomi
..Saarijdrvi-Viitasaari
0:0 2:0 4:0 610 310 ml,o 12,0 14,0 o

Lahde: Tilastokeskus - Tyo- ja elinkeinoministerion tyottomyystietoja
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1.7. RAKENTAMINEN JA ASUMINEN

Vuonna 2019 rakennuslupia myodnnettiin 77, joista uusia asuinrakennuksia 1.

Myonnetyt rakennusluvat (sis. toimenpideluvat) ja
asuinrakentaminen Perhossa v.2006- 2019
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2.1. KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Hallinto-organisaatio

Kunnanvaltuusto 1.6.2017 -
Kv:n pj. Kirvesmaki Sarita
Kv:n | vpj. Louhula Matti

Kv:n Il vpj. Jylha Pauli

Jasen Anttiroiko-Rauma Kerttu
Jasen Hertteli Anni

Jasen Isomottonen Antti
Jasen Hietaniemi Antti

Jasen ltaniemi Sirpa

Jasen Jaatinen Tanja

Jasen Janka Jussi

Jasen Kalliokoski Esa

Jasen Kellokoski Matti

Jasen Kytola Matti

Jasen Peltokangas Tapio
Jasen Linna Matias 10.12.2018-
Jasen Riihimaki Pekka

Jasen Salmela Sanna

Jasen Sivula Jarkko

Jasen Tyynela Sampo

Kunnanhallitus 1.6.2017-

Pj. Hietaniemi Antti

| vpj. Kalliokoski Esa

Jasen Itaniemi Sirpa Il vpj. 10.12.18-
Jasen Hertteli Anni

Jasen Jaatinen Tanja

Jasen Kytola Matti

Jasen Riihimaki Pekka

Jasen Tyynela Sampo - 31.5.2019
Jasen Anttiroiko-Rauma Kerttu 1.6.19 -
Jasen Rannila Maria 10.12.18 - 31.5.19
Jasen Peltokangas Tapio 1.6.2019 -

Keskusvaalilautakunta

Pj. Koivukoski Olli

Vpj. Kotilainen Heikki

Jasen Huopana Valio

Jasen Kivijarvi Marjo Hannele
Jasen Patovisti Marja-Leena



Tarkastuslautakunta 31.5.2019 saakka
Pj. Peltokangas Tapio

Vpj. Salmela Sanna

Jasen Levaniemi Harri

Jasen Linna Kalervo

Jasen Peltokangas Mirka

Sivistys- ja vapaa-ajanltk. 31.5.19 saakka
Pj. Sivula Jarkko

Vpj. Janka Jussi

Jasen Humalajoki Tapani

Jasen Pannula Teija - 22.10.2018
Jasen Kellokoski Mari 22.10.2018-
Jasen Peltokangas Vesa

Jasen Rannila Maria

Jasen Salmela Sanna

Jasen Syrjala Niko -21.1.2018
Jasen Jaaskelainen Jari 21.1.2018-
Jasen Viitala Jenna

Tekninen lautakunta 31.5.2019 saakka
Pj. Kellokoski Matti

Vpj. Linna Matias

Jasen Alatalo llona

Jasen Brander Annika

Jasen Kytdla Matti

Jasen Lassila Henry

Jasen Palola Jussi

Jasen Riihimaki Marika

Jasen Ukskoski Sanna

Ymparistolautakunta 31.5.19 saakka
Pj. Olavi Lassila

Vpj. Isométtonen Antti

Jasen Anttiroiko-Rauma Kerttu

Jasen Hietaniemi Antti-Jussi

Jasen Kivela Seija T

Jasen Lindqvist Nanna

Jasen Poranen Helena

Jasen Rauhala Jussi

Jasen Ukskoski Elli

Tarkastuslautakunta 1.6.2019 -
Pj. Kellokoski Matti

Vpj. Isomottonen Antti

Jasen Huopana Valio

Jasen Tiala Helena

Jasen Joutsen Sirkka

Sivistys- ja vapaa-ajanltk. 1.6.2019 -
Pj. Sivula Jarkko

Vpj. Janka Jussi

Jasen Humalajoki Tapani

Jasen Jaaskelainen Jari

Jasen Kellokoski Mari

Jasen Tyynela Sampo

Jasen Elgland Niina

Jasen Korte Tuija

Jasen Kivela Piia

Tekninen lautakunta 1.6.2019 -
Pj. Linna Matias

Vpj. Rannila Maria

Jasen Alatalo llona

Jasen Kytola Mika

Jasen Lassila Henry

Jasen Syrjala Toni

Jasen Riihimaki Marika

Jasen Ukskoski Sanna

Jasen Polvilampi Kirsi

Ymparistolautakunta 1.6.19 -
Pj. Olavi Lassila

Vpj. Isomoéttonen Antti

Jasen Kellokoski Mika A
Jasen Peltokangas Timo
Jasen Lindqvist Nanna

Jasen Poranen Helena

Jasen Rauhala Jussi

Jasen Kivela Seija

Jasen Ukskoski Elli

2.2. YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS
2.2.1. YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS
1. Bruttokansantuote kasvoi 1,0 prosenttia vuonna 2019

Bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 1,0 prosenttia vuonna 2019 Tilastokeskuksen
ennakkotietojen mukaan. Vuoden 2018 kasvu tarkentui 1,6 prosenttiin ja sen toimialoittaiset

tiedot julkaistiin nyt tarkalla toimialatasolla.
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Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos, prosenttia
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Tarjonta ja kysynta

Arvonlisdyksen kaypahintainen arvo kasvoi 3,1 prosenttia vuonna 2019 ja oli 208 miljardia
euroa. Tuoteverojen arvo oli 33 miljardia ja tuotetukipalkkioiden 1 miljardia euroa. Naista erista
laskettavan bruttokansantuotteen arvo oli 240 miljardia euroa.

Tuonnin arvo kasvoi 2,5 prosenttia 95 miljardiin euroon. Tuonnin volyymi kasvoi 2,2 prosenttia.

Viennin arvo kasvoi 6,4 prosenttia 96 miljardiin euroon vuonna 2019. Viennin volyymi kasvoi 7,2
prosenttia vientituotteiden hintojen laskiessa 0,7 prosenttia. Tavaravientia nosti mm. vuonna
2019 ulkomaille luovutetut laivatilaukset. Muiden kysyntaerien osalta laivojen luovutus ulkomaille
nakyi varastojen laskuna.

Suurimman kysyntaeran, yksityiset kulutusmenot, kaypahintainen arvo kasvoi 2,0 prosenttia 126
miljardiin euroon. Julkisten kulutusmenojen arvo kasvoi 3,9 prosenttia 55 miljardiin euroon.

Investointien kdypahintainen arvo kasvoi 1,8 prosenttia 57 miljardiin euroon. Investointien
volyymi laski 0,8 prosenttia.

Kotitalouksien saastamisaste kaantyi positiiviseksi

Kotitalouksien oikaistu kaytettavissa oleva tulo kasvoi reaalisesti eli hintamuutoksista
puhdistettuna 1,8 prosenttia vuonna 2019. Oikaistuun kaytettavissa olevaan tuloon lasketaan
mukaan myés luontoismuotoiset yhteiskunnalliset tulonsiirrot, jotka voidaan tulkita kotitalouksille
tarjotuiksi hyvinvointipalveluiksi. Naita palveluita ovat julkisyhteisdjen ja jarjestojen kotitalouksien
hyvaksi tuottamat yksildlliset koulutus-, terveys- ja sosiaalipalvelut.

Kotitalouksien kulutusmenot kasvoivat 1,9 prosenttia ja kotitalouksien saasto oli reilut 0,7
miljardia euroa (-0,5 miljardia euroa vuonna 2018). Saastamisaste oli 0,6 prosenttia.

Palkat ja tyollisyys

Koko talouden palkkasumman ja tydllisten kasvuvauhti hidastui vuonna 2019. Vuonna 2019
koko talouden palkkasumma kasvoi 3,1% edellisvuoteen verrattuna (4,6% vuonna 2018).
Tydllisten maara puolestaan kasvoi 0,9% edellisvuoteen verrattuna (2,5% vuonna 2018).
Tydllisten tekemien ty6tuntien maara kasvoi 0,8% vuodentakaiseen verrattuna (2,3% vuonna
2018). Ennakkotietojen mukaan tydnantajien maksamat sosiaaliturvamaksut laskivat 1,4%
verrattuna edellisvuoteen. Lasku selittyy edellisvuotta alhaisemmilla lakisdateisilla tydnantajien
sosiaalivakuutusmaksuprosenteilla.
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Paikallishallinnon alijaama kasvoi

Julkisyhteisojen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli 2,7 miljardia euroa alijgamainen.
Edellisena vuonna alijadma oli 2,0 miljardia euroa. Alijaama oli 1,1 prosenttia suhteessa
bruttokansantuotteeseen. Tilastokeskus julkistaa EU:n komissiolle toimitettavat alijgdma- ja
velkatiedot 21.4.

Valtionhallinnon alijagama oli 2,8 miljardia euroa, kun se edellisena vuonna oli 2,9 miljardia
euroa. Paikallishallinnon (kuntien ja kuntayhtymien ym.) alijgdma kasvoi ennakkotietojen
mukaan 2,9 miljardiin euroon. Paikallishallinnon alijgdman kasvuun vaikutti julkisten
kulutusmenojen ja investointien kasvu.

Tyo6elakelaitosten ylijdaadma pysyi suurin piirtein edellisen vuoden tasolla 2,2 miljardissa eurossa.
Tyoelakelaitosten maksamien elakkeiden maara jatkoi kasvuaan, mutta myos keratyt
tydelakemaksut kasvoivat. Ylijaamaan ei lasketa mukaan sijoitusten arvonmuutoksia. Muut
sosiaaliturvarahastot olivat 0,7 miljardia euroa ylijaamaisia.

Vuoden 2018 tietojen tarkentuminen

Vuoden 2018 bruttokansantuotteen volyymin muutos tarkentui 1,6 prosenttiin aikaisemmin
julkaistusta 1,7 prosentista. Yrityssektorin kdypahintainen arvonlisays tarkentui 0,6 miljardia
alaspain edellisesta laskentakierroksesta. Myos investointien luvut tarkentuivat.

Vuoden 2018 toimialoittaiset tiedot ja investoinnit julkaistiin nyt tarkalla toimialatasolla.
L&hde: Kansantalouden tilinpito 2019, ennakko. Tilastokeskus, Paivitetty 16.3.2020

2.2.2 KUNNAN TALOUDELLINEN KEHITYS

Perhon kunnan tilikauden ylijagama on 86.091,99 € ja on 1,489 milj. € edellisvuotta
parempi. Kayttdtalouden nettomenot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,050 mil;.
euroa eli 0,26 %. Verotuloja saatiin 189.481 euroa (-2,5 %) edellisvuotta vahemman.
Verotuloja kertyi yhteensa 7,526 milj. euroa. Valtionosuuksia vuonna 2019 kirjattiin 12,376
milj. euroa eli 0,985 milj. euroa edellisvuotta enemman, syrjaisyyslisan oikaisu toi
valtionosuuksia lisaa vuosilta 2017 — 2019 yhteensa 0,916 milj. €.

Vuosikate tilinpaatoksessa 2019 on 1,107 milj. euroa. Suunnitelman mukaisten poistojen
(1,491 milj. euroa) jalkeen tilikauden tulokseksi muodostui — 384.482,91 euroa.
Tilinpaatossiirtojen jalkeen tilikauden ylijadma on 86.091,99 €.

Investoinnit vuonna 2019 olivat 1,268 milj. € ja myyntituloja kertyi 18.144,90 €.
Lyhytaikaista kuntatodistuslainaa oli vuoden vaihteessa 4,0 milj. euroa. Pitkaaikaisia
lainoja lyhennettiin 0,036 milj. euroa.

Kuntalain 118 §:ssa saadetaan raja-arvoista erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa
olevien kuntien arviointimenettelysta. Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittdd kunnan
mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsaadannon edellyttamat palvelut seka ryhtya
toimenpiteisiin  palvelujen edellytysten turvaamiseksi. Arviointimenettely voidaan
kaynnistda, jos kunta ei ole kattanut taseeseen kertynyttd alijgamaa enintaan neljan
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien (kuntalain
110 §:n 3 mom.). Arviointimenettely voidaan lisaksi kaynnistda, jos asukasta kohden
laskettuna alijaama on kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksessa vahintaan 1.000 euroa
ja sitd edeltdneessa tilinpaatoksessa vahintdan 500 euroa, tai kunnan rahoituksen
riittdvyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut
ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet seuraavat raja-arvot:
1. kuntakonsernin  vuosikate on ilman  kunnan  peruspalvelujen
valtionosuudesta annetun lain (1704/2003) 30 §:n mukaan mydnnettya
harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta negatiivinen;



2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1,0 prosenttiyksikkdd korkeampi

kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti;

3. asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittda kaikkien

kuntakonsernien keskimaaraisen lainamaaran vahintaan 50 prosentilla;
4. kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 prosenttia.

Perho Perho Perho Perho Perho Perho Perho
Tunnusluku Tp 2013 |Tp 2014 |Tp 2015 |Tp 2016 |Tp 2017 |Tp 2018 |Tp 2019
Kunnan
vuosikate/asukas +323 +832 +1.022 +570 +527 -20 +401
Kuntakonsernin
vuosikate/asukas 987 1.177 +737 +696 +144 +447
Tuloveroprosentti 20,50 21,00 21,00 21,00 21,50 21,50 21,50
Kunnan
lainaméaéréa/asukas 2.210 2.558 2.261 3.003 4.596 5.882 6.733
Kuntakonsernin
lainamaaréa/asukas 3.017 3.281 2.925 3.669 5.321 6.570 7.625
Ylij&gdma /asukas, € 616 982 1.332 1.471 1.564 1.087 1.144
Kertynytté ylijgdmaa, milj.
€ 1,802 2,844 3,904 4,275 4,472 3,069 3,156
Kunnan
omavaraisuusaste 59,3 59,1 64,8 58,6 53,3 44,8 42,5
Kunnan suhteellinen
velkaantuneisuus, % 41,9 45,3 38,9 53,0 65,8 85,7 88,0
Kuntakonsernin
suhteellinen
velkaantuneisuus, % 45,3 39,9 50,5 55,7 67,2 73,1

Vuoden 2019 tavoitteita olivat:
Ennakoiva ja vahva kuntatalous
vuosikate kattaa vahintaan poistot
o vuosikate 1,107 milj. €, poistot -1,491 mil. €
- kertynytta ylijaamaa
o 3,155 milj. €
- lainamaara korkeintaan maan keskitasoa
o lainamaara 6.733 €/asukas, Tp 2018:maassa keskim. 3.039
€/asukas, Keski-Pohjanmaa 4.668 €/asukas
- veroprosentit Keski-Pohjanmaan keskitasoa
o Tuloveroprosentti 21,50, Keski-Pohjanmaa keskim. 21,72
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2.2.3. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Toimintakertomuksessa on esitettava arvio todennakoisesta tulevasta
kehityksesta erityisesti talouden nakokulmasta.

Talouden kehittymisen suuntaa kuvataan mm. vertaamalla toimintakulujen
kasvua verotulojen kasvuun. Toimintakulujen kasvu ei saisi ylittda verotulojen
kasvua. Tilinpaatéksen mukaan kayttétalouden toimintakate (kayttétalousme-
not — kayttotaloustulot) kasvoivat edellisvuodesta 0,050 milj. €.
Kokonaisverotulot ja valtionosuudet kasvoivat 0,796 milj. € (mukana 0,916
milj. €:n syrjaisyyslisan korjaus vuosilta 2017 — 2019. Toimintavuoden
taloudellinen asema parani edellisvuoteen verrattuna, mutta tayttaa edelleen
heikkenevan talouden tunnusmerkit (vuosikate ei kata poistoja).

Vuoden 2019 tuloveroprosentti on 21,50, sama kuin vuonna 2018.

Kunnassa laaditussa (kvalt 26.8.2019) talousohjelma vuosille 2019 -2022
konkretisoi kaytannon toimenpiteiksi kunnan toimintoja yhtidittamisratkaisujen,
henkildstosuunnitelman toimeenpanon ja Soiten osalta tehtavien
kustannustehokkuuspaatosten kautta. Talousohjelman tavoitteena on
tasapainottaa kuntatalouden kehitys kestavalla tavalla vuoden 2022 loppuun
mennessa siten, etta kuntaorganisaatio toimii kustannustehokkaasti ja
kykenee tuottamaan kuntalaisten palvelut laadukkaasti ja samalla
vahvistamaan kunnan vetovoimaisuutta ja yritysmyonteisyytta, jotta
asukasluku ja kunnassa olevien tyopaikkojen maara saadaan kasvu-uralle.
Perhossa, kuten kuntataloudessa yleensa, vaeston ikaantymisen,
muuttoliikkeen, tydvoiman saatavuuden ja kuntien tulopohjaa vaivaavien
rakenteellisten heikkouksien vuoksi ollaan monien haasteiden edessa.
Palvelu- ja investointitarpeet, varhaiskasvatuksen ja opetuksen tilatarpeet
kasvavat lisaten paineita niin kayttotalousmenojen kuin velkaantumisenkin
kasvuun.

Tilinpaatosta ja tata arviota laadittaessa paalla oleva koronakriisi karjistaa
ongelmia entisestaan, lisaten merkittavasti menotasoa seka heikentaen
verotulopohjaa. Koronan aiheuttamia vaikutuksia kuntataloudelle ja kunnan
palvelutuotannolle ei voida arvioida tata katsausta kirjoitettaessa.
Valtioneuvoston, eduskunnan ja kunnan omilla paatoksilla on jo muutettu
palvelujen kattavuutta sosiaali- ja terveyspalveluissa, opetus- ja
varhaiskasvatuspalveluissa seka kunnan omassa palvelutuotannossa. Taman
paivan arvion mukaan koronaepidemia on Perhossa ja Keski-Pohjanmaalla
huipussaan toukokuun puolessa valissa. On arvioitu, etta kriisi jatkuu pitkalle
syksyyn 2020. Koronan taloudelliset vaikutukset tulevat nakymaan
kuntataloudessa sosiaali- ja terveysmenojen kasvun lisaksi myos
mahdollisissa kunnan omissa tukitoiminnoissa asukkaille ja yrityksille. Lisaksi
yritysten toimintaedellytysten voimakkaasti heikentyessa yritykset lomauttavat
henkilostoaan, josta seuraa seka yhteisoverotulojen, etta kunnallisverotulojen
lasku.

Valmisteilla oleva sote-uudistus ei yksinaan ratkaise kuntatalouden ongelmia;
menoja ja tuloja siirtyisi kunnilta pois saman verran. Voidaan olettaa, etta se
kylla siirtda kasvavia sote-menopaineita valtion rahoitusvastuulle, mutta



16

samalla heikentaa kuntien verotulopohjaa merkittavasti vaikeuttaen siten
muun muassa investointitarpeisiin vastaamista.

Tulevien vuosien suurin haaste Perhon kunnan osalta on talouden
tasapainottaminen, huomioiden asukasmaaran ennustettu lasku. Toteutettujen
suurten investointien, Sote menojen kasvun ja asukasluvun laskun yhtalé on
haasteellinen ja haasteellisuutta lisaa tosiasia, etta yli 60 % kunnan
kayttotalouteen vaikuttavista paatoksista ei tehda yksin Perhon kunnassa.
Maaratietoisilla, joskus rohkeillakin, yhdessa tehdyilla paatoksilla
kuntatalouden kehitys saadaan kuitenkin kdannettya kestavaan suuntaan.

Talouden tasapainottamistoimenpiteita on toteutettu jo raportoitavana
toimintavuotena ja kustannustehokkuutta pyritaan edelleen parantamaan
my0s tulevina vuosina. Palkkahallinnon ulkoistaminen on yksi naista
toimenpiteista. Tiedossa olevat sisailmaongelmat Oksakosken koulun osalta
pakottavat viranhaltijat ja luottamushenkildpaattajat arvioimaan toimintatapoja,
joilla palvelut kuntalaisille voidaan tuottaa laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti. Kunnan investointiohjelmaa on kyetty supistamaan,
mutta edelleen on tiedossa investointitarpeita mm. kotitalousopetuksen- ja
liikuntatilojen osalta. Konsernitasolla kunnan markkinoilla tapahtuvien
toimintojen yhtidittamispaatokset tullaan tekemaan vuoden 2020 aikana, mutta
erityisesti kunnan omistamien asuntojen perusparannustarpeet kasvattavat
konsernin investointitarpeita. Asunnot ovat osittain heikossa kunnossa,
eivatka nailta osin vastaa vuokralaisten odotuksia laadukkaista
asuinymparistoista. Tama on kunnan veto- ja pitovoimaisuutta heikentava
tekija.

Laaditun talousohjelman toteuttaminen ja uusien kustannustehokkuutta
parantavien kehittamistoimenpiteiden I6ytaminen ja toimeenpano peilattuna
kunnan tuottamien palveluiden kattavuuteen ja laadukkuuteen seka
panostaminen toimenpiteisiin, joilla voidaan edistaa kunnassa toimivien
yritysten menestymista ja nain olemassa olevien tyopaikkojen sailymiseen ja
parhaimmillaan uusien syntymiseen on parasta taloudenhoitoa pitkalla
aikavalilla.
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2.2.4 KUNNAN HENKILOSTO

Henkiloston maara

Henkiloston maara ei kuvaa kaytettya tyopanosta, vaan sitd, monellako
henkil6lla oli palvelussuhde kuntaan 31.12. kunakin vuonna. Tilastoissa voi
siten olla mukana sekd virka/tydsuhdevapaalla oleva henkild ettd hanen
sijaisensa. Vuoden 2019 lopussa Perhon kunnan palveluksessa oli 167

tyontekijaa , jossa on vahennysta edelliseen vuoteen 3. Sosiaali- ja terveystoimen
henkildsto siirtyi 1.1.2017 Soiten palvelukseen.
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Palvelussuhteessa olevan henkiloston maara 31.12.
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Palkansaajia kuukausittain 2017-2019 henkilotyokuukausina
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tammi | helmi | maalis | huhti | touko | kesa heind | elo  syys | loka |marras| joulu

=y 2017 | 149 150 | 157 | 158 | 157 | 136 135 | 151 154 | 153 | 152 | 150

==y, 2018 154 154 | 153 | 155 | 158 | 136 135 | 149 157 | 160 | 162 | 160

==y 2019 | 159 159 | 160 | 162 | 164 | 141 136 | 153 | 183 | 153 | 153 | 151




Henkilostorakenne

Henkiloston keski-ika oli vuoden 2019 lopussa 45,4 vuotta. Naisten keski-ika
oli 45,42 ja miesten 45,35 vuotta. Henkildstosta vuoden 2019 lopussa oli
naisia 136 ja miehia 31.
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Henkiloston ikdjakauma v. 2019

45

10 b ]
o
24 25-34 35-44 45-54 54-64
W naiset M miehet
Henkiloston lukumaara tehtavaalueittain 31.12.2019
Toimintayksikko 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2015
Keskushallinto 2 2 2 2 2
Toimisto- ja taloustiimi 10 10 10 13 12
Kouluruokailu ja 12 15 15 14 12
Jalmiinan ravintopalvelut
Siivoustoimi 13 14 15 12 11
Sosiaali- ja terveystoimi 104 107
Sivistys-, kasvatus- ja 118 116 106 111 108
vapaa-aikatoimi
Tekninen ja 12 13 13 13 12
ymparistotoimi
Yhteensa 167 170 161 269 264
Henkiloston tila
Sairauspaivien maara kasvoi edellisestda vuodesta 668 paival

1a.

Tapaturmapaivat vahentyivat ed. vuodesta 4 paivalla. Sairauspaivia kertyi
yhteensa 2.810 tapaturmapaivia 60 ja aitiyslomapaivia 104.
Jokaista kuntaan palvelussuhteessa olevaa, keskimaarin 162 henkilda,
kohden sairauspaivia oli 17,35 paivaa. Vuonna 2018 vastaava luku oli 13,06
paivaa, lisaysta 4,29 paivaa.
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Sairauspoissaolot osastoittain v. 2010 - 2019

7000 -
6000 —
5000 u M -
4000 — ]
3000 +
2000 - ]
1000 +
] sl iin
v.2010 v. 2011 v. 2012 v. 2013 v. 2014 v. 2015 v. 2016 v. 2017 v.2018 v.2019
OYleishallinto 215 287 172 613 703 845 622 517 446 878
BSosiaalk- ja terveys 3555 2759 2609 2742 2353 1666 2097 0 0 0
mSivistys- ja vapaa-ajan Itk 1237 1449 2086 879 1868 1044 1346 960 1455 1709
@ATekninen-ja ymp Itk 839 602 354 482 17 356 15 71 241 223
OYhteensa 5846 5097 5221 4716 5041 3911 4180 1548 2142 2810
Sairaus- ja tapaturmapaivat 2010-2019,
aitiyslomapaivat (palkalliset)
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4000 — ]
3000 —
2000 1 ]
1000 +
© Tv.2010 | v.2011 v.2012 | v.2013 [ v.2014 | v.2015 | v.2016 | v.2017 | v.2018 [ v.2019
Osairaus 5582 4937 5091 4716 5041 3911 4180 1548 2142 2810
mtapaturma 264 228 194 41 129 49 45 5 14 60
Oaitiysloma 490 668 587 642 922 797 641 502 245 104
Sairauspaivat kalenteripaivat)/tyontekijia/vuosi
30,00
2500 2221 22,21
21,47 21,66 20,50 :
20,00 +— 1847
17,08 8 17,35
15,00 +— 13,06
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2.2.5 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA
Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta 2019

Jarjestaminen ja vastuut

Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat osa johtamista. Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan menettelyjen avulla tuotetaan kohtuullinen varmuus tuloksellisesta ja
tavoitteiden mukaisesta toiminnasta seka hyvan hallinnon toteutumisesta ja toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta. Perhon kunnan hallintosaannon luku 11, §
86 — 89 maarittelee sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuut ja tehtavat toimielimille.

Kunnanvaltuusto vastaa kuntalain mukaisesti kunnan toiminnasta ja taloudesta seka
paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kuntalain mukaan
kunnanhallituksen tulee huolehtia sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan
jarjestamisesta. Kunnanhallitus valvoo sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanoa, tuloksellisuutta ja raportointia. Lisaksi kaikki tilivelvolliset toimielimet ja
viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa varojen kaytossa vastaavat sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteuttamisesta.

Konsernijohto vastaa kuntalain mukaan konsernivalvonnan jarjestamisesta.
Kuntakonsernin tytaryhteisdissa hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhteison sisaisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta lainsdadannon, valtuuston maaritteleman sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden ja konsernijohdon antaman ohjeistuksen
mukaisesti.

Perhon kuntaorganisaation sisainen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty kuntalain
edellyttamalla tavalla ja toteutettu annettuihin maarayksiin ja ohjeisiin perustuen.
Kunnanvaltuusto on hallintosaanndssa maaritellyt sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet, joka ohjaa koko konsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista.
Kunnanvaltuusto edellyttaa, etta kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaatiotasoilla
toteutuu riittdva sisainen valvonta ja riskienhallinta. Kunnanhallitus on edelleen antanut
taydentavat ohjeet (13.5.2019 § 102) sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamiseksi. Kukin toimiala ja liikelaitos seka niiden tilivelvollinen johto on tullut
huolehtia vastuualueensa osalta riittavien ja toimivien sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan menettelytapojen toteuttamisesta kunnanhallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti.

Selonteko on valmisteltu toimialoittain tehtyjen riskikartoitusten ja niiden pohjalta
laadittujen toteutumaraporttien pohjalta osastopaallikdiden ja toimitusjohtajien laatimista
yhteenvedoista ja naissa mahdollisesti havaituista puutteista seka valvonnan
kehittamiseen tahtaavista toimenpiteista. Taman lisaksi selonteko perustuu
konsernijohdolle muodostuneeseen kokonaiskasitykseen sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan tilasta.

Selonteossa kaydaan lapi konsernivalvonnan kohdealueet. Selonteon laatimisessa on
otettu huomioon kuntastrategiassa, hallintosaannossa, konserniohjeessa ja muissa
toimijoille annetuissa ohjeissa konsernivalvonnalle asetut tavoitteet.

Selonteon laadinnassa kohdealueita ovat olleet:
« toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa, ohjeistuksen riittavyys



21

* ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisdissa ja ohjeiden riittdvyys

* konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

« tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta,
analysointi ja raportointi

* sisdisen valvonnan riskienhallinnan jarjestamista ja toteuttamista koskeva
raportointi

* keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kaytto

» tiedonkulku ja sen toimivuus

* kunnan tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpano ja nimittdminen.
Toimintayksikoiden esimiehet ovat raportoineet yksikdn riskien tunnistamisesta,
arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka
iimenneista poikkeamista ja niista aiheutuneista toimenpiteista ja ennaltaehkaisevista
kehittamistoimenpiteista taman selonteon tausta-aineistoksi keratysta aineistossa.

Selonteossa tuodaan esille havaitut puutteet ja virheet seka toteutetut korjaustoimenpiteet
ja ennaltaehkaisevat kehittamisehdotukset.

Kehittaminen ja kehittdmiskohteet (prosessi)

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan prosessia pyritdan kuntakonsernissa kehittdmaan
toimialojen, tytaryhtididen ja liikelaitosten erilaiset tarpeet ja toteutusresurssit huomioiden.
Toimintatapoja ja tyokaluja arvioidaan ja kehitetaan siten, etta sisainen valvonta ja
riskienhallinta muodostuu kiinteaksi osaksi kuntakonsernin normaaleja toimintaprosesseja.
Taman tuloksena toimintaympariston muutokset seka sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan kehittamisen painopisteet pystytaan kohdentamaan yhtenaisemmin ja
tavoitteellisemmin.

Tavoitteena on edelleen lisata prosessin seka toimintatapojen systemaattisuutta ja
yhtenaisyytta. Tavoitteeseen pyritdan edella mainitulla tavalla muodostamalla sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan toiminnot osaksi kuntakonsernin normaalia toimintaa.
Tavoitteena toiminnan jalkauttamiselle koskemaan koko kuntakonsernin henkildstéa on,
etta toimintaprosessit kehittyvat kustannustehokkaiksi, huomioiden kokonaisuudessaan
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteet ja tuloksellisuuden. Lopputuloksena on,
ettd nain pystytdan mahdollisimman hyvin ennakolta huomioimaan muuttuvan
toimintaympariston haasteet ja myds suunnitelmallisesti hydédyntdamaan avautuvat
mahdollisuudet.

Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisainen tarkastus on riippumaton sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tukitoiminto, joka
toimii kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan alaisuudessa. Sisainen tarkastus avustaa
kunnan johtoa valvontavelvollisuutensa tayttamisessa. Sisaisen tarkastuksen tehtavana on
objektiivisella arviointi- ja varmistustoiminnalla seka ohjeistuksilla tukea kehittamista ja
tavoitteiden saavuttamista. Sen tehtavana on arvioida sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimivuutta ja tehokkuutta seka paamaarien ja tavoitteiden saavuttamista
tarjoamalla jarjestelmallisen lahestymistavan valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien
seka riskienhallinnan tuloksellisuuden arviointiin ja kehittamiseen. Sisaisen tarkastuksen
tyd kohdistuu koko kuntakonsernin sisdiseen valvontaan, riskienhallintaan seka johtamis-
ja hallintoprosesseihin ja sen toiminta-alueena ovat kaikki kuntakonsernin toiminnot ja
toimintayksikot seka tarvittaessa ulkoistetut palvelut.
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Sisaista tarkastusta ohjaa hallintosaanto, jossa maaritellaan sisaisen tarkastuksen
tarkoitus, toimivalta ja vastuu.

Vuonna 2019 sisainen tarkastus on toteutunut kunnanhallituksessa paatetyn
riskienhallintasuunnitelman pohjalta ja on raportoitu toimialoittain taman selonteon tausta
aineistona.

Havaittujen poikkeamien perusteella on tehty korjaavia toimenpiteita ja ne on selonteossa
esitetty ja tausta aineistona olevassa raportoinnissa dokumentoitu. Aineiston perusteella
voidaan todeta, etta toimialojen vastuuhenkilot ovat paaasiallisesti reagoineet tehtyihin
havaintoihin viipymatta ja korjaavia toimenpiteita on toteutettu.

Raportointien yhteenveto osastoittain

Konserniyhtiot (Perhon Kehitysyhtié Oy, Kiinteisté Oy Perhon Kartano, Perhon
Opiskelija-asunnot Oy, Asunto Oy Rivihiekka seka Asunto Oy Perhonjokiranta)

Hallintosaanto ja muut ohjeet ovat ajan tasalla ja kattavia. Konserniyhtiot tuntevat
hallintosaannon ja ohjeiden sisallot. Vastuunjako konserniohjauksessa koetaan oikeana,
eika riskia tunnisteta nailta osin merkittavaksi. Konsernijohto valvoo, etta yhtiot toimivat
asetettujen tavoitteiden suuntaisesti. Tavoitteiden oikeellisuuden osalta tavoitteiden
saavuttaminen on ollut erityisesti asuntoyhtidilla haastavaa, koska kayttdaste tavoitetta
asetettaessa ei ole otettu huomioon asuntojen remontointikatkojen (perusparannukset)
aiheuttamia vuokrakatkoksia. Kehitysehdotuksena esitetaan, etta tayttoastetta
laskettaessa poistetaan toiminta-ajasta remonttiajat.

Kaikki kuntakonsernin yhtiot tukeutuvat Perhon kunnan konsernitoimintoihin ja palveluihin
(taloushallinto, isdnndinti ja kiinteistonhoito). Asuntoyhtididen osalta tama tyollistdd melko
paljon ja tarvittavista resursseista on ajoittain puutetta. Kehittamisehdotuksena nostetaan
esille koulutuksen lisaaminen ja riittavien henkiloresurssien turvaaminen.

Hallituksen kokoonpanon ja hallitustydskentelyn tarkoituksen mukaisuuden osalta
toimintaa jossain maarin haittaa konserninakokulmasta yhtiérakenteen sirpaleisuus, eli
useita pienia hallituksia, joissa ei valttamatta ole kaytettavissa riittavaa tietamysta ja
osaamista yhtion toiminnan kehittamiseksi. Kehittdmisehdotuksena esitetaan, etta
konserniyhtion hallituksia nimitettdessa kiinnitetaan erityistd huomiota hallitusten jasenten
motivaatioon toimia hallituksessa seka hallituksen jasenten substanssiosaamiseen
yhtididen toimiala huomioiden.

Yleishallinto

Tilikauden aikana ei ole raportoitu toteutuneista sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
puutteista, joista olisi aiheutunut merkittavaa haittaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnalle.
Resurssien riittavyys suhteessa palvelutarpeisiin seka toimitilojen kaytettavyyteen ja
peruskorjaustarpeisiin muodostaa kuitenkin haasteen.

Kehittamiskohteet (yleishallinto)

Kunnan ylin johto seka toimialojen osastopaallikdt ovat lahes kaikessa yksi ja sama
tyontekija. Jokaisella esimiesasemassa tai vastuullisessa asemassa olevalla tyontekijalla/
viranhaltijalla on useampi tehtava, josta han vastaa. Jos yksi edella mainituista henkildista
on estynyt hoitamasta tehtaviaan, tehtavat kasaantuvat niille, joilla on jo muutenkin
useampi tehtava. Riskit lisaantyvat niin toiminnan toteutumisessa kuin talouden
hoitamisessa naissa tilanteissa. Hallintosaantd  maarittelee  ylimman johdon
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varahenkilojarjestelman, mutta ohuen organisaation henkiloriski on kunta organisaatiossa
tiedostettu.

Sivistys- ja vapaa-aika

Sivistystoimessa on noudatettu hyvan hallinnon periaatteita. Sivistys- ja vapaa-
ajanlautakunta on vastannut johtamastaan toiminnasta ja tavoitteiden saavuttamisesta.
Sivistys- ja vapaa-ajanlautakunta on kokoontunut saannodllisesti, kasitellyt sille maaratyt
asiat, tehnyt tarvittavat paatokset ja seurannut paatdsten toimeenpanoa. Sivistys- ja
vapaa-ajanlautakunta kay lapi saanndllisin valiajoin kuukausiraportit ja taloudellisen
toteuman. Asioihin pystytaan reagoimaan suhteellisen nopeasti ja ketterasti.

Vuonna 2019 merkittdvimmaksi riskiksi nousi kiinteistdjen sisailmaongelmat. Vuoden
aikana tehtiin useita kiinteistojen kuntoarvioita ja -tutkimuksia. Terveellisten tilojen
tarjoaminen niin oppilaille kuin henkilokunnallekin on talla hetkella kaikkien tarkein tehtava,
jonka eteen tehdaan taita.

Kehittamiskohteet

Tavoitteena on sisallyttaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seurantaa osaksi
saanndllista kuukausittaista seurantaa ja raportointia. Toimiala panostaa
tilaturvallisuuteen, uhkailmoitusten parempaan hyddyntamiseen toiminnassa seka
yksikoiden talousseurannan tason nostoon nykyista tasalaatuisemmaksi. Lisaksi
kehitetaan tehokkaammaksi toimintaprosesseja, joissa on vuoden kuluessa havaittu
heikkouksia.

Tekninen ja ymparisto

Teknisen toimen riskien hallinnan tarkastelu on vuonna 2019 kohdistuneet vesilaitoksen
WSP-suunnitelman laatimiseen. Toimenpiteita riskien hallintaan liittyen on tehty
pohjavesialueiden suojelusuunnitelmaan liittyen pohjavesialueiden merkinnat ja
pohjavesialueilla sijaitsevien vakituisesti asuttujen kiinteistdjen jatevesijarjestelmien
uusimisia.

Kehittamiskohteet (tekninen)

Teknisen toimen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamista tullaan kehittamaan.
Vuoden 2020 aikana muutetaan hankintamenetelmia ja tarjouspyyntoja siten etta niiden
seuranta olisi helpompaa ja vahemman aikaa vievaa. Lisaksi laaditaan turvallisuusohjeet
ja -asiakirjat, joita voidaan kayttaa pienkohteissa, jotka ovat rajatapauksia "yhteinen
tydomaa” tulkinnassa.

Kunnanhallituksen kokonaisarvio

Arvioitaessa kuntakonsernin valvontaymparist6a kokonaisuutena, muodostaa se hyvan
pohjan sisaiselle valvonnalle. Valvonnan vastuut ja organisaatiotason kontrollit on
maaritelty kuntalain edellyttamalla tavalla. Valvontavastuu seka sisaisen valvonnan
merkitys on tiedostettu entista paremmin ja sen toimivuuteen ja tehokkuuteen
panostetaan. Ohjeistusta on paivitetty ja yhtenaiset toimintatavat seka tyokalut otetaan
kayttdédn. Seurantaa ja raportointia tehostetaan kunnan johtoryhman ja esimiestydéryhman
kautta. Kaytannon osaamista sisaiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvista vastuista
ja toimenpiteista vahvistetaan perehdyttamalla ja kouluttamalla esimiehia, henkildstoa ja
luottamushenkiloita. Ennakoivampaan lahestymiseen pyritdan entista
vuorovaikutteisemmalla toimintatavalla.
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Kunnanhallituksen tiedossa ei ole lakisaateisten tehtavien laiminlyonteja tai muita lakien ja
saanndsten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista saattaisi seurata
merkittdva korvaus, kanne tai muu sellainen vaatimus tai oikeusseuraamus.
Kunnanhallituksella ei myoskaan ole tiedossa omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai
hoidon valvonnan osalta laiminlydntia tai muuta virheellista menettelya, josta saattaisi
aiheutua kunnalle merkittava korvausvaade tai muu oikeudellinen vastuu.

Kunnanhallituksen arvion mukaan hallintoa on hoidettu toimintaa velvoittavien lakien ja
saanndsten seka hyvan hallinto- ja johtamistavan mukaisesti. Sisainen valvonta ja
riskienhallinta on olennaisilta osiltaan toimivaa ja asianmukaisesti jarjestetty ja ne tuottavat
kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta ja lainmukaisuudesta.

2.3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

2.3.1. TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Tp 2019 Tp 2018
Toimintatuotot 3 338 3184
Toimintakulut -22 516 -22 312
Toimintakate -19 178 -19 128
Verotulot 7 526 7715
Valtionosuudet 12 376 11 391
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 305 215
Muut rahoitustuotot 14 17
Korkokulut -89 -65
Muut rahoituskulut 153 -201
Vuosikate 1107 -56
Poistot ja arvonalentumiset -1 491 -1413
Satunnaiset tulot
Tilikauden tulos -384 -1 469
Poistoeron lis (-) tai vah (+) 6 6
Rahastojen lis (-) tai vah (+) 464 60
Tilikauden ylijaama (alijaama) 86 -1 403
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT Tp 2019 Tp 2018
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,8 14,3
Vuosikate/Poistot, % 74 -4
Vuosikate, €/asukas 401 -20
Asukasmaara 2759 2824

TOIMINTAKATE on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen
osuuden toiminnan kuluista.

VUOSIKATE osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen
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riittvyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siita vahennettavien poistojen
suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

VUOSIKATE PROSENTTIA POISTOISTA Kun tunnusluvun arvo on 100, oletetaan
kunnan tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, jos
poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa
pitkalla aikavalilla.

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan k&ytt6én)
Vuosikate prosenttia poistoista = 100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

TOIMINNAN RAHOITUS
2.3.2. RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT



Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Tp 2019
1000 €

1107
-10
1097

Tp 2018
1000 €

-56
-225
-281

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarat 31.12., (1 000 €)
Rahavarat 01.01., (1 000 €)
Muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassanriittavyys, pv

Asukasmaara

-8 216
87,3
0,66

99 pv
2759

Tp 2018

-6 574
1,2
0,00
83 pv
2824

Tunnuslukujen laskentakaavat: Investointien tulorahoitus, % = 100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset )
Kassan riittdvyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

2.3.3. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
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VASTAAVAA
A. PYSYVAT VASTAAVAT Tp 2019
| Aineettomat hyodykkeet
2. Muut pitkavaikutteiset menot 85
85
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet 1205
2. Rakennukset 16 694
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 6 487
4. Koneet ja kalusto 411
5. Muut aineelliset hyddykkeet 21
6. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 38
24 856
lll Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 2162
2. Muut saamiset 40
2202
PYSYVAT VASTAAVAT 27 143
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot 1
3. Muut toimeksiantojen varat 18
19
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet 9
9
Il Saamiset
Pitkaaikaset saamiset
2. Lainasaamiset 572
3. Muut saamiset 410
982
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 471
2. Lainasaamiset 27
3. Muut saamiset 44
4. Siirtosaamiset 1080
1622
Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet 2122
2. Sijoitukset
rahamarkkinainstrumentteihin 221
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 3327
5670
IV Rahat ja pankkisaamiset 800
VAIHTUVAT VASTAAVAT 9083
VASTAAVAA YHTEENSA 36 245

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Tp 2018

60
60

1212
15 870
6 902
567
20

585
25 156

2118
40
2158
27 374

- |
co|oo—\

©o ©o

576
399
975

386

46
175
110
"7

1938

211
3085
5234

969
7903

35 296

VASTATTAVAA
Tp 2019
A OMA PAAOMA
| Peruspadoma 9239
Il Muut omat rahastot 2809
IV Edellisten tilikausien ylijaama 3070
V Tilikauden alijaama 86
15 204
B POISTOERO JA
VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero 166
166
C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakoliiset varaukset 250
250
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
3. Muut toimeksiantojen pd&omat A
94
E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksita 14 299
3. Lainat julkisyhteistoilta 240
7. Muut velat 25
14 564
Il Lyhytaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat 4000
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9
3. Lainat julkisyhteistoilta 28
4. Saadut ennakot 79
5. Ostovelat 663
6. Muut velat 115
7. Siirtovelat 1073
5967
VIERAS PAAOMA 20 531
VASTATTAVAA YHTEENSA 36 245
Tp 2019 Tp 2018
42,5 % 44.8 %
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Tp 2018

9239
3273
4473
1403
15 582

173

250
250

84
84

14 307
268
25

14 600

2000

28

112
1311
116
1031
4 607
19 207

35 296
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Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden keskimaaraista 70
%:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittavan suurta velkarasitetta. Omavaraisuusaste oli koko kuntasektorilla 59,6 %
vuonna 2018.

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma —
Saadut ennakot)

Tp 2019 Tp 2018
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 88,0 % 85,7 %

Suhteellinen velkaantuneisuus -% kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin
vieraan paaoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo
on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus oli koko kuntasektorilla keskimaarin 58,6

% vuonna 2018.
Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tp 2019 Tp 2018
Kertynyt ylijaama, milj. € 3,156 3,069
Kertynyt ylijgama, €/asukas 1.144 1.087
Kertynyt ylijaéma (alijiGgémé) = Edellisten tilikausien ylijGgdma (alijdgédma) + Tilikauden ylijdgdma (alijgédma)

Tp 2019 Tp 2018
Lainakanta 31.12. (1000 €) 18,575 16,512
Lainat €/asukas 6,733 5.882
Lainakanta 31.12. = Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Tp 2019 Tp 2018
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. (1.000 €) 18,762 16,814

Tunnusluku saadaan lisddmalla lainakantaan vuokravastuiden méaara. VVuokravastuut huomioidaan
liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Tp 2019 Tp 2018
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 6 800 5 954

Tp 2019 Tp 2018
Lainasaamiset 31.12. (1000 €) 0 0

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Tp 2019 Tp 2018
Asukasmaara 31.12. 2.759 2.824



2.4.4. KOKONAISTULOT JA MENOT 2019 (ulkoinen)

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Kayttdom. myyntivoitot
- Pakollisten varausten vahennys
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutust.

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman paaoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

MENOT

Vasinainen toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
- Kayttbomaisuuden myyntitappiot
- Pakollisten varausten muutos (+/-)

Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

Tasmaytys

Kokonaistulot yhteensa

Kokonaismenot yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset (rahla)

= Rahavarojen muutos

£

3337 688,10
7 525 664,06
12 376 248,00
305 081,70
14 209,93

-10 476,56
0,00

18 144,90

2000 000,00

25 566 560,13

-22515780,79
-88 812,11
152 446,14

-1 268 025,72

0,00
-36 191,01

0,00
-23 756 363,49

25 566 560,13
-23 756 363,49
1810 196,64
-1 543 264,63
266 932,01

%

13,1
294
48 4
1.2
0,1

0,0
0,0
0,1
0,0
7,8
0,0
100,0
94,8

0,4
-0,6

53

0,2
0,0

100,0

29
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KONSERNIYHTIOIDEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2019

Kuntakonserniin kuuluu seuraavat tytaryhteisot: Perhon Kehitysyhtio 100
%, Kiinteistd Oy Perhon Kartano 100 %, Perhon Opiskelija-asunnot Oy 100 %,
As Oy Perhonjokiranta 60 % ja As Oy Rivihiekka 65,9 % seka kuntayhtymat
Keski-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin  kuntayhtyma, Keski-Pohjanmaan
Koulutuskuntayhtyma ja Keski-Pohjanmaan liitto.

PERHON KUNNAN KONSERNIRAKENNE

[ TYTARYHTIOT 1 { KUNTAYHTYMAT 1

Keski-Pohjanmaan
Perhon liiton kuntayhtyma
Kehitysyhtio Oy, 3,34 %

100 %

Keski-Pohjanmaan
{Kiinteisté Oy erikoissairaanhoito

Perhon Kartano, - ja peruspalvelu

100 % kuntayhtyma, 3,26

Keski-Pohjanmaan
Koulutuskuntayhty |
ma, 4,37

Asunto Oy
Perhonjokiranta,
60 %

|
=

Perhon
Opiskelija-
asunnot Oy, 100
%
~
Asunto Oy
Rivihiekka,
65,9 %
J

PERHON KEHITYSYHTIO OY

Kunnan 100 % omistama yhtid, jonka tehtavana on toimia kunnan alueella
yritys- ja elinkeinotoiminnan yleiseksi kehittamiseksi. Vuonna 2019 yhtion
toiminta painottuu tarvittavien kehittamistoimenpiteiden esille nostamiseen ja
valmisteluun seka saattamiseen kunnan paatoksentekoon.
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Toimitusjohtajan tehtavat sisaltyvat kunnanjohtajan tehtavankuvaan, eika
yhtiolla ole palkattua tyovoimaa.

Tavoite / Elinkeinoelaman mahdollistaminen painopisteella

Kunnan elinkeinotoiminnan aktivoiminen ja edesauttaa perholaisten yritysten
ja kuntaan yritystoimintaa suunnittelevien toimijoiden menestymista.
Raportointi taloudesta puolivuosittain; ensimmaisen vuosipuoliskon katsaus
on elokuun osavuosikatsauksen yhteydessa.

Toteutuminen 1.1. - 31.12.2019

Perhon Kehitysyhtion hallitus on pitanyt raportointijaksolla 7 kokousta ja niissa
on kasitelty 33 asiakohtaa. Jokaisessa hallituksen kokouksessa
toimitusjohtaja ja Kosek Oy:n yritysneuvoja antavat hallitukselle raportin yhtion
toimintaan ja kunnan elinkeinopolitikkaan seka yritystoimintaan liittyvista
ajankohtaisista asioista ja toimenpiteista.

Hallituksen kokouksissa on mm valmisteltu matkailualan investointihanketta,
joka sai kesakuussa kielteisen paatoksen, hankittu asiantuntijapalveluja
Perhon Biolaitos-hankkeen etenemiseksi ja haettu ratkaisuvaihtoehtoja
ruokala- ja majoituspalvelujen vahvistamiseksi kunnassa.

Hallitus kuuli ajankohtaiskatsauksen taksiliiketoiminnasta ja on keskustellut
Perhon Yrittajat ry:n toiminnasta yhdessa yrittajajarjeston hallituksen jasenten
kanssa. Helmikuussa hallitus allekirjoitti vuoden 2018 tilinpaatdksen. Perhon
Biolaitoshankkeen toteuttavuusselvityksen raportti kuultiin hallituksessa
maaliskuussa.

Huhtikuussa hallitus kaynnisti yhtion strategiatyon, joka pohjautuu vahvasti
kuntastrategian Elinkeinoeldaman vahvistaminen-painopisteeseen. Strategian
valmistelussa toteutettiin web- kysely perholaisille yrittdjille ja
luottamushenkilGille seka jarjestettiin 26.4.2019 Yritysten aamukahvitilaisuus,
jossa teemana oli yrityksen strateginen johtaminen. Osallistujia oli 11

henkil6a. Strategia esitelladn kunnanhallitukselle ja -valtuustolle syksyn
aikana. Kosek Oy:n toimitusjohtaja on osallistunut yhtion hallituksen
kokouksiin kaksi kertaa raportointikaudella. Perhon Kehitysyhtié Oy:n
yhtidkokous pidettiin 10.6.2019. Uudet hallituksen jasenet perehdytettiin yhtion
toimintaan ja strategialuonnokseen kesakuun kokouksessa.

KIINTEISTO OY PERHON KARTANO

Kunnan 100 % omistama yhtio, jonka tehtdvana on vuokra-asuntojen hallinta
ja rakennuttaminen.

Tavoite / Viihtyisa ja vetovoimainen kunta painopisteella

Yhtion hallinnassa olevien vuokra-asuntojen kayttdaste on vahintaan 95 %.
Yhtion taloutta hoidetaan niin, ettd toiminnan kulut voidaan kattaa
tulorahoituksella.

Kiinteistdjen  pitkan  tahtdimen  korjaussuunnitelma ajan  tasalla;
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asuntokannan  kuntotason yllapitaminen on toteutettava vuotuisin
peruskorjaustoimin.

Raportointi taloudesta puolivuosittain; ensimmaisen vuosipuoliskon katsaus
on elokuun osavuosikatsauksen yhteydessa.

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Vuoden 2019 tilinpaatos on kasitelty yhtion hallituksen kokouksessa
13.3.2020. Tilikauden tulos oli 13.180,31 euroa, joka esitetaan
yhtiokokoukselle vahvistettavaksi.

Eeronkuja 2 A-talon huoneistoremontit, sisaltaen kayttovesiputkiston uusinnan
on toteutettu vuoden 2019 aikana. Nelibvuokra Eeronkujan asunnoissa on
7,64€/m? ja Kivelantie 855 asunnoissa 8,00€/m2. Vuokrien tarkistus on
tarkoitus tehda vuoden 2020 aikana. Eeronkujan asunnot ovat valtion
rahoittamia ARA-vuokra-asuntoja, joissa vuokrat maaritellaan
omakustannusperiaatteen mukaisesti.

Toiminnallisen kayttdasteen keskiarvo asunnoissa vuonna 2019 oli 81 %.
Kayttdastetta on laskenut kolmen asunnon (yht. 193,20m?) tyhjilladan olo
huoneistoremonttien vuoksi. Lisaksi mm. yksi asunto (67,2m?) on ollut
tyhjillaan huonon kunnon vuoksi. Yhtiéon omistuksessa on myds Oksakoskella
sijaitseva paritalo, johon ollut valilla vaikea saada vuokralaisia sijainnin vuoksi.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 18.3.2019 § 11 yhtion 50.000,00

euron korjausavustusanomuksen, joka kaytettiin Eeronkuja 2 A-talon
huoneistoremontteihin sisaltden kayttdvesiputkien uusinnan.

PERHON OPISKELIJA-ASUNNOT OY

Kunnan 100 % omistama yhtio, jonka tehtadvana on vuokra-asuntojen hallinta
ja rakennuttaminen.

Tavoite / Viihtyisa ja vetovoimainen kunta painopisteella

Yhtion hallinnassa olevien vuokra-asuntojen kayttdaste on vahintaan 95 %.
Yhtion taloutta hoidetaan niin, ettd toiminnan kulut voidaan kattaa
tulorahoituksella.

Kiinteistojen  pitkan  tahtaimen  korjaussuunnitelma  ajan  tasalla;
asuntokannan  kuntotason yllapitaminen on toteutettava vuotuisin
peruskorjaustoimin.

Raportointi taloudesta puolivuosittain; ensimmaisen vuosipuoliskon katsaus
on elokuun osavuosikatsauksen yhteydessa.

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Vuoden 2019 tilinpaatos on kasitelty yhtion hallituksen kokouksessa 9.3.2020.
Tilikauden tulos oli poistokirjauksen jalkeen 0,00 euroa.




33

Kolmen soluasunnon pohjaratkaisun muutos on toteutettu vuoden 2019
aikana. Samalla asuntojen yleisilmetta on parannettu, mm. uusimalla lattiat ja
seinapinnat tarvittavilta osin. Neliovuokra remontoiduissa asunnoissa on
9,50€/m2. Remontoimattomissa asunnoissa (2 kpl 37m? yksiot) vuokra on
8,50€/m2. Toiminnallisen kayttdasteen keskiarvo oli vuonna 2019 78 %.
Kayttdastetta on heikentanyt mm. kolmen asunnon (156m?) tyhjillaan olo
remontin vuoksi.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 18.2.2019 § 4 yhtion 15.000,00
euron korjausavustusanomuksen, joka kaytettiin kolmen soluasunnon
pohjaratkaisun muutokseen.

Tilikauden 2019 aikana maksujarjestelylainaa (maksujarjestely, kvalt. 5.2.2018
§ 9) on eraantynyt 16.250,00 euroa. Maksujarjestelylainasta on suoritettu vain
8.125,00 euroa ja toinen era on ostoveloissa. Asuntoja on ollut remontin
vuoksi tyhjillaan vuoden 2019 aikana, joka on vaikuttanut vuokratuloihin.
Kayttoasteen odotetaan parantuvan asuntojen remontoinnin valmistumisen
VUOKSi.

ASUNTO OY RIVIHIEKKA

Kunnan 65,9 % omistama yhtio, jonka tehtavana on vuokra-asuntojen hallinta
ja rakennuttaminen.

Tavoite / Viihtyisa ja vetovoimainen kunta painopisteella

Yhtion hallinnassa olevien vuokra-asuntojen kayttdaste on vahintaan 95 %.
Yhtion taloutta hoidetaan niin, ettd toiminnan kulut voidaan kattaa
tulorahoituksella.

Kiinteistojen  pitkan  tahtaimen  korjaussuunnitelma  ajan  tasalla;
asuntokannan  kuntotason yllapitaminen on toteutettava vuotuisin
peruskorjaustoimin.

Raportointi taloudesta puolivuosittain; ensimmaisen vuosipuoliskon katsaus
on elokuun osavuosikatsauksen yhteydessa.

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Vuoden 2019 tilinpaatos on kasitelty yhtion hallituksen kokouksessa
24.2.2020. Tilikauden tulos oli tappiollinen 1.534,68 euroa.

Yhtiovastike on pysynyt samana, 2,00€/m?/kk 1.6.2018 alkaen. Nykyinen
yhtiovastike ei riita kattamaan yllapitokustannuksia.

Kiinteistd on hyvassa kunnossa, suurempia kunnossapitotoita ei ole suoritettu.
Yhtiolla on ajantasainen kunnossapitotarvesuunnitelma, jota paivitetaan
vuosittain.

Yhtion taloudellinen tilanne on ollut hyva. Poikkeuksena vuosi 2019, jolloin
yhtion vastiketuotot eivat riittaneet kattamaan yhtion yllapitokustannuksia.
Yhtiolla ei ole pitkaaikaisia lainoja.
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Yhtion A-talo on yksityisten omistuksessa. Tilikauden 2019 aikana kahdessa
osakehuoneistossa on tapahtunut omistajavaihdos.

ASUNTO OY PERHONJOKIRANTA

Kunnan 60 % omistama yhtid, jonka tehtdvana on vuokra-asuntojen hallinta ja
rakennuttaminen.

Tavoite / Viihtyisa ja vetovoimainen kunta painopisteella

Yhtién hallinnassa olevien vuokra-asuntojen kayttéaste on vahintaan 95 %.
Yhtion taloutta hoidetaan niin, ettd toiminnan kulut voidaan kattaa
tulorahoituksella.

Kiinteistdjen  pitkan  tahtdimen  korjaussuunnitelma ajan  tasalla;
asuntokannan kuntotason yllapitaminen on toteutettava vuotuisin
peruskorjaustoimin.

Raportointi taloudesta puolivuosittain; ensimmaisen vuosipuoliskon katsaus
on elokuun osavuosikatsauksen yhteydessa.

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Vuoden 2019 tilinpaatds on kasitelty hallituksen kokouksessa 21.2.2020.
Tilikauden tulos oli poistokirjauksen (494,94) jalkeen 0,00 euroa.

Yhtidvastike on pysynyt samana, 3,30€/m?/kk. Nykyinen yhtidvastike ei riita
taysin kattamaan yhtion yllapitokustannuksia.

Yhtiolla ei ole pitkaaikaisia lainoja.

Osakehuoneistoista kolme omistaa Perhon kunta, jotka on vuokrattu
10,00€/m?2. Yksityisten omistamissa osakehuoneistoissa ei ole tapahtunut
omistajavaihdoksia.

Kiinteistdjen rakennusvuoden huomioon ottaen, yhtion hallitus on todennut,
etta suurempia korjaustoimenpiteita ei ole tiedossa. Korjaussuunnitelmaa
paivitetaan vuosittain.
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Asuntojen Ikm Vuokra €/m?  sis. Limp6 Lammitysmuoto
Kiinteistd oy Perhon Kartano
- Eeronkuja 2-4, rak. 1988 -1989 15 7,64 kaukoldmpd
- Kivelantie 855, rak. 2009 2 8,00 maaladmpo
Perhon Opiskelija-asunnot Oy
- Riihikankaantie 1, rak. 2005 7 8,50 maaladmpo
As Oy Rivihiekka sahkdélammitys
- Tuomaankuja 2, rak. 1985 - 1992 yht. 9
- kunta omistaa 65,9 % 6 5,25
- yksityisilla 34,1 % 3
As Oy Perhonjokiranta kaukolampo
- Vehratinkuja 6 yht. 5
- kunta omistaa 60 % 3 10,00
- yksityisilla 40 % 2
Yhteensa kunnan omistamia 33

2.3.6 KONSERNIN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT



Tp 2019 Tp 2018

Toimintatuotot 14 522 14 166
Toimintakulut -34 732 -33 972
Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta) 4 2
Toimintakate -20 206 -19 804
Verotulot 7519 7709
Valtionosuudet 13 547 12 558
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 307 217
Muut rahoitustuotot 23 19
Korkokulut -107 -82
Muut rahoituskulut 151 -210
Vuosikate 1234 407
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 932 -1 836
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat -1
Tilikauden tulos -698 -1 430
Tilinpaatossirrot 459 -6
Tilikauden verot -1
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet -3 -3
Tilikauden ylijaama (alijaama) -243 -1 439

KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Tp 2019 Tp 2018
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 41,8 41,7
Vuosikate/Poistot, % 63,9 22,2
Vuosikate, euroa/asukas 447 144
Asukasmaara 2759 2824

TOIMINTAKATE on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden
toiminnan kuluista.

VUOSIKATE osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.
Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan
tulorahoitus on riittava.

VUOSIKATE PROSENTTIA POISTOISTA,; jos tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan, etta
konsernin tulorahoitus on riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja
arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisojen keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

2.3.7 KONSERNIN RAHOITUSKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
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Toiminnan rahavirta Tp 2019 Tp 2018
Vuosikate 1234 407
Satunnaiset erat -1
Tulorahoituksen korjauserat -86 -180

Investointien rahavirta
Investointimenot -1 706 -5498
Rahoitusosuudet inv.menoihin 52
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luov.tulot 30 886

Toiminnan ja investointien rahavirta -528 -4 334

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisaykset -18 -2

Antolainauksen vahennykset 11 8
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 803 6 278

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -395 -321

Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 050 -2 644

Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padom. muut. 89 47
Vaihto-omaisuuden muutos -1 -12
Saamisten muutokset -1232 -73
Korottomien velkojen muutokset -672 779
Rahoituksen rahavirta 635 4060
Rahavarojen muutos 107 -274
Rahavarat 31.12. 7282 7175
Rahavarat 1.1. 7175 7 449
107 -274

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Tp 2019 Tp 2018

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, milj.€ -8,849 -6,902
Investointien tulorahoitus, % 72,3 7,5
Laskennallinen lainanhoitokate 0,5 0,2
Kassan riittavyys 72,2 65,3

INVESTOINTIEN TULORAHOITUS —tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt
rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen
maaraa vahentamalla.

LAINANHOITOKATE kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisda lainaa, realisoimaan
konserniyhteis6jen omaisuutta tai vdhentdmaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2
ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

2.3.8 KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT



VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinne

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muu saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Rahoitusarvipaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Tp 2019
1000 €

55
85
140

1397
22 062
6 694
680
24
182
31039

62

618

15

61

756
31935

114
50
12

176

75
40
115

1114
18
422
1134
2688
2122
221
3327
5670

1613
10 555
42 666

Tp 2018
1000 €

66
60
126

1342
21170
7112
834
23
894
31375

62

571

15

60
708

32 209

103
18
13

134

76
38
114

37
399
436

802
34
443
203
1482
1937
211
3085
5233

1941
9 206
41 549

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma

Osuus kuntayht. oman po:n lisdyk.

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)

Tilikauden ylijaéma (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

Muut pakolliset varaukset

Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen padomat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteistéilta
Liittymismaksut ja muut velat

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteistdilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA YHTEENSA

v
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Tp2019  Tp2018
1000 € 1000 €
9239 9239
85 85
2911 3402
4292 5729
-243 -1439
16 284" 17 016
364 368
423 489
423 489
345 223
143 134
488 357

16 331 15 851
344 402

25 25

16 700 16 278
4000 2000
304 246

58 56

124 181
1263 1970
411 398
2247 2190

8 407 7041
25107 23319
42 666 41549
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Tp 2019 Tp 2018
Konsernin omavaraisuusaste, % 391 % 42.0 %

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitdd 50 %:n ylittdvaa omavaraisuutta. Alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.
Omavaraisuusaste oli koko kuntakonsernisektorilla 43,5 % vuonna 2018.

Tp 2019 Tp 2018
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 70,2 % 67,2 %

Suhteellinen velkaantuneisuus -% kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista
tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden
tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Tp 2019 Tp 2018
Kertynyt ylijagama, milj. € 4,048 4,289
Kertynyt ylijgama, €/asukas 1467 1519

Tp 2019 Tp 2018
Konsernin lainakanta 31.12. (1000 €) 21,036 18,555
Lainat €/asukas 7 625 6 570

Tp 2019 Tp 2018
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. (1.000 €) 22,034 19,584

Tunnusluku saadaan lisddmalla lainakantaan vuokravastuiden méaara. VVuokravastuut huomioidaan
liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Tp 2019 Tp 2018
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 7 986 6 935

Tp 2019 Tp 2018
Lainasaamiset 31.12. (1000 €) 15 15

Kunnan asukasluku 2 759 2824
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2.4. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Vuoden 2019 ylijagama on +86.091,99 euroa. Taseessa on edellisten tilikausien ylijaamaa
3.069.457,59 euroa.

Kunnanhallitus paattaa esittaa tilikauden - 384.482,91 euron tuloksen kasittelysta

seuraavaa:

1.tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 6.253,08 €

2.tuloutetaan rahaston vahennys 64.321,82 € asuntorahastosta

3.tuloutetaan rahaston vahennys 400.000 € (rahasto K-S:n Valo)

4 tilinpaatdosvuoden 2019 ylijgama 86.091,99 € siirretddn aikaisempien
vuosien yli-/alijaamatilille,

5.allekirjoittaa vuoden 2019 tilinpaatoksen ja jattaa tilinpaatdoksen
tilintarkastajan tarkastettavaksi,

6.antaa valtuudet mahdollisten teknisten korjausten tekemiseen
toimintakertomusosaan ja

7.saattaa tilinpaatoksen tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen
valtuuston kasiteltavaksi.

Useamman tilikauden tarkastelujaksolla tuloslaskelmaan merkittyjen tulojen tulisi kattaa
tuloslaskelmaan merkityt menot.

Rahoitusnakokulmasta vuosikatetta suhteutetaan investointeihin ja lainan lyhennyksiin.
Tulorahoituksen riittavyydesta voidaan tehda johtopaatdksia, onko kunnan talous
tasapainossa vai ei.

Vuoden 2019 tilinpaatos: seka vuosikate etta tilikauden tulos ovat negatiivisia.

Luvut 1 000 euroina Tp 2013] Tp 2014 Tp 2015 Tp 2016/ Tp 2017] Tp 2018 Tp 2019
" (1000 €)f (1000 €)F (1000 €)F (1000 €)F (1000 €[ (1000 €)[ (1000 €)

Vuosikate 944 2406 2996 1657 1506 -56 1107

- pitk3aik. lainojen lyhennykset -1162 -1216 -807 -887| -1345| -1784| -2322

- korvausinvestoinnit -2 940 -886] -2029| -3633| -4399| -4710| -1268

=0 3158 304 160| -2863| -4238| -6550( -2483

Ylijdamainen tai vahvistuva talous Tp 2014 Tp 2015

Vuosikate 2 406 2 996

- pitkaaik. lainojen lyhennykset -1216 -807

- korvausinvestoinnit -886 -2 029

=0 304 160

Tasapainossa oleva talous Tp 2016 Tp 2017

Vuosikate 1657 1 506

= suunnitelmapoistot -1 293 1352

= korvausinvestoinnit -3 633 -4 399

Heikkeneva talous Tp 2013 Tp 2019

Vuosikate positiivinen 944 1107

Tilikauden tulos negatiivinen -178 -384

Kriisitalous Tp 2018

Vuosikate negatiivinen -56

Tilikauden tulos negatiivinen -1403
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TILINPAATOS 1.1.-31.12.2019
KAYTTOTALOUSOSA

Toimielin KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunta jarjestaa lakisaateiset vaalipalvelut Perhossa.
Tavoitteet
Keskusvaalilautakunta on luotettava vaalipalvelujen jarjestaja kaikissa olosuhteissa.
Tulosalue Vaalit
Tulosalueen tilivelvollinen

Keskusvaalilautakunta
Tehtava/keskeiset muutokset
Vaalilain mukaisesti jarjestettavat vaalipalvelut Perhon kunnassa. Tehtavana on mm.
yleisen ennakkoaanestyksen, laitos- ja kotidanestyksen seka varsinaisen vaalipaivan
aanestyksen jarjestaminen, aanestystuloksen laskenta ja vahvistus, tiedottaminen seka
vaaliorganisaation koulutus.
Vuonna 2019 jarjestetdan eduskuntavaalit ja europarlamenttivaalit ja maakuntavaalit.
Vuonna 2020 ei ole saanndnmukaisia vaaleja. Vuonna 2021 on kuntavaalit.
Oikeusministerid suorittaa kunnalle eduskuntavaaleissa, presidentinvaaleissa ja
europarlamenttivaaleissa seka ensimmaisissa maakuntavaaleissa kertakorvauksena
ministerion vahvistaman euromaaran kutakin kunnassa asuvaa aanioikeutettua kohden.
Tavoitteet talousarviovuodelle 2019:

Strateginen painopiste Toimenpide

Palveluiden kehittaminen Vaalien jarjestaminen ripeasti ja luotettavasti seka
saadosten edellyttamalla tavalla.

Vaalitoimitsijoita on riittavasti, ohjeistus ja koulutus
hoidetaan asianmukaisesti

Tunnusluvut Tp Tp | Tp 2018 | TA 2019 | Tp 2019
2016 2017
Aanioikeutettujen maara ei 2000 1981 2020
- eduskuntavaalit 2019 2 096
- EU-vaalit 2083
Adnestys%/eduskuntavaalit vaa- 80 66,7
Aanestys%/presidentinvaalit le- 64,6
Aznestys%/kuntavaalit ja 68,6
Aznestys%/EU-vaalit 60 32,2
Aanestys%/Maakuntavaalit
Prosessivirheen vuoksi hylatyt
aanet

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Eduskuntavaalien vaalipaiva oli 14.4.2019 ja vaalit toimitettiin virheettomasti.
eduskuntavaalien aanestysprosentti oli 66,7 (vuonna 2015 edellisissa eduskuntavaaleissa
71,7 %). Europarlamenttivaalien vaalipaiva oli 26.5.2019 ja vaalit toimitettiin
virheettomasti. Europarlamenttivaalien aanestysprosentti oli 32,2.
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Talous

Tp 2018 Ta 2019 | Ta-muutos Ta 2019 yht Tp 2019 Poikkeama
Toimintatuotot 4.358,20 16.110 16.110 8.803,00 7.307,00
Toimintakulut -5.205,61 -16.110 -16.110 | -10.409,60 -5.700,40
Toimintakate -847 ,41 0 0 -1.606,60 1.606,60

Toimielin  TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Kuntalain 121 §:

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin
jarjestamista varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla
valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;
2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagamaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosdannon
maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi

7) valmisteltava tilintarkastuskertomuksen kasittely valtuustolle.

Kunnanvaltuuston valitsema tilintarkastaja kaudelle 2018 — 2019 on BDO Audiator Oy.
Tavoitteet talousarviovuodelle 2019:

Tunnusluvut Tp 2017 Tp 2018 | TA 2019 Tp 2019
Maaratavoitteet:

- tarkastuspaivat/v 13,7 11 12 12,3
- kokousten lukumaara 7 8 10 8
Hallintokuntavierailut/ johdon 5 5 5 6
tapaamiset

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Vuoden aikana tarkastuslautakunta on kuullut ajankohtaiskatsauksissa kunnanvaltuuston
puheenjohtajaa, kunnanjohtajaa, sivistys- ja hallintojohtajaa, teknista johtajaa seka
kunnanhallituksen puheenjohtajaa.

Tilintarkastajan tyoohjelma vuodelle 2019 oli kokouksessa 3.9.2019.

Tarkastuslautakunta osallistui Aluekoulutuksen koulutuspaivaan Seinajoella 22.10.2019.
Tarkastuslautakunnan esityksen mukaisesti valtuusto paatti, ettd Perhon kunnan hallinnon
ja talouden tilintarkastuspalvelut vuosille 2020 — 2021 hankitaan BDO Audiator Oy:lta.

Talous
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Tp 2018 Ta 2019 | TA-muut Ta 2019 Tp 2019 | Poikkeama
yht.
Toimintakate -11.712,43 -19.630 -19.630| -14.633,57 | -4.996,42
€/as 4,15 6,95 6,95 5,30
€/kokous 1.464,06 1.829,20
€/§ 308,23 443,44
Kokousten Ikm 8 10 10 8
Asioiden Ikm 38 33
Tarkastuspaivia 11,0 12 12 12,3

Toimielin  KUNNANHALLITUS
Toiminta-ajatus
Perhon kunta huolehtii asukkaittensa hyvinvoinnista yhteistydssa toisten kuntien ja muiden
palveluntuottajien kanssa. Kunnanhallitus hoitaa hyvin kunnan talouden ja peruspalvelut,
huolehtii henkiloston hyvinvoinnista seka elinvoimaisen ja tasapainoisen
elinkeinorakenteen kehittymisesta.
Kunnanhallitus
- vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston paatosten
valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta
- valmistelee talouden sopeuttamisen vaatimat organisaatiomuutokset
- valvoo eri toimielinten ja kuntakonsernin seka liikelaitosten ja
tytaryhteisjen tavoitteiden toteutumista, edustaa kuntaa, kayttaa
puhevaltaa seka antaa tarvittaessa ohjeita
- tehtavat hoidetaan lain, hyvan talouden ja hallinnon sekad valtuuston
asettamien periaatteiden mukaisesti
Tehtaval keskeiset muutokset
- Maaseutu- ja elinkeinopalvelut
- Sisaiset/tukipalvelut: henkildostohallinto, Toimisto- ja talouspalvelut,
Ravintopalvelut,  Siivouspalvelut seka  Pesulapalvelut tuotetaan
kunnanhallituksen alaisuudessa koko organisaatiolle

Tavoitteet
Strateginen painopiste Toimenpide
Vahva kuntatalous Talouden toteutumisen seuranta ja nopea sopeuttaminen
palvelutarpeen ja kysynnan mukaisesti.
Elinkeinoelaman Aktiivinen elinkeinopolitiikka, jolla vahvistetaan
vahvistaminen elinkeinoelaman toimintaedellytyksia ja mahdollistetaan
liiketoiminnan kasvua
Yhdessa tekeminen Kehitetaan kunnan viestintaa seka edistetaan eri
toimijoiden yhteisty6ta kunnassa jarjestettavien
tapahtumien lisaamiseksi.
Viihtyisa elinymparisto Edistetaan toimenpiteita, joilla parannetaan kuntalaisten
viihtyvyytta ja kunnan vetovoimaa.
Palveluiden kehittdminen Edunvalvonta sosiaali- ja terveyspalvelujen saatavuuden
sailymiseksi.
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Riskit ja epavarmuustekijat
Henkiloston tydssajaksaminen ja tyoviihtyvyys
Resurssien riittavyys
Toimintaympariston muutokset

Tulosalue Yleinen hallinto

Tulosalueen tilivelvolliset
Kunnanhallitus

Kunnanjohtaja Lauri Laajala

Sivistys- ja hallintojohtaja Mervi Paakko

Tehtaval keskeiset muutokset
Tulosalueeseen kuuluu yleishallinnon palvelut (kunnanvaltuusto, kunnanhallitus ja
toimikunnat, hallintopalvelut ja muu yleishallinto). Kunnanjohtaja toimii viraston
paallikkona, hallintojohtaja tai vastaava on yleisen osaston osastopaallikkd ja palkka-
asiamies.
- vastaa kunnan asioiden tiedottamisesta
- vastaa yhteistoiminnasta ja virka- ja tyoehtosopimusten mukaisista
neuvotteluista tydntekijajarjestdjen kanssa
- tuottaa kunnan tarvitsemat toimisto-, talous- ja ict-palvelut
- tuottaa kunnan tarvitsemat ruokapalvelut seka siivous- ja pesulapalvelut
- jarjestaa ja koordinoi asuntotointa, elinkeinotoimen palveluja seka
metsanhoitoa ja myyntia
- hallintopalvelut sisaltdad myos yhteistoimintaosuudet (Kuntaliitto, K-P:n liitto

ym.)

Avustuksissa on 28.000 €:
o 18.000 € palvelujen osto ikaihmisille
o 10.000 € kunnanhallituksen kayttovaroihin

Strateginen painopiste Toimenpide

Ajantasainen ja luotettava Kuukausiraportti kunnanhallitukselle ja kunnan
talousarvioraportointi nettisivuille kuukausittain, osavuosikatsaukset 30.4. ja
talouden seurantaa varten 31.8., tilinpaatosennusteet huhtikuun raportista alkaen.
Elinkeinoelaman Aktiivinen yhteydenpito Kosek toimijoiden ja yritysten
mahdollistaminen valilla, jotta yritysneuvonnan ja -kehittamisen palvelut

hyédynnetaan monipuolisesti.

Yhdessa tekeminen Avoin ja laadukas tiedottaminen; Perholainen-
kuntatiedotteen kehittaminen, kunnan www-sivujen
paivittdminen ja viestinnan aktivoiminen.

Viihtyisa elinymparisto Edistetaan toimenpiteita, joilla parannetaan kuntalaisten
viihtyvyytta ja kunnan vetovoimaa.

Palveluiden kehittaminen Henkilostoresurssien kohdentaminen tarkoituksen




45

mukaisesti.

Sahkoaisten tyokalujen hyodyntamisen ja kayttdonoton
jatkaminen (myds sisaisissa toiminnoissa)

Yhteispalvelupisteen tehtavat ja palvelujen kehittaminen

Tunnusluvut Tp 2017 Tp 2018 | TA 2019 Tp 2019
Kunnanvaltuuston kokoukset 10 10+3 12 9
Kunnanhallituksen kokoukset 23 22 32 19
Taloushallintopalveluja

kayttavat organisaatiot lkm 6 6 6 6

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Yleinen hallinto

Tammikuun ja joulukuun valisena aikana kunnanhallitus on kokoontunut 19 kertaa ja
kasitellyt 249 pykalaa, kunnanvaltuusto 9 kertaa ja 66 pykalaa.
Kunnanhallitus allekirjoitti vuoden 2019 tilinpaatoksen 30.3.2019, tilikauden tulos oli

1.403.108,31 euroa alijaamainen.

Kunnanhallitus asetti talouden tasapainottamisryhman toukokuussa huonon
talouskehityksen oikaisemiseksi. Ryhma koostui kunnanvaltuuston ja -hallituksen
puheenjohtajistosta, lautakuntien puheenjohtajista, pienryhmien edustajasta seka
johtoryhman jasenista. Kokoontumisia oli yhdeksan, tasapainottamisryhma osallistui tiiviisti
talousarvion 2020 valmisteluun.

Talous Kunnanvaltuusto

Tp 2018 Ta2019| TA-muut| Ta 2019 Tp 2019 | Poikkeama
yht.

Toimintakate -35.656,26 -40.270 -40.270 -39.328,63 -941,37
€/as -12,63 -14,26 -14,26 -14,25
€/kokoontuminen -2.742,79 -3.276,97
€/§ -481,85 -585,81
Kokousten Ikm 10+ 3 12 12 9+3
Asioiden Ikm 74 66
Talous Kunnanhallitus ja tilapaiset toimikunnat

Tp 2018 Ta 2019 TA-| Ta 2019 Tp 2019 | Poikkeama

muut yht.

Toimintatuotot *)186.175,64 0 0 0 0,00 0,00
Toimintakulut -146.231,72 -119.010| -65.000| -184.010| -128.828,27| -55.181,73
Toimintakate 39.943,92 -119.010| -65.000| -184.010| -128.828,27| -55.181,73
-avustukset
tyttarille -60.000,00 -65.000| -65.000| -64.321,82
€/as -30,53 -42.14 -65,16 -46,69
€/kokous -3.919,62 -3.359,38
€/§ -340,84 -256,34
Kokousten lkm 22 32 32 19
Asioiden lkm 253 249

*) tunnusluvut laskettu ilman avustusmenoja tytiryhteisoille




*) tuloksi kirjattu myyntivoitto KaseNet Oy:n osakkeet/verkosto kidyttdomaisuudesta

Talous Hallintopalvelut (

sis. kunnallisverotus)
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Tp 2018 Ta 2019 TA-muut| Ta 2019 Tp 2019 | Poikkeama
yht.
Toimintatuotot 5.518,10 8.000 8.000 2.400,00 5.600,00
Toimintakulut -411.613,39 -398.920 -10.000| -408.920| -412.602,92 3.682,92
Toimintakate -406.095,29 -390.920 -400.920| -410.202,92 9.282,92
Sumu-poistot -5.670,24 -18.000 -18.000 -514,43
Toim.kate €/as -143,80 -141,97 -143,80
Kayttdomaisuus
Arvo 1.1. 6.778,49 514,43
Lisdykset 148.866,68 0,00
Vahennykset -149.460,50 0,00
Sumu-poistot -5.670,24 -514,43
Arvo 31.12. 514,43 0,00

Ylitys: siséiset toimistopalvelut

Kunnanhallitus Metsanhoito ja -myynti

Tulosalueen tilivelvolliset

Kunnanhallitus

Kunnanjohtaja Lauri Laajala

Tehtava/ keskeiset muutokset

Metsan myynnin kilpailuttaminen ja metsanhoidollisten toimenpiteiden valvonta seka
tehtyjen metsakauppojen toteutumisen seuranta, kiinteistojen myynnin valmistelu
(lomarantatontit).

Kunnalla on omistuksessaan merkittava metsaomaisuus. Metsanhoitosopimus
Metsanhoitoyhdistys Keskipohja ry:n kanssa kasittaa 1.652 hehtaaria. Sopimuksella
edistetaan kunnan metsanhoidollisten tavoitteiden toteutumista ja se kasittaa puukaupan
ja metsanhoitotyot.

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Metsan hoito ja myynti —kohtaan on budjetoitu metsanmyyntituloja 220.000
euroa, metsanmyyntituloja kertyi 240.644,08 euroa. Kayttbomaisuuden
myyntivoittoja kertyi 10.476,56 euroa

Tp 2018| Ta 2019 TA-muut Ta 2019 Tp 2019 | Poikkeama
yht.
Toimintatuotot 98.980,93 245.000 245.000 251.120,64 -6.120,64
Toimintakulut -31.209,65 -45.000 -45.000 -22.823,52| -22.176.48
Toimintakate 59.771,28 200.000 200.000 228.297,12| -28.297,12
Toim.kate €/as 21,17 70,82 70,82 82,75

Tulosalue Maaseututoimi
Tulosalueen tilivelvolliset
Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja Lauri Laajala



Maaseutuasiamies Seija Klemola

Tehtava/ keskeiset muutokset
Maakuntauudistuksen toteutuminen ja vaikutus toimintaan.

Tavoitteet / Palveluiden kehittaminen painopisteella

Palvelusuunnitelman kuvaus

Maaseutuelinkeinoviranomaiselle laissa saadettyja tehtavia hoitaa Maaseutuyksikkd
KaseKa, johon myos Perho kuuluu. Maaseutuyksikon toiminta kuuluu hallinnollisesti
Lestijarven kunnan maaseutulautakunnan alaisuuteen.

Maaseutulautakunnan alaiset tyontekijat tekevat sidosryhmien kanssa yhteistyota
maaseudun kehittamistehtavissa. Maaseutulautakunnan alaiset tyontekijat voivat hoitaa
myos muita kuin maataloushallintoon liittyvia kuntakohtaisia tehtavia.

Maaseututoimella on hajautettu toimintamalli: Jokaisessa kunnassa on toimipiste ja
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palvelu tuotetaan kaikkien sopimuskuntien alueella lahipalveluna. Asiakkaat voivat asioida

kaikissa sopimuskuntien toimipisteissa.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Lakisaateisten tehtavien hoitaminen ajallaan ja virheettomasti. Viljelijakoulutusten
jarjestaminen yhteistyossa sidosryhmien kanssa. Annetaan neuvontaa ja avustetaan
investointien suunnittelussa ja hakemisessa.

Toimenpiteet

Hoidetaan maataloustukien kasittely sdaddsten ja ohjeiden mukaan. Jarjestetaan
sidosryhmien kanssa yhteistydssa koulutusta viljelijoille. Tiedotetaan aktiivisesti
kuntatiedotteiden, nettisivujen ja sahkopostien avulla ajankohtaisista tukiin liittyvista
asioista. Osallistutaan aktiivisesti kunnissa jarjestettaviin maaseudun
kehittamispalavereihin. Kannustetaan sopimuskuntia ja viljelijoita osallistumaan
maaseudun kehittdmishankkeisiin. Henkildsto osallistuu ja kuuluu paaasiallisen
tyopisteensa tyky-toimintaan.

Maakuntauudistus
Osallistutaan aktiivisesti omalla asiantuntemuksella maakuntauudistuksen valmisteluun.
Tavoitteena sailyttaa nykyiset hyvat kaytannaot ja lahipalveluperiaate.

Laatutavoitteet

Kunnan tavoitteena on, ettd maksatus saatetaan jarjestelmassa hyvaksytty tilaan yhden
kuukauden kuluessa maksatuksen esteen poistumisesta. Tukihaun tallennukset tehdaan
20.6. mennessa. Paatokset viljelijoille toimitetaan kahden kuukauden sisalla
maksatuksesta. Takaisinperintdjen osalta tavoitteena on, etta takaisinperintapaatos
tehdaan kuuden kuukauden sisalla takaisinperinnan perusteen muodostumisesta.

Tuotantotavoitteet
Maaseututoimi pysyy annetussa raamissa.
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Perhon kunnan talousarviossa on varattu maatilojen kehittamista varten 13.500 €:n
maararaha.

Tunnusluvut Tp 2017 Tp 2018 TA 2019 Tp 2019
Aktiivitiloja, lkm 114 113 111 109
Peltoa viljelyksessa, ha 5790 5785 6 000 5 858
Aktiivitiloilla peltoa keskim. ha 50,8 51,20 54,00 53,74
Maksetut tuet, milj. € 5,0 5,17 5,0 5,22

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Maaseututoimi

Perhon kunnan talousarviossa on varattu 13.500 euron maararaha maatalouden
kehittamiseen ja avustamiseen. Maararaha on kaytetty suunnitelman mukaisesti
neuvontapalvelujen ostoon, koulutusten jarjestamiseen ja  maatalousyrittgjien
tyossajaksamista tukevien tapahtumien jarjestamiseen.

Talous

Tp 2018 Ta2019| TA-muut Ta 2019 Tp 2019 | Poikkeama

yht.

Toimintakulut -69.861,72 -77.160 -77.160| -66.374,07| -10.785,93
Toimintakate -69.861,72 -77.160 -77.160 | -66.374,07| -10.785,93
Toimintakate €/as -24,74 -27,32 -27,32 -24,06
Lomatoimen tunnuslukuja
Toteutuneet lomitukset v. Perho Perho Paikallisyksikko Paikallisyksikko
2019 pv/yrittdja tuntia/pv pv/yrittaja tuntia/pv
Vuosiloma 24,49 6,42 2470 6,40
Sijaisapu 63,09 6,27 44,07 6,37
Maksullinen lom.apu 8,41 6,40 8,07 6,40

Elinkeinotoimi ja projektit

Yritystoiminnan aktivoiminen, toimintaympériston vahvistaminen ja elinkeinotoiminnan
tukeminen.

Nuorten kesétybllistymisen-, Etsivdn nuorisotydn- ja Tybpajatoiminnan- seké
Joukkoliikenteen ostosopimusten kuntarahoitusosuudet

Resurssit

Henkilosto
Perhon Kehitysyhti6 Oy on Perhon kunnan 100 % omistama kehitysyhtio, jonka
perustehtava on aktivoida kunnan elinkeinopolitikkaa ja edesauttaa perholaisten yritysten
ja kuntaan yritystoimintaa suunnittelevien toimijoiden menestymista. Perhon Kehitysyhtion
toimitusjohtajan tehtavat sisaltyvat kunnanjohtajan tehtavankuvaan, eika yrityksella ole
palkattua tydvoimaa.

Kosek Oy:ltd (Kokkolanseudun Kehitys Oy) ostettava elinkeino-/yritysneuvonta ja
hankepalvelut (Yrityskehittdjan asemapaikka Perho) tuottaa yritysten ja yhdistysten
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perustamis- ja rahoitusneuvontaa seka kehittamishankeneuvontaa. Yhteistyd mahdollistaa
perholaisten yritysten kayttéon koko Kosek Oy:n yrityskehittajahenkilostdon osaamisen.

Kehittamishankkeissa, joissa Perhon kunta on osarahoittajana, hallinnoivien
yhteistyoorganisaatioiden (mm Kosek Oy, ProAgria Keski-Pohjanmaa, Centria ja Keski-
Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma) projektihenkilostd on kaytettavissa projektikohtaisiin
toimenpiteisiin alueen yrityksissa.

Taloudellisten resurssien jakautuminen

e Kosek Oy toimintarahoitus 90.000 €

e Nuorten kesatyollistaminen 10.000 €

e muut projektien kehittdmisrahat ja hallinto yhteensa 108.500 €,
sisaltaen Etsivan nuorisotyon ja Pajatoiminnan hankkeen
kuntarahaosuuden 12.500 €

e joukkoliikenteen ostosopimukset 122.000 €

e avustus Perhon Kehitysyhtidlle 30.000 €

Toiminnalliset tavoitteet ja mittarit, Elinkeinotoimi ja yrityshankkeet /
Elinkeinoelaman mahdollistaminen painopisteella

1. Toimintaympariston vahvistaminen
- Kehitysyhtioé on aloitteellinen, huomioiden asiakastarpeet ja kysynnan,
uusien yritys- ja teollisuus tilojen rakentamisessa ja saneeraamisessa
eri toimialoille kunnassa toimiville, perustettaville ja kasvuhakuisille
yrityksille.
- Kehitysyhtio tukee ja edistda Perhon lukion jarjestaman Yritysmessut -
tapahtuman onnistumista.

Mittari: Toimintavuoden aikana 3-5 elinkeinojen kehittadmisesitystd kunnanhallitukselle
Yritysmessuorganisaation tukeminen kévijatavoitteessa (1000) ja mukana olevien yritysten
maéréasséa (40).

2. Yritysneuvonta ja -kehittaminen

- Yritysneuvonta ja -kehittaminen toteutetaan aktiivisessa yhteistyossa
Kosek Oy:n kanssa

- Kaynnissa olevien yrityskehittamiskehittamishankkeiden hyodyntaminen
yrityskehittamisen resurssina

- Aktiivinen yhteydenpito kunnassa toimiviin yrityksiin ja
kehittamiskohteiden kartoittaminen yritystapaamisten yhteydessa, seka
tarpeisiin soveltuvien kehittdmisresurssien markkinointi ja yhteyden
luominen hanketoteuttajien ja yritysten valilla

- Perhossa toimivien yritysten kehittamisaktiivisuuden nostaminen.

Mittari: 80 kunnassa toimivaa yritystd on kontaktoitu, joko yrityskéyntiné tai puhelimitse.
Kontaktit dokumentoitu. 25 uutta tybpaikkaa kunnassa toimiviin yrityKksiin.

3. Yritysverkostojen ja yritysten yhteistyon edistaminen
- Yritysten aktivointi yhteisiin tilaisuuksiin ja tapahtumiin
- Yritysten aktivoiminen messu- ja verkostoitumistapahtumiin
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Mittari: 30 perholaista yritystéa osallistuu ko tapahtumiin ja 1 kpl
yritysverkosto/yhteistybverkosto aloittaa, jossa perholainen yritys/yrityksié mukana.

4. Elinkeinopoliittinen edunvalvonta
- Kansallisen ja rakennerahastojen yritysrahoituksen hyddyntaminen
Perhossa toimivissa yrityksissa
- Logistisen saavutettavuuden parantaminen (verkko- ja tiehankkeiden
edistdminen)

5. Elinkeinojen kehittamisrahoitus
- Pienten kayttopaaomalainojen (max 10 000 €) myoéntaminen kunnassa
toimiville yrityksille. Perhon Kehitysyhtio Oy:n myontama rahoitus ei ole
asiakasyrityksen ensisijainen rahoitusvaihtoehto. Myonnettavalle
rahoitukselle vaaditaan riittdvat vakuudet ja rahoituksen vaikuttavuutta
seurataan saanndllisesti yhtion hallituksessa.

Mittari: Myonnetyillé rahoituksilla on turvattu kohdeyrityksissé olevien tyépaikkojen
séilyminen ja kohdeyritysten liikevaihdon kehittyminen on k&éntynyt myénteiseen
suuntaan

Toiminnalliset tavoitteet ja mittarit, Nuorten kesatyollistyminen

Mittari: Tuella on Kyetty edesauttamaan 35 perholaisen nuoren kesétyodllistymistd tuen
ehtojen puitteissa.

Etsivan nuorisotyon osalta tavoitteet ja tulokset raportoidaan vapaa-aikatoimen ja
joukkoliikenteen ostosopimusten osalta kasvatus- ja opetustoimen osioissa.

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Elinkeinotoimi

Perhon Kehitysyhtidé Oy:n toiminta on painottunut toimintasuunnitelman mukaiseen tyohon.
Perhon Kehitysyhtion hallitus on pitanyt raportointijaksolla 12 kokousta ja niissa on
kasitelty 58 asiakohtaa. Hallituksen kokouksessa toimitusjohtaja ja Kosek Oy:n
yrityskehittaja antavat hallitukselle raportin yhtion toimintaan ja kunnan
elinkeinopolitikkaan seka yritystoimintaan liittyvista ajankohtaisista asioista ja
toimenpiteista.

Hallituksen kokouksissa on mm. valmisteltu matkailualan investointihanketta, joka sai
kesakuussa kielteisen paatdoksen, hankittu asiantuntijapalveluja Perhon Biolaitos-
hankkeen etenemiseksi ja haettu ratkaisuvaihtoehtoja ruokala- ja majoituspalvelujen
vahvistamiseksi kunnassa. Joulukuussa jatettiin toinen matkailutoimialla koskeva
teemahankehakemus paikalliselle Leader-ryhma Pirityiset ry:lle.

Hallitus on toimintavuoden aikana kuullut ajankohtaiskatsauksen taksiliiketoiminnasta ja on
keskustellut Perhon Yrittdjat ry:n toiminnasta yhdessa yrittajajarjeston hallituksen jasenten
kanssa. Helmikuussa hallitus allekirjoitti vuoden 2018 tilinpaatoksen. Perhon
Biolaitoshankkeen toteuttavuusselvityksen raportti kuultiin hallituksessa maaliskuussa.
Huhtikuussa hallitus kaynnisti yhtion strategiatyon, joka pohjautuu vahvasti kuntastrategian
Elinkeinoelaman vahvistaminen-painopisteeseen. Strategian valmistelussa toteutettiin
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web- kysely perholaisille yrittgjille ja luottamushenkildille seka jarjestettiin 26.4.2019
Yritysten aamukahvitilaisuus, jossa teemana oli yrityksen strateginen johtaminen.
Osallistujia oli 11 henkil6a. Strategia esitelladn kunnanhallitukselle ja -valtuustolle
teollisuuskiinteistojen yhtioittamisprosessin yhteydessa. Perhon kunta on kaynnistanyt
yhtidittamisselvityksen markkinoilla tapahtuvista toiminnoista, joihin kuuluvat myos
teollisuustilojen vuokraus. Alustavasti on suunniteltu, etta teollisuustilojen osalta toiminnot
siirtyvat Perhon Kehitysyhtion toiminnaksi. Hallitus on keskustellut asiasta useassa
kokouksessa. Paatokset toimintamallin osalta tehdaan vuoden 2020 aikana. Kosek Oy:n
toimitusjohtaja on osallistunut yhtion hallituksen kokouksiin kolme kertaa toimintavuoden
aikana.

Perhon Kehitysyhtio Oy:n yhtidokokous pidettiin 10.6.2019. Uudet hallituksen jasenet
perehdytettiin yhtion toimintaan ja strategialuonnokseen kesakuun kokouksessa. Syksyn
aikana jarjestettiin kahdet Yritysten aamukahvit 11.10. teemalla sahkoinen laskutus ja
15.11. teemalla verkkomarkkinointi. Osallistujia naihin tilaisuuksiin oli yhteensa 31
henkil6a. Kehitysyhtio teki yhteistyota Perhon Yrittajat ry:n kanssa 5.9.2019 Yrittajapaivan
yleis6tapahtumassa ja uuden vuoden vastaanottotapahtumassa. 21.11.2019 Kehitysyhtio
oli mukana toteuttamassa Syysmarkkinapaivaa jarjestamalla Yritysvierailun Jet-Puu Oy:n
tuotantolaitokselle Mottoseen, metsakonenaytdkseen Limakon tuulipuistoalueelle ja
samaan paikkaan myoOs varhaiskasvatuksen lasten metsaretkipaivaa, jossa n. 120 lasta
tutustui metsaalaan. 1.11.2019 Kehitysyhtion hallitus vieraili Kokkolassa Kosekilla
tutustumassa Kosekin henkilokuntaan ja toimintaan. Perhon Kehitysyhtio hankki
omistukseensa mainospaikan ns. Ikiliikun mainostornista.

Hallitus hyvaksyi talous- ja toimintasuunnitelman vuodelle 2020 marraskuun
kokouksessaan.

Kosekin kautta toteutetut yritysneuvonta ja -kehittamispalvelut ovat toimintavuoden aikana
olleet:

« yrittajatapaamisia 127 kpl,

+ sahkopostin valityksella 160 yrityskontaktia ja

* 83 puhelinkontaktia.

» yhteensa Kosekin aktiviteetteja perholaisten yritysten kanssa 420 kappaletta.

Toimintasuunnitelman yhteydessa asetetut tavoitteet:

1. Toimintaymparistdn vahvistaminen;

3-5 kehittamisesitysta kunnanhallitukselle. Ei toteutunut; omassa toiminnassa 2 kpl
kehittdmisrahoitushakemusta ja Perhon Biolaitosselvitys

2. Yritysneuvonta ja -kehittdminen (Kosek Oy);

80 kunnassa toimivaa yritysta kontaktoitu; Toteutunut

3. Yritysverkostojen ja yritysten yhteistyon edistaminen;

30 perholaista yritysta osallistuu tapahtumiin ja 1 verkosto, jossa perholainen yritys;
Toteutunut.

4. Elinkeinopoliittinen edunvalvonta; Toteutunut.

5. Elinkeinoelaman kehittamisrahoitus; Toteutunut

Tp 2018 Ta 2019 | TA-muut Ta 2019 Tp 2019 | Poikkeama
yht.
Toimintatuotot 1.211,10 0 0 0,00 0,00
Toimintakulut -352.893,84 | -340.750| -70.000| -410.750|-420.447,89 9.697,89
Toimintakate -351.682,74| -340.750 -410.750 | -420.447,89 9.697,89
Toim.kate €/as -124,53 -120,66 -145,45 -152,39
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Sumu-poistot -72,72 -80 -80 -411,83
Kayttdomaisuus
Arvo 1.1. 484,55 411,83
Sumu-poistot -72,72 -411,83
Arvo 31.12. 411,83 0,00

Kunnanhallitus Tukipalvelut: Henkiléstdhallinto, Toimistopalvelut, Ruoka- ja
puhdistuspalvelut

Tulosalueen tilivelvolliset
Kunnanhallitus
Sivistystoimenjohtaja-hallintojohtaja Mervi Paakko

Tehtava/ keskeiset muutokset Henkilostohallinto

Tehtavaalue hoitaa koko kunnan henkiloston tyoterveyshuollon, yhteisen koulutuksen ja
tyky-toiminnan. Kaikki kustannukset vyorytetaan tilinpaatoksessa hallintokunnille
henkilostomaaran suhteessa.

Asetetut tavoitteet / Palveluiden kehittaminen painopisteella

- Tyoéhyvinvointi, tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaan liittyva varhaisen
tuen malli vastuualueiden esimiesten kaytdssa tyohyvinvoinnin
lisaamiseksi ja parantamiseksi

- Kenhityskeskustelut ja tyonvaativuuden arviointi koko kunnan vakituisen
henkiloston kanssa hoidetaan vuosikellon mukaisesti

- Elakoitymiseen varaudutaan ennakoivalla henkildstosuunnittelulla.

- Tyky-toimintaan on varattu 13.000 euron maararaha

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Sisaiset palvelut

Henkiléstohallinto
Vuoden ensimmaisessa henkilostoinfossa 19.2.2019 kasiteltiin talousarvion
taytantdonpano-ohje, Perhon kunnan vuoden 2018 tyontekijan julkistaminen,
kunnanhallituksen hyvaksyma rekrytointiprosessi ja henkilokohtaisten lisien
arviointijarjestelma ja toisessa 25.9.2019 kasiteltiin talouden sopeuttamisohjelmaa, sijais-
ja hankintakieltoa ja saastotoimenpiteita seka luento Parempi tyopaiva.

Sairauspoissaolot kasvoivat merkittavasti edellisestad vuodesta. Yhteistydryhma kasitteli
asiaa joulukuun kokouksessaan ja paatti jarjestaa tyohyvinvointikortti-koulutuksen
alkuvuodesta 2020.

Tyoterveyshuollon palvelut tuottaa Tyoplus Oy ja tydterveyshuollon kustannusten osalta
vuoden 2019 talousarvioon varattu maararaha ylittyi.

Henkilostosuunnitelma on laadittu yhteistyossa esimiestyoryhman kanssa ja hyvaksytty
seka yhteistyoryhmassa ettd kunnanhallituksessa.

Tyotyytyvaisyyskysely toteutettiin koko henkilostolle marraskuussa- ja joulukuussa ja
vastausprosentti 56,3.
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Toimistotiimin yhteistoimintaneuvottelut kaytiin marraskuun ja joulukuun valisena aikana
palkkahallinnon ulkoistamiseen ja yhtioittamiseen liittyen.

Tp 2018 Ta 2019 | TA-muut Ta 2019 Tp 2019 | Poikkeama
yht.
Toimintatuotot 105.387,58 82.400 82.400| -140.607,18
Toimintakulut -105.387,58 -82.400 -82.400| -140.607,18| 58.207,18
Toimintakate 0 0 *)

Ylitys: palvelujen ostot/ terveyspalvelujen ostot.

Tehtava/ keskeiset muutokset Toimistopalvelut

Tehtavaalue hoitaa koko kunnan palkanlaskennan, kirjanpidon, raha- ja maksuliikenteen,
osto- ja myyntilaskutuksen, toimisto- ja it-palvelut.

Tehtavaalue palvelee kunnanhallitusta, kunnanvaltuustoa, kuntalaisia, hallintokuntia,
viranhaltijoita, tyontekijoita seka kaikkia kunnan yhteistyotahoja.

Tehtavaalueen tuottamia isanndinti- ja/tai kirjanpitopalveluja kayttavat myos
kuntakonserniin kuuluvat Kiinteistd Oy Perhon Kartano, Perhon Opiskelija -asunnot Oy, As
Oy Rivihiekka ja Perhon Kehitysyhtio Oy seka As Oy Perhonjokiranta.

Asetetut tavoitteet / Palveluiden kehittaminen painopisteella

Yleishallinnon tulee suorittaa sille kuuluvat toimisto-, talous- ja henkilostohallinto- seka
tukipalvelutehtavat mahdollisimman tehokkaasti ja taloudellisesti seka hyvan
asiakaspalveluperiaatteen mukaisesti.

Palvelut tuotetaan toimistotimina ja tehtavanimikkeitda muutetaan vastaamaan
toimenkuvaa. Vuosi 2019 on siirtymaaika tehtavankuvien muutoksille.

Edelleen pyritdan ostolaskujen verkkolaskujen maaran kasvattamiseen ja paperilaskujen
osalta keskitettyyn skannaukseen.

Tietoteknilkan hyddyntamista paivittaisessa tyossa pyritaan lisddmaan palveluja
kehittamalla.

Talousarvioon on lisatty toimistotiimiin taloushallinnon toimistosihteerin resurssi.
Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Toimistopalvelut

Toimistohenkilokunnassa on ollut poikkeamia ja poissaoloja, mita on jouduttu erilaisilla
tyojarjestelyilla toteuttamaan. Taloushallinnon toimistosihteeri aloitti virassaan 2.5.2019.
Sijaisjarjestelyita tarvittin elokuussa. Tyonvaativuuden arviointi ja tehtavankuvat on
paivitetty, mutta sovintoratkaisua ei I6ydetty elokuun loppuun mennessa.

Aineistojen sailyminen, kaytettavyys ja todistusvoima ovat asiakirjahallinnon ja
arkistotoimen paatehtavia. Tavoitteena on sahkdinen arkistointi. Tata varten tarvitaan
tiedonohjaussuunnitelma- ja jarjestelma, joita tehdaan yhdessa naapurikuntien kanssa.
Vuoden 2019 aikana tama ty0 ei Perhon osalta edennyt juuri lainkaan, johtuen
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tyojarjestelyista. Tiedonohjaussuunnitelman laatiminen jatkuu nain olleen vuoden 2020
puolella.

Tietohallinnossa otettiin kayttoon uusia ohjelmistoja ja pilvipalveluita. Tietosuojalakiin ja
saavutettavuusdirektiiviin liittyen on kayty koulutuksia.

Tp 2018 Ta 2019 | TA-muut Ta 2019 Tp 2019 | Poikkeama
yht.
Toimintatuotot 547.266,63 543.310 543.310| 576.402,54
Toimintakulut -528.835,00 -523.810 -523.810| -555.472,22| 31.662,22
Toimintakate 18.431,63 19.500 19.500 20.930,32 *)
Sumu-poistot -18.421,63 -19.500 -19.500 -20.930,32
Toim.kate €/as
Kayttbomaisuus
Arvo 1.1. 71.580,28 67.699,21
Lisdykset 14.550,56 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Sumu-poistot -18.421,63 -20.930,32
Arvo 31.12. 67.699,21 46.768,89

Tukipalvelut/ Siivous ja ravitsemispalvelut
Tilivelvollinen Sivistys-hallintojohtaja Mervi Paakko
Vs. Siivous- ja ravitsemispaallikko Milla Puolivali

Tehtaval keskeiset muutokset/

Koko kunnan siivous- ja ravitsemispalvelut ovat keskitetysti yhden tydnjohdon
alaisuudessa.

Ravitsemispalvelut kattavat ateriapalvelut kunnan kaikissa toimipisteissa. Palvelut
koskevat kaikkia ikaryhmia.

Valmistuskeittidita on kaksi: Keskuskoulu ja Jalmiinakodin keittio. (Maaseutuopiston
keittiossa toimintaa harjoittaa Kokkoty6saatio).

Keskuskoulun keittiossa tehdaan koulukeskuksen, Oksakosken koulun, Mottosen koulun,
Paivakotien ja ryhmaperhepaivahoidon ateriat.

Jalmiinakodin keittiossa valmistetaan palvelukeskuksen tarvitsemat ateriat, Asuntola
Aamuruskon ja Toimintakeskuksen ateriat seka kotiin kuljetettavat lounasateriat seka
koulujen loma-aikoina paivahoidon ateriat.

Siivouspalveluiden toiminta-alueeseen kuuluvat Jalmiinakoti, terveyskeskus, koulut,
Maaseutuopisto, virastot, Aamurusko ja Toimintakeskus, joissa siivoustiheys on
mitoituksen mukainen. Lisaksi vuokra-asuntojen yhteiset tilat, paloasema, elainlaakarin
tilat seka Seurojentalo kuuluvat siivoustiimin huoltamiin kohteisiin.

Tavoitteet talousarviovuodelle 2019 / Palveluiden kehittaminen painopisteella
Ruokahuolto:

Ateriat suunnitellaan ja toteutetaan asetettujen vaatimusten mukaisesti. Ruokahuolto

kuuluu Kokkolan hankintarenkaaseen elintarvikehankintojen osalta. Hankinnat tehdaan

taloudellisesti, elintarvikkeiden laatutekijat huomioon ottaen.
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Talous- ja kustannusseurantaa varten on kaksi tulosyksikkoa. Yksikdiden menot kirjataan
sisaisina menoina palveluja kayttaneille hallintokunnille. Kustannuslaskentaa ja
hinnoittelua kehitetaan sisaisen laskutuksen perustaksi.

Ruokahuoltoon on varattu maararaha yhden henkilon palkkaamiseen tyollistamistuella,
lisaksi tarjotaan kuntouttavan tyotoiminnan paikkoja.

Siivous- ja pesulapalvelut:
Rakennusten siivouksessa huomioidaan kayttgjien tarpeet ja yleinen vaatimustaso seka
mahdollistetaan rakennusten ja rakennusmateriaalien pitka taloudellinen kayttoika.
Siivoustoimeen ja pesulapalveluihin on varattu maararaha yhteensa noin kahden henkilén
palkkaamiseen tyollistamistuella, lisaksi tarjotaan kuntouttavan tyotoiminnan paikkoja.
Siivous- ja pesulapalvelut pyritaan toteuttamaan nykyisella henkiléstomaaralla kunnan
omana tyona.
Siivoustoimen elakditymisten myota ammattitaitoisen henkildston saatavuutta
parannetaan oppisopimuskoulutuksella kahden tyontekijan valmistuessa 2019
laitoshuoltajiksi.
Siivous- ja ravitsemispalveluiden toimintojen tehostaminen edellyttaa tyonkuvien
tarkastelua. Yhdistelmatyontekijoiden tarve lisaantyy eri yksikdissa ruokahuollon
muutosten myota.

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019
Ruoka-, siivous- ja pesulapalvelut

Koko kunnan ruokapalvelut hoidettiin kahden valmistuskeittion voimin. Mottoésen ja
Oksakosken koulujen keittiot toimivat jakelukeittidina.

Perhon kunnan ruokapalvelut tuottaa edelleen laadukkaita, turvallisia, kasvatusta ja hoitoa
tukevia ateriapalveluja asiakkaiden tarpeisiin. Ammattinsa osaava henkildkunta
suunnittelee ja toteuttaa ateriat asiakaslahtoisesti, ajanmukaisilla laitteilla kayttamalla
ensiluokkaisia seka turvallisia elintarvikkeita. Palveluja tarjotaan paivakotien, koulujen,
vanhainkotien ja palvelutalojen asiakkaille seka tuotetaan kotipalveluaterioita.
Ruokahavikkia on seurattu aktiivisesti ja ruokalistoja myds uudistettu sen mukaisesti.
Aterioiden hintataso ei ole noussut.

Mottdsen koululla kouluruoan menekki on vahentynyt kuluneen vuoden aikana. Suurin syy
tahan lienee ruokailun aikataulumuutokset. Elokuusta lahtien Mottosen koulun lounas on
alkanut klo 10.05.

Jalmiinakodin keittion kotipalveluateriat laskutettiin asiakkaalta Soiten hinnaston mukaan.
Hinta oli maaritelty kylmalle ruoalle, joka toimitetaan 2 krt viikossa asiakkaalle.
Jalmiinakodilta lahtevat kotipalveluateriat ovat lampimia ja osalle asiakkaista se
toimitetaan jopa 7 krt/ vko. Kotipalveluaterian hinta ei siis ole ollut riittava aiheutuneisiin
kuluihin nahden.

MOL.:n keittidn paivittaisesta toiminnasta vastaa Kokkotydsaatio.
Siivottavien kiinteistdjen puhtaustaso on pysynyt hyvalla tasolla. Tyollistamiseen liittyvissa

toimissa on oltu aktiivisia. Erilaisissa tydmarkkinatilanteessa oleville kuntalaisille on tarjottu
tyokokeilu-, harjoittelu-, tyotoiminta seka tuettuja tyopaikkoja.
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Henkiloston ja ennen kaikkea sijaisten saatavuudessa on ollut merkittavia haasteita.
Esimiesjarjestelyissd on ollut poikkeamia huhtikuusta saakka. Toiminnot on kuitenkin
saatu jarjesteltya.

Pesulapalveluissa kulut ovat lisaantyneet kuluneen vuoden aikana. Tyomaaran
lisaannyttya myos tyOntekijatarve on noussut lahes 1,5 henkiloon ja palveluiden
pyoriminen on vaatinut myos kiinteistohenkilostolta kuljetusapua eri toimipisteiden valilla.
Pesulan toiminta ei ole talla hetkella kannattavaa, silla tulot ovat huomattavasti alle
menojen. Pesulan tuloja taytyy kasvattaa seuraavien vuosien aikana esimerkiksi perimalla
maksuja pyykinkuljetuksesta.

Talous
KOULUJEN RUOKAHUOLTO
Tp 2018 Ta 2019 | TA-muut| Ta 2019 Tp 2019 | Poikkeama
yht.

Toimintatuotot 424.013,77 405.760 405.760 411.157,96
Toimintakulut -416.743,81 -397.990 -397.990 -399.385,67 1.395,67
Toimintakate 7.269,96 7.800 7.800 11.772,29 *)
Sumu-poistot -7.269,96 -7.800 -7.800 -11.772,29
Kayttdomaisuus

Arvo 1.1. 30.694,70 48.434,44

Lisdykset 25.012,70 0,00

Vahennykset 0,00 0,00

Sumu-poistot -7.269,96 -11.772,29

Arvo 31.12. 48.434,44 36.662,15
Tunnusluvut ja
mittarit:
Ateriamaara/paiva

Koulukeskus 445

Moéttdénen 150

Oksakoski 65

Varhaiskasvatus 90
Yhteensa 730 750
Elintarvikkeet/ateria/
koulupaiva 0,89 € 0,87 €
Henkilostémenot /
ateria/ koulupaiva 1,70 € 1,55 €
Toimintakulut yht./
ateria/koulupaiva 3,09 € 292 €
(Koulupaivia 188)
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JALMIINAN Tp 2018 Ta 2019 | TA-muut| Ta 2019 Tp 2019 | Poikkeama
RUOKAHUOLTO yht.
Toimintatuotot 437.732,67 512.570 512.570 459.142,01 53.427,99
Toimintakulut -455.204,31 -509.150 -509.150 -483.803,40| -25.346,60
Toimintakate -17.471,64 3.420 3.420 -24.661,39| 28.081,39
Sumu-poistot -13.904,76 -14.950 -14.950 -12.880,36
Kayttoomaisuus
Arvo 1.1. 35.777,12 21.872,36
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Sumu-poistot -13.904,76 -12.880,36
Arvo 31.12. 21.872,36 8.992,00
Tunnusluvut ja
mittarit:
Ateriapaivat 365 365
Elintarvikkeet/pv 275,20 285,28
Henkiléstémenot / pv 682,30 717,71
Toimintakulut yht./
paiva 1.285,23 1.325,49
Suoritteet, lkm
Aamu-/iltapalat 23.397 23.066
Vélipalat/varh.kasvatus 2.057
Lounaat, josta 31.432 31.787
- kotiin kuljetetut 9.129 7.874
- varhaiskasvatus 3.269
- Toimintakeskus 3.123
- Aamurusko 4.060
Kahvi 11.631 11.664
Paivallinen, josta 16.928 16.852
- kotiin kuljetetut 170
- Aamurusko 4.637
Yhteensa 83.388 85.426
Keskim. €/suorite 5,62 5,66
Suoritteita/pv 228 234
Kuljetuskust./vuosi € 33.836 38.033
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Tp 2018 Ta 2019 | TA-muut| Ta 2019 Tp 2019 | Poikkeama
yht.
Toimintatuotot 466.875,83 488.890 488.890 429.094,22
Toimintakulut -465.036,16 -488.890 -488.890 -429.094,22 | -59.795,78
Toimintakate 1.839,67 0 0
Sumu-poistot -1.839,67
Kayttbomaisuus
Arvo 1.1. 1.839,67
Lisdykset 0,00
Vahennykset 0,00
Sumu-poistot -1.839,67
Arvo 31.12. 0,00
Tunnusluvut ja
mittarit:
-siivottavat neliét / pv 14 900 m2
-€/m2/ vuosi 31,21 €
Talous, Pesula
Tp 2018 Ta 2019 | TA-muut| Ta 2019 Tp 2019 | Poikkeama
yht.
Toimintatuotot 42.209,20 58.960 58.960 62.192,00 -3.232,00
Toimintakulut -49.019,49 -58.960 -58.960 -69.855,63| 10.895,63
Toimintakate -6.810,29 0,00 0,00 -7.663,63 7.663,63

*) tulot alle menojen
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Kunnanhallitus Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tulosalueen tilivelvolliset

Kunnanhallitus

Kunnanjohtaja Lauri Laajala

Tehtaval keskeiset muutokset
Siirtyvat elakevastuut
Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Erikoissairaanhoito
Ymparistoterveydenhuolto

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyman, Soiten tehtavana on jarjestaa
jasenkuntiensa puolesta alueensa vaestolle yhdenvertaisilla periaatteilla
lainsdadanndnmukaiset laaja-alaiset sosiaali- ja terveyspalvelut. Kuntayhtyman
jasenkuntia ovat Halsua, Kannus, Kaustinen, Lestijarvi, Perho, Toholampi, Veteli, Kokkola
ja Kruunupyy.

Kokkolan kaupunki jarjestaa ymparistdterveydenhuollon palvelut.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus jaa kunnan maksettavaksi/hoidettavaksi. Yhteistyota
tehdaan Kokkotydsaation pajatoiminnan muodossa.

Soite-kuntayhtymassa on tarkoitus luoda kuntarajariippumaton palvelujarjestelma, jossa
maaritellaan yhteinen palvelutaso kaikille kuntayhtyman jasenkunnille. Tama edellyttaa
myds omistajaohjauksen toteuttamista yhtena kokonaisuutena. Tata varten Soite-
kuntayhtyman hallintosaantéa rakennettaessa on luotu selkea rooli omistajaohjauksen
neuvottelukunnalle ja vastaavasti on varmistettu kaikkien Soiten jasenkuntien lasnaolo- ja
puheoikeus Soiten hallituksessa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden jarjestamis- ja tuottamisvastuu on tarkoitus
siirtdd vuoden 2021 alussa itsehallinnollisille maakunnille. Samalla on tarkoitus siirtya
sote-palveluiden rahoittamisessa valtion rahoitukseen, jota taydennetaan
asiakasmaksuilla.

Jasenkunnat maarittelevat sosiaali- ja terveydenhuollon taloudelle kasvuraamin.
Voidakseen kunnat tehda budjetillista raamia, tarvitaan kunnissa sisallollistd tietoa
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden jarjestamisesta ja kustannusrakenteesta.
Oleellinen kysymys on palveluverkko. Usein tama kulminoituu kysymykseen siita, mita
ovat lahipalvelut.

Soite on sosiaali- ja terveydenhuollon syvaan toiminnalliseen integraatioon perustuva
kuntayhtyma, jonka toiminta ja hallinto perustuvat seuraaviin strategisiin lahtokohtiin:

1. Ihminen keskiossa

2. Sosiaali- ja terveydenhuollon integraatio — moniammatillista asiantuntijuutta
lahella ihmisten arkea

3. Kotona asumisen ja elamisen tukeminen

4. Toiminnan ja talouden kannalta kestavat rakenteet

5. Paivystava keskussairaala alueella

6. Toiminnan ja talouden yhteys — tiedolla johtaminen

| Strateginen painopiste | Toimenpide
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Viihtyisa elinymparisto Sote-kiinteistojen, erityisesti Jalmiinakoti ja Aamurusko,
ymparistojen viihtyvyyden parantaminen

Palvelujen kehittdminen Tarpeiden mukainen palvelutarjonta Perhon sote-
palveluissa

Jalmiinan toiminnan muutos / taydennys
senioriasumiseen asukkaiden kokonaistilanteen mukaan

Yhteistyon kehittaminen Perhon
Vanhustenkotiyhdistyksen ja Soiten valilla.

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Soiten tilinpaatoskasittelysta lainaus:

Soiten toiminta on jatkunut tukeutuen strategian mukaisiin linjauksiin kotona asumisen tukemisesta
ja avopalveluiden vahvistamisesta. Integroitu toimintamalli etenee, mutta edelleen on myds
tehtavaa erityisesti kdytannon toiminnan tasolla. Soite on kolmen ensimmaisen toimintavuoden
kokemuksen perusteella matkalla oikeaan suuntaan, mutta perilla se ei viela ole.

Taloudellisesti toteuma ei ole Soiten tavoitteiden tai jasenkuntien tahtotilan ja kantokyvyn
mukainen.

Soiten tavoite on puolittaa jasenkuntien sote-kustannusten kasvu ja saattaa jasenkuntien
tarvevakioidut sote-kustannukset maan keskiarvoon. Tavoite puolittaa aikaisempi kustannuskasvu
(+ 5,7 %) ei ole onnistunut vaikka kustannusten kasvu onkin aikaisempaa pienempaa.

Jasenkuntien maksuosuudet

- Jasenkuntien maksuosuudet maaraytyvat joko hinnaston tai Kuntamaiseman
perusteella.

- Hinnastossa laskutus perustuu siihen, etta jokaisella suoritteella on hinta.

- Kuntamaisemassa kokonaisuudella on kustannukset, jotka sitten jaetaan valituilla
suoritteilla (esim. kaynti, hoitovuorokausi, tms.) kuntien kesken. Kuntien
ennakkolaskutus on maaritelty siten, etta suoriteperusteisesti laskutettavan
toiminnan talousarvion mukaiset jasenkuntatulot ovat aikaisempien vuosien
suoriteperusteisen laskutuksen kayton suhteessa jasenkuntien kesken. Vastaavasti
maisemalaskutuksen piirissa olevien toimintojen jasenkuntatuotot ovat ennakoissa
suhteessa aikaisempien vuosien kayttoon.

- Menneisyyteen peilaten kehitys on ollut tasaista, mutta ennakkomaksujen osalta
lisdlaskutuksen tarve vaihtelee kunnittain.

Perhossa sosiaali- ja terveyspalvelut toimivat kokonaisuudessaan aikaisempien vuosien
tapaan. Haasteena Soitessa on saastdpaineiden ja palveluverkon yhteensovittaminen,
huomioiden kuntalaisten tasapuolinen palveluiden saatavuus koko maakunnan alueella.
Laakarivastaanottopalvelujen haasteet toimintavuoden aikana aiheuttivat jonkun verran
tyytymattomyytta kuntalaisten keskuudessa, mutta haasteista huolimatta
vastaanottopalveluiden tavoitettavuus oli kohtuullinen. Perholaisille tarjottujen sosiaali- ja
terveyspalveluiden osalta kustannusten nousu painottui erikoissairaanhoidon palveluihin.



Perusterveydenhuollon palveluiden ja kuntouttavan tyotoiminnan palveluissa
kustannuskehitys taittui verrattuna vuoteen 2018.
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Talous
Talous/ Tyémarkkinatuki — sisaltyy sosiaali- ja terveystoimeen

Tp 2018| Ta2019| Ta-muut.| Ta 2019 yht. Tp 2019| Poikkeama

Toimintatuotot 2.698,56 0 0 0,00

Toimintakulut -84.189,19| -143.560 -143.560| -83.507,21
Toimintakate -81.490,63 | -143.560 -143.560| -83.507,21| -60.052,79

Toim.kate €/as -28,86 -50,84 -50,84 -30,27

Talous Sosiaali- ja terveystoimi Kuntamaisema
Tp 2018 Ta 2019 Ta- Ta 2019 Tp 2019| Poikkeama
muut. yht.

Toimintakulut -8.042.468,20 | -6.987.050 -6.987.050| -7.657.564,98
Toimintakate -8.042.468,20 | -6.987.050 -6.987.050 | -7.657.564,98 | 670.574,98

Toim.kate €/as -2.847,90| -2.474,17 -2.474 17 -2.775,49

Talous Erikoissairaanhoito
Tp 2018 Ta 2019 | Ta-muut. Ta 2019 Tp 2019 | Poikkeama
yht.

Toimintakulut -3.221.753,97 | -3.470.340 -3.470.340| -3.315.823,61
Toimintakate -3.221.753,97 | -3.470.340 -3.470.340 | -3.315.823,61 | -154.516,39

Toim.kate €/as -1.140,85| -1.228,87 -1.228,87 -1.201,82

Talous /Ympadristéterveydenhuolto

Tp 2018| Ta2019| Ta-muut.| Ta 2019 yht. Tp 2019| Poikkeama

Toimintakulut -113.237,00| -130.660 -130.660 | -121.567,00
Toimintakate -113.237,00| -130.660 -130.660 | -121.567,00 -9.093,00

Toim.kate €/as -40,10 -46,27 -46,27 -44 .06

Talous/ SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI YHTEENSA

Tp 2018 Ta 2019 | Ta-muut. | Ta 2019 yht. Tp 2019 Poikkeama
Toimintatuotot 3.100,48 0 0 0,00 0,00
Toimintakulut | -11.380.559,65| -10.866.450 -10.866.450 | -11.320.586,25| 454.136,25

Toimintakate -11.377.459,17 -10.866.450 -10.866.450 | .41 .320.586,25

Toim.kate €/as 4.029,94 3.844,00 3.844,00 -4.103,15

SIVISTYS- JA VAPAA-AJANLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen: Sivistys- ja hallintojohtaja Mervi Pd&kkoé

Tehtava

Sivistys- ja vapaa-ajan lautakunta ja hallinto

Sivistys- ja vapaa-ajanlautakunnan tehtaviin kuuluu varhaiskasvatuksen,

perusopetuksen ja

lukiokoulutuksen jarjestaminen ja kehittaminen seka
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kirjaston ja vapaa-aikatoimen palvelut. Lautakunta huolehtii lasten
paivahoidosta annetun lain, lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta
annetun lain, perusopetuslain, lukiolain, vapaasta sivistystyosta annettujen
lakien mukaan kuuluvista tehtavista.

Sivistys- ja vapaa-ajanlautakunta vastaa lisaksi hallintokunnan yhteisten
asioiden hoidosta, tehtavien koordinoinnista ja lautakuntatyoskentelyn
sujuvuudesta seka kehittda ja uudistaa osaston toimialaa kunnan strategisten
tavoitteiden suuntaisesti.

Strateginen Kehittamistavoite Keinot Mittarit
painopiste
Palveluiden Oppilaskohtaiset Kustannukset/oppilas
kehittaminen kulut eivat kasva
Toimintakulttuurin Yhteistyo Henkiloston
kehittdaminen tyohyvinvointi
Toimistopalveluiden | Tehtavankuvien
organisointi muutokset
Yhdessa tekeminen | Eri toimijoiden
valinen  luontainen
yhteistyo

Olennaiset muutokset:

2019

Koulusihteerin tehtavankuvamuutoksen siirtymaaika

Koulukuljetusten kilpailutus ja kehittaminen (reittien
uudistamismahdollisuudet)

Henkilostorakenteen muutokset, vapaa-aikatoimi

Opetustilojen saneeraukset ja vaistotilat

Varhaiskasvatuksen kehittdminen (henkilosto ja tilat)

Riskit ja epavarmuustekijat

Resurssien riittavyys

Henkiloston hyvinvointi/jaksaminen
Tydvoiman saatavuus

Opiskelu- ja kasvatushuollolliset haasteet
Terveet ja turvalliset tyotilat

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Hallinto

Sivistys- ja vapaa-ajanlautakunta on kokoontunut vuonna 2019 yhteensa 18
kertaa ja kasitellyt 155 pykalaa (vuonna 2018 kokouksia oli 13 ja yhteensa
119 pykalaa). Sivistysjohtajan tydpanos on 40 prosenttia sivistystoimeen.
Koulukuljetukset on kilpailutettu ja paatos niista tehty 1.7.2019 sivistys- ja
vapaa-ajanlautakunnan kokouksessa.
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Nuoriso- ja vapaa-ajansihteeri ja ylakoulun ja lukion rehtori aloittivat tyonsa
syksylla 2019.

Tp 2018 Ta 2019 Ta-muut| Ta 2019 yht. Tp 2019 Poikkeama
Toimintatuotot 0,00 0 0 6.977,00 -6.977,00
Toimintakulut -82.987,02 -91.970 -91.970 -92.817,48 847,48
Toimintakate -82.987,02 -91.970 -91.970 -85.870,48 -6.129,52
Toim.kate €/as -29,39 -32,57 -32,57 -31,11

Tehtava

Varhaiskasvatus

Tilivelvollinen: Varhaiskasvatusjohtaja vastaa péivédhoidosta ja lasten
kotihoidontuesta sekd aamu- ja iltapéivékerhot ja

Alakoulujen rehtori esiopetuksen osalta

Varhaiskasvatus: paivakotihoito, ryhmaperhepaivahoito, perhepaivahoito,
esiopetus, koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta seka kotihoidontuki ja
yksityisenhoidontuki.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutosten vuoksi varhaiskasvatuksen
tulot ovat pudonneet merkittavasti. Talla hetkella lapsia on paivahoidossa
kirjoilla noin 40 lasta enemman kuin vuosi sitten. Subjektiivista paivahoito-
oikeutta joudutaan rajaamaan. Talousarvioehdotuksessa on kahden uuden
tyontekijan panostus.

Lisaksi investoidaan paivahoidon toiminnanohjausjarjestelmaan toiminnan
tehostamiseksi. Talla jarjestelmalla esimerkiksi suoritetaan lasten ja
tydntekijoiden Iasnaolokirjaukset, sijoitus- ja maksupaatokset, laskutus,
palkanmaksu, tyovuorosuunnittelu, hoitohakemukset, hoitoaikojen
varaaminen, hoitopaikan irtisanominen, suunnitellun ja toteutuneen hoitoajan
seuranta ja tyontekijoiden tyoajanseuranta.

Talousarvio vuodelle 2019 on tiukka, eika se sisalla
erityislastentarhanopettajan palveluita, mihin olisi selkea tarve.
Paivahoidossa on tarve uusille tiloille.

Strateginen Kehittamistavoite Keinot Mittarit

painopiste

Palveluiden Monipuoliset Tarjotaan paiva- hoidon Asiakastyytyvaisyys
kehittdminen palvelut eri muotoja

Viihtyisa

elinymparisto

Yhdessa
tekeminen

Varhaiskasvatussuun-
Varhaiskasvatuksen | nitelman toteuttaminen

kehittaminen

Laadukas Pienet ryhmat
varhaiskasvatus ja Koulutettu henkildsto
esiopetus

Asianmukaiset tilat
ja kustannussaasto

Yhteisaiset ja
ajanmukaiset tilat

Eri toimijoiden
valinen luontainen
yhteistyo




Toteutuminen 1.1.-31.8.2019

Varhaiskasvatus
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Uuden paivakodin suunnittelu saatiin kunnolla kayntiin, ja tydryhmassa on
mukana my0s varhaiskasvatuksen henkilostéa. Kunnanhallituksen syksylla
asettaman sijaiskiellon jalkeen varhaiskasvatuksen sijaisjarjestelyita sisaisin
siirroin on tehostettu.
Varhaiskasvatuksessa otettiin alkuvuodesta 2019 kayttoon sahkoinen Daisy-
toiminnanohjausjarjestelma, jonka kautta tapahtuu myos varhaiskasvatuksen

laskutus. Samalla laskutusperusteita muutettiin noudattamaan yleista
asiakasmaksuista annettua lakia. Taman myota varhaiskasvatuksen

asiakasmaksutuotoissa paastiin lahelle vuoden 2017 tasoa eli aikaa ennen
asiakasmaksulain muutosta.
Varhaiskasvatuksessa ryhmat tayttyivat loppuvuotta kohti. Syksylla "lisatilaa”
jarjestettiin ohjaamalla taydentavaa varhaiskasvatusta tarvitsevat
esikoululaiset ensisijaisesti koulun apip-toiminnan pariin.
Kesakuun alusta kaynnistyi varhaiskasvatuksen erityisopettajan (veo) toimen
maaraaikainen kokeilu vuoden loppuun saakka. Veo on vieraillut
saannollisesti lapsiryhmissa ja tukenut hoitajien tyota jakamalla vinkkeja
haastavien tilanteiden varalta. Han on kohdentanut tydpanostaan erityisesti 5-
vuotiaisiin, harjoittelemalla heidan kanssaan eskarissa tarvittavia taitoja.
Marraskuussa ensimmaiset varhaiskasvatuksen tyontekijat valmistuivat
Lapset puheeksi -menetelman kayttajiksi. Lisaksi yksi tyontekija aloitti LP -
menetelman kouluttajakoulutuksen, eli vuoden 2020 aikana
varhaiskasvatuksella tulee olemaan oma kouluttaja menetelmaan.
Tarkoituksena onkin kouluttaa koko vakituinen henkildstd LP -menetelmaan.
Lapset puheeksi on Suomen Mielenterveys ry:n kehittelema menetelma, jonka
konkreettinen paamaara on lapsen arkipaivan sujuminen mahdollisimman
hyvin kotona, varhaiskasvatuksessa, koulussa ja vapaa-ajan ymparistoissa

ottaen huomioon lapsen erityiset tarpeet ja elamantilanteet.
Varhaiskasvatus: Lasten paivahoito ja Kotihoidontuki

Tp 2018 Ta 2019 Ta- Ta 2019 Tp 2019| Poikkeama
muut yht.

Toimintatuotot 94.004,11 72.000 72.000 117.845,73| -45.845,73
Toimintakulut -1.430.890,02 | -1.448.550 | -24.000| -1.472.550| -1.527.399,04 54.849,04
Toimintakate -1.336.885,91 | -1.376.550 -1.400.550 | -1.409.553,31 9.003,31
Toim.kate €/as -473,40 -487,45 -8,50 -495.95 -510,89
Toimintakatteet:
Paivahoito -1.091.658,69 | -1.146.550 | -24.000| -1.170.550| -1.205.889,04 35.339,04
Lasten
kotihoidontuki -245.227,22| -230.000 -230.000| -203.664,27| -26.335,73
- josta yksityinen
kht -60.275,72 -70.000 -70.000 -42.497,84




Varhaiskasvatus: Aamu- ja iltapaivatoiminta
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Tp 2018 Ta 2019| Ta-muut Ta 2019 Tp 2019 Poikkeama
yht.
Toimintatuotot 8.382,91 16.000 16.000| 12.694,38 3.305,62
Toimintakulut -56.329,07 -69.300 -69.300| -65.113,54 -4.186,46
Toimintakate -47.946,16 -53.300 -53.300| -52.419,16 -880,84
Toim.kate €/as -16,98 -18,87 -18,87 -19,00
Varhaiskasvatus: Esiopetus
Tp 2018 Ta 2019| Ta-muut Ta 2019 Tp 2019| Poikkeama
yht.
Toimintakulut -345.977,18| -364.150 -364.150| -330.810,90| -33.339,10
Toimintakate -345.977,18| -364.150 -364.150| -330.810,90| -33.339,10
Toim.kate €/as -122,51 -128,95 -128,95 -119.90
Tunnusluvut ja mittarit
Tp2014 | Tp2015| Tp2016| Tp2017| Tp2018 | Tp 2019
Paivahoidossa olevien lasten
maara 151 153 149 165 156 166
Paivahoidon kayttoaste yht.
Paivakoti 73 % 75 % 75 % 80 % 82 %
Perhepaivahoito 75 % 75 % 77 % 79 % 80 %
Ryhmaperhepv. hoito 76 % 78 % 82 % 82 % 84 %
Lasndolopaivat yht. 12.768 12.636 13.017 13.592 16.011 | 16.975
Paivakodit 2.566 2.928 4.350 5.974 6.359 7.721
Perhepaivahoito 4.768 4.097 2.763 2.276 2.480 2.812
Ryhméaperhepv. hoito 4.935 4.950 5.214 4.844 6.486 6.362
- kolmiperhehoito 499 661 690 489 686 80
Toimintapaivat yht.
Esiopetukseen osallistuvien
osuus 6-v. 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % | 100 %
Esiopetuksessa olevien lasten
maara 54 60 50 57 58
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Tehtiavda Perusopetus, ylakoulu ja alakoulut
Tilivelvolliset Ylékoulun ja lukion rehtori Pasi Oikarinen
Alakoulujen rehtori Pasi Kanniainen

Perusopetusta jarjestetaan oppilaiden ikdkauden ja edellytysten mukaisesti uudistunutta
opetussuunnitelmaa noudattaen. Ammattitaitoinen henkilokunta, pedagogisesti sopivan
kokoiset oppilasryhmat ja tukitoimet takaavat laadukkaan oppimisen. Turvallinen ja
terveellinen oppimisymparistd on huomioitava.

Esiopetuksessa on otettu kayttoon uusi opetussuunnitelma syksysta 2017 alkaen. Se
pohjautuu valtakunnalliseen esiopetussuunnitelmaan, mahdollistaen myds kunta- ja
koulukohtaiset tarkennukset. Esiopetussuunnitelman keskeisena tavoitteena on tekemalla
oppiminen ja oppiminen toiminnan kautta. Kuntatasolla mahdollistuu my6s asenne- ja
tyotapamuutokset jaetun osaamisen suuntaan, didaktisen ja pedagogisen johtajuuden
suuntaan. Esiopetussuunnitelmaa voidaan paivittda sen mukaan, millaisia strategioita
prosessin edetessa nahdaan tarkoituksenmukaisiksi suhteessa olemassa oleviin tai
muuttuviin visioihin.

Perusopetuksen luokilla 1-6 on otettu kayttdon uusi opetussuunnitelma syksysta 2017
alkaen. Opetussuunnitelman pohjana ovat valtakunnallisen opetussuunnitelman perusteet.
Paikallinen opetussuunnitelma on tarkea osa ohjausjarjestelmaa ja silla on keskeinen
merkitys seka valtakunnallisten tavoitteiden etta paikallisesti tarkedna pidettyjen
tavoitteiden ja tehtavien ilmentamisessa ja toteuttamisessa. Paikallinen opetussuunnitelma
luo yhteisen perustan ja suunnan paivittaiselle koulutydlle. Se on strateginen ja
pedagoginen tyokalu, joka ohjaa opetuksen jarjestajan toimintaa seka koulujen tyota.
Opetussuunnitelma liittda koulujen toiminnan muuhun paikalliseen toimintaan lasten ja
nuorten hyvinvoinnin ja oppimisen edistamiseksi.

Pienryhmaopetuksessa luokilla 0-9 huomioidaan erityista tukea vaativien lasten ja nuorten
tarpeita. Kehityssuuntana on kuitenkin visio inklusiivisesta koulusta, jossa kaikki oppilaat
tydskentelevat ja toimivat yhdessa ja tarvittavat tukitoimet jarjestetdan joustavasti kaikkien
oppilaiden parhaaksi. Talousarvion vuodelle 2019 on tiukka ja se luo haasteita toiminnan
jarjestamiseksi. Vuonna 2019 korostuu erityisesti yhteistydn merkitys ja toimintatapojen
muokkaaminen silla talousarvio ei sisalla lainkaan resurssiopettajien tydpanosta.

Vaativaa erityista tukea tarvitsevien alakoululaisten lahikoulu on Kirkonkylan koulu.

Olennaisia muutoksia:
Vaistotilat koulukeskuksen saneerauksen ajaksi
Oppilasmaaran kasvuun varautuminen, kolmisarjaisuus
ylakoulussa
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Toteutuminen 1.1.-31.8.2019

Alakoulut
Sivistys- ja vapaa-ajanlautakunta paatti kokouksessaan vahentaa tuntikehysta
58 tuntia talousarvioon verrattuna 1.8.2019 alkaen inkluusion toteuttaminen on
ollut alakouluilla huomattavasti haastavampaa merkittavasti vahentyneiden
henkilokuntaresurssien vuoksi (mm. yksi laaja-alainen erityisopettaja ja yksi
erityisluokanopettaja vahemman). Inkluusion onnistunut toteutuminen vaatisi
enemman resursseja. Talousarvio vuodelle 2019 oli tiukka ja se loi haasteita
niin yleisopetuksen kuin pienryhmatoiminnan jarjestamisessa.
Koulupsykologin ostopalvelusopimus paivitettiin vuosille 2020 ja 2021.

Ylakoulu ja lukio
Ylakoulu ja lukio ovat olleet vaistotiloissa syyslomaan saakka. Tama on
aiheuttanut henkiloston ja oppilaiden osalta huolta jaksamisesta. Ylakoulun
resurssit erityisopetuksen ja inkluusion toteuttamiseksi ovat parantuneet
1.8.2019 alkaen uusien, erityisluokanopettajan ja pienluokan ohjaajan
resurssien myota.

Tp 2018 Ta 2019 | Ta-muut Ta 2019 Tp 2019| Poikkeama
yht.

Toimintatuotot 150.544,72 152.200 152.200 173.832,03| -21.632,03
Toimintakulut -4.641.356,98 | -4.487.740| 80.000| -4.407.740| -4.354.161,96| -53.578,04
Toimintakate -4.490.812,26 | -4.335.540 -4.255.540| -4.180.329,93| -75.210,07
Toim.kate €/as -1.590,23| -1.535,25 -1.506,92 -1.515,16
Sumu-poistot -60.815,26 -49.940 -49.940 -24.706,26 | -25.233,74
Kayttbomaisuus
Arvo 1.1. 136.049,84 65.906,01
Lisdykset 0,00 20.278,76
Rahoitusosuus -9.328,57 0,00
Poisto, sumu -60.815,26 -23.336,98
Poisto, lisa 0,00 -1.369,28
Arvo 31.12 65.906,01 61.478,51
Tehtava Lukio

Tilivelvollinen ylakoulun ja lukion rehtori Pasi Oikarinen

Perhon lukion tehtavana on tarjota laadukasta lukio-opetusta niin oman paikkakunnan
opiskelijoille kuin muualtakin tuleville opiskelijoille. Opetussuunnitelmaa pyritaan
toteuttamaan monipuolisesti jatko-opintoja ja ylioppilastutkintoa silmalla pitaen
ammattitaitoisen opetushenkildstdon voimin.

Koulun tulee tarjota turvallinen ja terve oppimisymparisto jokaiselle. Lukioetuutena
opiskelijoilla on maksuton ensimmaisen vuoden pakollisten kurssien kirjapaketti. Sahkoista
opiskelua ja digitaalisia kokeita varten kaytettavissa ovat koulun tietokoneet.
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Lukion markkinoinnin on oltava tehokasta ja ajantasaista. Yhteistyo Keski-Pohjanmaan
koulutusyhtyman ammattiopiston kanssa jatkuu. Haetaan myds muita
yhteistyokumppaneita opintotarjonnan monipuolistamiseksi; Centria AMK Kokkola ja
Jyvaskylan yliopisto ovat varteenotettavia tahoja, samoin laajempi ammatillinen

koulutustarjonta.

Olennaiset muutokset 2019:

Sahkoaiset yo-kirjoitukset

Lukion ja keskuskoulun tilojen saneeraus
Opiskelijarekrytoinnin tehostaminen
Lukion tilatarpeet
Ylakoulun ja lukion rehtorin rekrytointi

Strateginen Kehittamistavoite | Keinot Mittarit
painoiste
Palveluiden Oppilasmaara sailyy | Lukion markkinointi | Kustannukset /
kehittaminen ennallaan tai | ja  tuotteistaminen; | opiskelija
kasvaa; lukion | lukioporkkanat; Lukioon hakeutumis-
kurssitarjonta on | yrittajyysopinnot %

houkutteleva
Yhteistyo
kanssa;

yhteiset
lu+ao

Opiskelijoiden
hyvinvointi

Henkiloston
hyvinvointi

ammattiopiston

luontolukiolinja;

kurssit

Osallisuuden
lisadminen
Turvallinen
oppimisymparisto
Terveellinen
oppimisymparisto
Yhteistyo
opiskelijakunnan
kanssa,
opiskelijoiden
kuuleminen

Onnistunut rekrytointi
Turvallinen
tyoymparisto

Yt-opiskelijoiden
maara
Toteutuneet kurssit

Toiminnan
arviointiraportti
Opiskelija
tyytyvaisyys
Yo-kirjoitusten
tulokset
Jatko-opintoihin
paasy

Tyotyytyvaisyyskysely
Opettajien pysyvyys
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Kevaan 2019 yhteishaussa voi nuori hakeutua myos Perhon lukion kautta
yhdistelmaopintoihin (Kpedu Ammattiopisto, Perho).

YLAKOULU JA LUKIO
Talousarvioehdotukseen sisaltyy yksi uusi erityisopettaja erityisesti inkluusion
toteuttamiseen. Vakituisen erityisopettajan vastuulla on ensi vuonna yleisopetuksen
oppilaiden erityisopetus ja tietyiltd osin myos resurssiopettajana toimiminen. Samoin
talousarvioehdotukseen sisaltyy toinen koulunkaynnin ohjaaja yleisopetukseen ja
henkilokohtainen avustaja. Kaikkien luokka-asteiden osalta jatketaan kolmijakoa.

Talous/Lukio

Tp 2018 Ta 2019 Ta- Ta 2019 Tp 2019 Poikkeama
muut yht.
Toimintatuotot 21.741,51 8.500 8.500 26.874,14 -18.374,14
Toimintakulut -736.759,71 -647.630 -647.630| -698.374,98 50.744,98
Toimintakate -715.018,20| -639.130 -639.130| -671.500,84 32.370,84
Toim.kate €/as -253,19 -226,32 -226,32 -243,39
Valtionosuus 566.074 552.218
Tunnusluvut ja mittarit
Tp 2015 Tp 2016 Tp 2017 Tp 2018 Tp 2019

Oppilasmaara, 71 69 62 71 70
- josta valtionosuuteen oikeuttavat 60 61 57 71 70
Toimintakate €/opisk. -9.400 -10.092 -10.813 -10.071 -9.592,87
Tuntikehys/opisk. 2,11 2,18 2,42 2,40
Koulutuspaivien maara/opettaja 3 5 2
Opettajien kelpoisuusaste 88% 95 % 95 % 95 %
Lukion valitsevien osuus ikaluokasta (Perho) 33% 47,8 % 35 %

Tehtava

Kansalaisopisto ja Taiteen perusopetus

Tilivelvollinen Sivistys- ja hallintojohtaja Mervi Pd&kkoé

Perhonjokilaakson kansalaisopisto on Vetelin, Kaustisen, Halsuan ja Perhon
yhteinen aikuiskoulutusta tuottava oppilaitos. Sijaintikuntana on Veteli.
Nettomenot jaetaan asukaslukuun suhteutettuna opetustuntien maaran

suhteessa siten, etta Vetelin osalle tulee 5 %:n sijaintikuntaetu.

Taiteen perusopetuksen tehtavana on jarjestaa tavoitteellista ja vuosittain
etenevaa eri taiteenalojen opetusta esisijaisesti lapsille ja nuorille.

Talous
Tp 2018 Ta 2019 Ta-muut Ta 2019 Tp 2019 Poikkeama
yht.
Toimintakulut -41.120 -48.350 -48.350 -45.311,00 -3.039,00
Toimintakate -41.120 -48.350 -48.350 -45.311,00 -3.039,00
Toim.kate €/as -14,56 -17,12 -17,12 -16,42
Tunnusluvut ja
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mittarit:
Kansalaisopisto
Oppitunteja 1.570 1.625 1.625 1.525 100
Perhossa
Nettomenot, € -26.345 -33.280 -33.280 -29.636 -4.164,00
Taiteen
perusopetus
Oppilaspaikkoja kl 18/ sl 16 18 18 kl 18/ sl 16
konservatoriossa
Toimintakate
€/oppilas -900 -900
Nettomenot, € 14.775 -14.550 -14.550 15.675 1.125,00
Tunnusluvut
Tp 2016 | Tp 2017 | Tp 2018 | Tp 2019 Tp 2019
Varhaiskasvatus
Paivahoidossa lapsia, Ikm 149 165 166
Paivahoidossa hoitopaikkoja 102
Esiopetus, lasten lkm 61 46 57 51 47
Perusopetus, oppilasmaarat Tp 2016 | Tp 2017 | Tp 2018 | Tp 2019
Kirkonkylan koulu + pienryhma 148 152 159 155
Méttésen koulu 109 113 113 114
Oksakosken koulu 64 66 58 54
Alakoulut yhteensa 321 331 330 323
Keskuskoulu, ylakoulu 137 137 132 141
Perusopetus yhteensa 458 468 462 464
Lukio 60 61 71 70
Oppilaskohtaiset kustannukset | Tp 2015 | Tp 2016 | Tp 2017 | Tp 2018 | Tp 2019
Perusopetus €/oppilas 8 354 8 429 9 050 9409 8 830
Lukio-opetus €/oppilas 9400 10 092 10 984 10 536 9593
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Toimielin VAPAA-AIKATOIMI

Tehtava

Kirjasto, Nuoriso-, liikunta- ja kulttuuritoimi, Etsiva nuorisotyo

Kirjasto

Tilivelvollinen Kirjastonjohtaja Mervi Pé&kké

Toiminta/ keskeiset muutokset

Kirjastotoiminnan tehtavana on luoda yleiset ja yhtalaiset oikeudet ja
mahdollisuudet yleiseen sivistykseen, tietoon ja virkistykseen. Kirjasto tukee
opiskelua ja omatoimista tiedon hankintaa ja toisaalta kirjallisuuden ja taiteen
harrastusta myds kirjastotiloissa. Kirjasto pyrkii vastaamaan nykyaikaisten
tiedonhankintamenetelmien tarpeeseen tietoteknisella varustelulla.

Vuonna 2017 Perhon kirjasto aloitti toimintansa osana 22 kunnan/kaupungin
muodostamaa Eepos-kirjastokimppaa. Alueen kirjastojarjestelmat,
aineistokannat ja kayttdsaannot yhtenaistyivat.

Perhon kirjasto pyrkii ottamaan huomioon ja tarjoamaan palveluita eri
muodoissaan kaikenikaisille kuntalaisille. Perhon kirjasto toimii yhteistyossa
paikallisten koululaitosten kanssa ja on tukena my6s muualla opiskelevien
opiskelijoitten tiedontarpeessa. Perhon kirjasto kartuttaa kokoelmiaan
ajantasaisesti: kauno- ja tietokirjallisuus, lehdet, aanitteet, e-kirjat, tietokannat.
Kirjasto ottaa huomioon erityisesti paikkakuntalaisten kirjastopalveluiden
tarpeen.

Perhon kirjastossa pyritaan kehittamaan kuntalaisten tietopalveluvalmiuksia ja
ajan kanssa valtakunnallista tavoitetta julkisen hallinnon sahkdisen asioinnin
toteuttamisessa. Perhon kirjastossa jatketaan paikallisen ja alueellisen
kulttuuriperinteen vaalimista ja esille tuomista niin menneessa kuin
nykyajassakin. Perhon kirjastolla on valmiudet ja halu jarjestaa
monimuotoista, kuntalaisille suunnattua toimintaa hyvissa tiloissa.

Perhon kirjasto toimii tiiviissa yhteistydssa alueen yhteistyokirjastojen ja
kehittajakirjaston kanssa.

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Kirjasto

Toinen kirjastovirkailija on ollut opintovapaalla alkuvuodesta. Eepos-
kirjastoyhteisty6ta on kehitetty eteenpain mm. hankkeiden,
kirjastojarjestelman ja digitaalisuuden osalta. Lehtihankinnat keskittyvat
tyypillisesti alkuvuoteen. Ensi syksyn kirjatilauksia on tehty. Nayttelyt ja
kouluyhteistyd jatkuvat.

Kirjaston henkildkunnan osalta on paivitetty vastuualueet, toinen
kirjastovirkailija vastaa kirjaston kehittamisesta ja toinen kulttuuritoimesta.
Lisaksi sivistys- ja hallintojohtaja toimii kirjastonjohtajana aikaisemman
ylakoulun ja lukion rehtorin elakoidyttya.
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Talous

Tp 2018 Ta 2019 Ta-muut| Ta 2019 yht. Tp 2019 Poikkeama
Toimintatuotot 1.395,50 1.500 1.500 1.370,97 129,03
Toimintakulut -178.907,98| -187.590 -187.590| -166.481,26 -21.108,74
Toimintakate -177.512,48| -186.090 -186.090| -165.110,29 -20.979,71
Toim.kate €/as -62.86 -65,90 -65,90 -59,84
Kayttdomaisuus Reliefi Reliefi
Arvo 1.1. 6.727,50 6.727,50
Sumu-poisto
Arvo 31.12. 6.727,50 6.727,50
Tunnusluvut ja
mittarit:
Kirjoja 37.672 37.672
Muu aineisto 4.788 4.788
Lainaajia 816 816
Fyysisten kayntien
Ikm 20.050 20.050
Verkkokayntien
lukumaara 7.750 7.750
Lainausten lkm 32.249 32.249
Lainan hinta, nto 5,50 5,50
Kaynnin hinta, nto 8,85 8,85
Lainoja/asukas 11,28 11,28
Henkilosto 2.79 2.79
Aukiolotunteja 1.562 1.562

Tehtava
Tilivelvolliset

Lautakunta
Nuoriso-kulttuurisihteeri Jaakko Kinnunen

Nuoriso- liikunta- ja kulttuuritoimi, Etsiva nuorisotyo

Olennaiset muutokset:

2019-2020

Vapaa-ajanohjaajan ja asuntolaohjaajan

toimien yhdistaminen

Henkiloresurssien jarjestaminen
Kulttuuri-, liikkunta-, ja nuorisotoimen
yhtenainen esiin tuominen

Strateginen Kehittamistavoite Keinot Mittarit

painopiste

Yhdessa tekeminen | Liikunnan Yhteistyo teknisen Tyytyvaisyyskysely
olosuhteiden toimen kanssa kuntalaisille

kehittaminen
Nuorisotilan
kehittaminen

Vuoropuhelu
nuorison kanssa
Nuorisovaltuuston
aktivointi
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Tasa-arvoiset Otetaan
palvelut erityisryhmat

huomioon

Toiminnan

Kuntalaisten Avoimuuden ja lisaantyminen
osallisuuden yhteistyon
lisddminen lisddminen
Yhteistyd kolmannen
sektorin kanssa Osallistujamaara
Tyopaikka- ja Tarjotaan hyvaksi
hyétyliikunnan koettuja toimintoja
edistaminen Perhossa,

Kampanjat, luennot,

palkitseminen

Toiminta/ keskeiset muutokset

Vapaa-aikatoimen toiminnassa painopistealueena on Perhossa jarjestettava
toiminta. Lisaksi pyritdan erityisesti  syrjaytymisen estamiseen ja
toimintamahdollisuuksien  tasapuoliseen  lisaamiseen, mm.  vapaa-
aikalautakunnan avustussdannot, jotka tukevat paikallisesti jarjestettya
toimintaa. Vapaa-aikalautakunta pyrkii kehittamaan hallinnassaan olevia tiloja
ja alueita myos Perhon vetovoimatekijoina, monipuoliset ja hyvin hoidetut
liikuntapaikat, nuorisotila ja perinnekulttuuria palvelevat Mottosen vanha tupa
Humalajoella ja Lampuoti Salamajarvella.

Nuorisotoimessa jarjestetaan viikoittaista toimintaa nuorille Nuopparilla seka
erilaisia tapahtumia yhteistydssa nuorten ja muiden toimijoiden kanssa.
Nuorisovaltuustolta pyydetaan lausuntoja nuoria ja nuorten elinymparistda
koskevista asioista. Nuorisovaltuustotoimintaa kehitetdan yhdessa Mobiili
nuorisotiedotushankkeen kanssa. 13 — 16 —vuotiaille nuorille jarjestettavaan
toimintaan seka ennaltaehkaisevaan paihdetydhon panostetaan kunta/kolmas
sektori-yhteistyon kautta. Lapsiin panostetaan mm. kesakerhotoiminnalla ja
nain myds saadaan tydllistettya nuoria ohjaajiksi.

Terveysliikuntaan panostetaan kolmannen sektorin kautta jarjestettavalla
liikunnalla huomioiden vapaa-aikalautakunnan
avustussaannot/likuntaneuvoja.  Paihdestrategia ja Keski-Pohjanmaan ja
Kruunupyyn kuntien laatima turvallisuussuunnitelman juurruttamista kuntaan
jatketaan edelleen, tavoitteena arjen turvallisuus. Liikuntapaikat pidetaan
kunnossa. Kuntosalin valineisto tarkistetaan, huolletaan ja ajanmukaistetaan.
Kuntosalin kayttodn panostetaan. Haanen hiihto jarjestetaan kevaalla 2019.

Kulttuuritoimessa pyritaan jarjestamaan ohjelmatarjontaa kysynnan mukaan.
Perho-paiva jarjestetaan lauantaina 3.8.2019.

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019
Vapaa-aikatoimi
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Vapaa-aikatoimi on ollut aktiivisesti mukana eri tapahtumien jarjestamisessa

yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Perhon nuorisovaltuusto on kokoustanut aktiivisesti n. 12 nuoren voimin, joka
toinen kuukausi. Valtuusto jarjesti lapsille ja nuorille erilliset pikkujoulu

tapahtumat ja osallistui maakunnalliseen Nuva-tapaamiseen ja Lape-

akatemian kokoukseen Kokkolan Villa Elbassa.

Tekojaan kaytto oli aktiivista ja vapaa-aikatoimi jarjesti jaatapahtumia ja

koulutuksia lapsille ja nuorille uudella liikuntapaikalla.

Vapaa-aikatoimessa aloitti 2.9.2019 vakituinen nuoriso- ja vapaa-ajansihteeri.
Etsiva nuorisotyontekijan rekrytointi aloitettiin maaliskuussa ja uusi etsiva

nuorisotyontekija aloitti tydssaan 2.6.2019.

Yhteistyossa Keski-Pohjanmaan Liikunta ry.n kanssa jarjestettiin

ohjelmakerrat kuntosalille elakelaisryhmalle ja joulunavaukseen lapsille.
Syksyn aikana toteutui perinteiset retket vanhemmalle vaella Seindjoen

kasitydmessuille ja nuorille Kokkolaan Keilaamaan.

Talous: Vapaa-aikatoimi, Nuoriso, liikunta, kulttuuri ja etsiva nuorisotyo

Tp 2018 Ta 2019| Ta-muut| Ta 2019 yht. Tp 2019 Poikkeama

Toimintatuotot 66.306,59 63.500 63.500 50.508,44 9.716,93
Toimintakulut -251.756,08 -264.000 -264.000| -233.791,72 -20.092,51
Toimintakate -185.449,49 -200.500 -200.500| -183.283,28 -10.375,58
Toim.kate €/as 65,67 -71,00 -71,00 -66,43
Tunnusluvut ja

mittarit:

Nuorisotoimi
Tapahtumat 190 190
Osallistujamaarat 3900 3900
Vuokratut tilat 1 1

Omat nuorisotilat 1 1
Avustukset, € 11.800,00 12.600 12.600 11.800,00

- siita 4H:lle -11.400,00 -9.600 -9.600 -11.400,00

Liikuntatoimi

Liikunta-alueiden 30 30

lukumaara 50 50

Tapahtumat

Osallistujamaarat 1.000 1000

Kuntosalikortit 200 200

Kayttokerrat 6.100 6.100

Avustukset, € 13.380 13.000 13.000 16.550

Kulttuuritoimi

Tapahtumat 15 15

Kavijamaarat 3.000 3.000

Avustukset, € 1.000,00 4.000 4.000 2.200,00

SIVISTYS- JA VAPAA-AJANLAUTAKUNTA YHTEENSA

Tp 2018 Ta 2019 Ta-muut Ta 2019 yht. Tp 2019 Poikkeama
Toimintatuotot 338.865,43 313.700 313.700 390.102,69 -76.402,69
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Toimintakulut -7.458.354,17 -7.617.130 56.000 -7.561.130 | -7.524.340,92 -36.789,08
Toimintakate -7.119.488,74 -7.303.430 -7.247.430 | -7.134.238,23 -113.191,77
Toim.kate €/as -2.521,07 -2.586,20 -2.566,37 -2.585,81
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Alpo Anisimaa
Tehtava Tekninen hallinto
Toiminta
Tekninen lautakunnan tehtavana on vastata Kiinteistopalveluista,

yhdyskuntapalveluista, viranomaispalveluista seka kunnan investointiohjelman
toteuttamisesta.

Strateginen
painoiste

Kehittamistavoite

Keinot

Mittarit

Elinkeinoelaman
mahdollistaminen

Yrittajyyden
edistaminen

Lunastussopimuksella
pienennetaan yrittajan
laajennusriskia

Raepuhaltamon
investointi toteutuu

Ei toteutunut.

Kokeilukulttuurin

Tarjotaan tiloja

Vastaanottohalliin

luominen aloittaville yrittajille uusia vuokralaisia
maaraajaksi.
Vuokraus aste 88%.
Ei uusia yrittajia
Viihtyisa Viihtyisa ja Jalmiinakodin ja Jalmiinakodin ja
elinymparisto vetovoimainen Aamuruskon Aamuruskon pihaan
kunta ympariston katettuja

viihtyvyyden
parantaminen
yhteistyossa
paikallisten toimijoiden
kanssa

oleskelutiloja

Aamuruskon pihaan
toteutettu katos.
Jalmiinakodin
vieressa kesakahvila.

Jatevedenpuhdistamon
toimintavarmuuden
parantaminen

Paastot Perhojokeen
pienevat

Edellisvuoteen
verrattuna tulokset
paranivat, pienia
ylityksia
kiintoaineessa ja
fosforissa.
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Palveluiden
kehittaminen

Peruspalveluiden
turvaaminen

Vesi- ja

viemariverkoston
korjausten suunnittelu
ja kunnostus

maara.

Vahentyneet hairiot
veden jakelussa ja
viemariverkostossa.

Viemarin tukosten
maara vahentynyt.
Veden jakelussa
edellisvuoden
tasossa hairididen

Riskitekijat: Resurssien riittavyys, henkiléston osaaminen
Vanha kiinteistokanta, putkirikot, sisailmaongelmat, varustetaso

Soite-kiinteistot, kaikkien tilojen vuokraus, tyhjat tilat?

Riittava asuntokanta, vuokra-asuntojen riittavyys, tyhjat asunnot, korkea

vuokrataso
Taloudellinen

riski;

myytavien

kiinteistojen

tasearvo alle kayvan- /

myyntihinnan / Kasvava korjausvelka, kiinteistoja yllapitavaan korjaukseen ei
ole riittavasti resursseja.
Poikkeukselliset sdaolosuhteet, sateiset talvet ja kesat

Tunnusluvut TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TA2020
Yllapidetyt kiinteistot, kpl n. 90 101 105 106 101
Kerrosala yhteensa, m? n.41500 n.43635 n. 47346 n. 47426 n. 46591
Hoidetut viheralueet, ha 14 14 14 14 14
Yllapidetyt kadut ja kvl vaylat, km 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6
Vesiliittymien maara 1074 1079 1089 1091

Vesijohtojen pituus, km 230 230 230 230

Laskutetun veden maara, m? 200.427 194.040 201.315 197.173

Vesimaksu €/m?3 (ilman alv) 1,05/0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
Perusmaksul/liittyja/vuosi, € 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00
Viemarilittymien maara n. 650 578 584 587
Viemarijohtojen pituus, km 60 60 60 60

Laskutetun jatevesi, m? 80.656 79.248 76.684 75.234
Jatevesimaksu €/m? (ilman alv) 1,80/2,10 2,10 2,10/3,10 3,10 3,10
Perusmaksul/liittyja/vuosi, € 60,00 60,00 | 60,00/66,00 66,00 66,00
Kaukolampdliittymien maara, kpl 58 66 68 68 68
- josta kunnan sisaiset, kpl 38 39 41 41 41
Laskutetun lampd MWh 7.823 8.086 7.986

Kulutusmaksu €/MWh 53,00 54,00 54,00 57,10 57,10
Lammitettava tilavuus m3 171.317 181.734 186.662 186.662 186.662

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Tekninen lautakunta, hallinto
Teknisen hallinnon toiminta on ollut tavoitteiden mukaista. Lautakunta on
kokoontunut 9 kertaa, kasiteltyja asioita on ollut 68 kpl.
Henkildsto resurssien riittavyys on heikolla tasolla.
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Tp 2018 Ta2019| Ta-muutos| Ta 2019 yht. Tp 2019 Poikkeama

Toimintatuotot 11.175,78 20.640 20.640 14.401,16 6.238,84
Toimintakulut -129.460,07 -97.860 -97.860 -95.640,65 -2.219,35
Toimintakate -118.284,29 -77.220 -77.220 -81.239,49 4.019,49
Sumu-poistot -3.312,88 -11.980 -11.980 -9.938,52
Toimintakate €/as -41,89 -27,34 -27,34 -29,45
Kayttdomaisuus

Arvo 1.1. 633,48 35.174,42

Lisdykset 34.699,34 0,00

Vahennykset 0,00 0,00

Poistot -3.312,88 -9.938,52

Arvo 31.12. 35.174,42 25.235,90
Tulosalue Kiinteistotoimi: rakennukset, talonmies- ja kunnossapitopalvelut

Talousarvion sisalto/keskeiset muutokset

Kaikki kunnan kiinteistot hoidetaan keskitetysti teknisen lautakunnan toimesta.
Kiinteistdjen kunnossapidossa huomioidaan kayttajien tarpeet ja yleinen
vaatimustaso. Kiinteistojen kunnostuksia suoritetaan teknisen johtajan
laatiman vuosisuunnitelman mukaan kriittisimmissa paikoissa, kaikkia
tarpeellisia kunnostuksia ei pystyta toteuttamaan. Rakennusten osalta
saneeraus- ja kunnostustoimenpiteitd suoritetaan mm. vuokra-asunnoissa ja
kouluilla.

Talousarvion budjetti kiinteistotoimella on pysynyt lahes samalla tasolla
vuodesta 2017, vaikka kiinteistomassa on lisaantynyt, on rakennettu uusi
tekojdarata ja palkat ovat nousseet noin 5 %. Tasta johtuen korjausvelka
lisaantyy ja kiinteistojen kunto rapistuu. Viivastyneet korjaustoimenpiteet
tulevat myohemmin maksamaan enemman.

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Kiinteistotoimi, puistot ja yleiset alueet

Kiinteistotoimen toiminta on ollut melkein tavoitteiden mukaista, mutta
vanhasta kiinteistbkannasta johtuvia riskeja on toteutunut esim. kevaan aikana
on ilmennyt muutamia sisailmaongelmia kunnan kiinteistoissa.
Kiinteistohoitotiimiin on taytetty vakinainen kiinteistonhoitajan toimi, mutta
poissaolojen takia kiinteistohuollossa on ollut resurssipulaa ja tasta syysta
nykyaikaisen talotekniikan mukana tuomat saannolliset lakisaateiset
tarkastukset laahaavat jaljessa.

Asuinkiinteistojen kayttdaste on ollut parempi kuin edellisina vuosina ja siten
vuokratulot ovat hieman ennustettua korkeammat.

Omien henkiloresurssien kayttd Lukiorakennuksen investointi hankkeessa on
tuonut saastoja kayttotalouspuolelle.

Yleisten alueiden hoitomenot ovat toteutuneet arvioidusti, lukuun ottamatta
tekojaan hoitokustannuksia, jotka ovat ylittyneet arvioidusta alku- ja
loppuvuoden lumitilanteen takia.
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Tp 2018 Ta 2019 Ta- Ta 2019 Tp 2019 Poikkeama
muutos yht.
Toimintatuotot 2.666.836,81 2.694.970 2.694.970| 2.741.161,06 -46.191,06
Toimintakulut -2.362.011,41 -2.344.040 -2.344.040 | -2.220.969,30 -123.070,70
Toimintakate 304.825,40 350.930 350.930 520.191,76 -169.261,76
Sumu-poistot -769.077,38 -794.020 -794.020| -812.162,86 19.943,96
Arvonalentumiset -1.801,10
Toimintakate €/as 107,94 124,27 124,27 188,54
Kayttdomaisuus
Arvo 1.1. 15.734.919,20 16.096.768,45
Lisaykset 1.460.789,41 1.554.987,04
Vahennykset -329.862,78 0,00
Poistot, sumu -769.077,38 -812.162,86
Poistot, lisa 0,00 -1.801,10
Arvo 31.12. 16.096.768,45 16.837.791,53
Tunnusluvut ja
mittarit
Rakennukset 114 kpl 114 kpl
Rak.tilavuus 172.286 m? 172.286 m?
Siivousala
Kustannus- | Asuin-rakennukset | Osoite rak.vuosi/perus- | asuntojen vuokra | sis.
paikka korjausvuosi lkm €/m? lampo
5010 Kallionrivitalo Kalliontie 2 1985/2019-2020 | 5 6,08
5011 Lehdon rivitalo Lehdontie 3 1989/ 8 6,06 X
5012 Kaijala, kunta Korkiakankaantie 2 1990/ 1 5,25
5013 Vuokrarivitalo Keskustie 12 1976/2012-2013 | 10 7,23 X
5014 Rivitalo Vanhainkodintie 18 1980/ 5 9,20 X
Myllykangas
5015 Kellokumpu Kivelantie 855 1990-1992/ 10 5,25
Oksakoski 2018
5016 Perhonjokiranta, Vehtarinkuja 6 2013/ 3 10,00 | x
kunta
5017 Rivihiekka, kunta | Tuomaankuja 2 1991/ 6 5,25
5018 Kinniantien Kinniantie 2-4 1981-1982/ 19 7,15 X
rivitalot 2014-2017
5035 Jaakonkujan Jaakonkuja 1-6 1996-2000/ 14 8,10 X
rivitalot
5037 Paritalo Mantykuja 4 2004/ 2 8,60
Sahinkoski
5039 Karkelan rivitalo Vehmassuontie 16 2018/ 5 10,00 | x
5205 Vehmassuontien | Vehmassuontie 16 | 1989 5 7,00 X
rivitalo (ent. mol) A-E
5460 Kokkonevan Kokkokalliontie 5 1956 1 4,30 X
asunto
yhteensa asuntoja | 94
Vanhoja rakennuksia tyhjennetty asuinkaytto6n kelvottomia
5019 Perhon vuokratalo | Keskustie 14 1978 8 tyhja Puretaan
5038 Puskala Vanhainkodintie 6 1954 4 tyhja Puretaan
5023 Nivala Vanhainkodintie 21 1974 4 tyhja Kesakahvila(?)
5014 Rivitalo Vanhainkodintie 18 1980/ 5 tyhja Ei paatosta
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| Myllykangas | | kohtalosta
yhteensa asuinkaytdsta poistuneita asuntoja | 15 |
Teollisuustilat
Kustannuspaikka | Nimi Osoite kerrosala | vuokraus- | Sis.kaytto
%
5020 Puuhalli Teollisuutie 6 470 92 % 0
5050 Neulomonhalli Vehmassuotie 5 | 4029 43 % 17 %
5065 Makrohalli Vehmassuotie 7 | 508 100 % 0
5075 Metallihalli Koivukoskentie | 1306 100 % 0
1
5072 Vastaanottohalli | Koivukoskentie | 543 85 % 0
5
Soite-rakennukset
5085 Terveyskeskus Vanhainkodintie 20
5080 Jalmiinakoti Vanhainkodintie 19
5088 Aamurusko Koulutie 1
5089 Haanentien tukiasunnot Haanentie 27
5003 TOKE (Naskalin osa) Vehmassuontie 9

Sivistys- ja vapaa-aika

Jyvaskylantie 12 K
Jyvaskylantie 12 L
Jyvaskylantie 12 P
Jyvaskylantie 12 A
Korkiakankaantie 130
Peltokankaantie 17

Kokkokalliontie 5

5410 KIVIKOULU

5411 LUKIO RAKENNUS

5414 PUUKOULU

5416 UUSIKOULU

5420 MOTTOSEN KOULU

5430 OKSAKOSKEN KOULU

5440 KIRJASTO- NUORISOTALO Koulutie 4
5450 PAIVAKOTI SATULINNA  Antintie 6
5460 KOKKONEVA

5465 MYLLYRINNE

Mol:n rakennukset
5201 Paarakennus

5202 Oppilasasuntola 1

5203 Oppilasasuntola 2

5204 Ulkoiluvalinevarasto

5206 Asuntolan huoltorakennus
5207 Konehalli

5208 Opetustyopaja

5209 Kuivaaja "Antti"

5210 Karjarakennus

5211 Riistateurastamo

5212 Jatekatos

5213 Polttodljykatos

5214 Pohjosen halli (nuorisotila)
5215 Kalustovaja

5216 Autotalli

5217 Konesuoja

5219 Kylma pihatto

5221 Vanha navetta (Hevostalli)
5222 Maneesi

Muut rakennukset
5001 Kunnanvirasto
5002 Paloasema

Vanhainkodintie 14

Haanentie 26

Keskustie 2
Teollisuustie 7
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5123 Méttésen Vanhatupa Humalajoentie 23
5124 Vanha Lampuoti Salamajarventie 806

Tulosalue Puistot ja yleiset alueet

Talousarvion sisalto/keskeiset muutokset
Yleiset alueet pidetaan kunnossa vakiintuneen kaytannon mukaisesti. Ulkoilu-
ja urheilualueet hoidetaan vapaa-aikalautakunnan maaritteleman tason
mukaisesti. Tekojaan ylla- ja kunnossapitoon panostetaan.

Talous /Puistot ja yleiset alueet

Tp 2018 Ta 2019 Ta-| Ta 2019 yht. Tp 2019 Poikkeama
muutos
Toimintatuotot 3.112,76 3.000 3.000 4.319,02 -1.319,02
Toimintakulut -86.514,11 -148.040 -148.040| -113.204,04 -34.835,96
Toimintakate -83.401,35 -145.040 -145.040| -108.885,02 -36.154,98
Sumu-poistot -139.744,53 -104.870 -104.870| -127.654,21 22.784,21
Toimintakate €/as -29,53 -51,36 -51,36 -39,47
Kayttdomaisuus
Arvo 1.1. 853.675,11 737.714,55
Lisaykset 23.813,97 30.696,44
Vahennykset 0,00 0,00
Poistot, sumu -139.744,53 -122.432,91
Poistot, lisa 0,00 -5.221,30
Arvo 31.12. 737.714,55 640.756,78

Vesi- ja viemarilaitos

Talousarvion sisalto
Liikelaitosten hoito ja kunnossapitotehtavat. Liikelaitosten toimintavarmuutta
parannetaan ennalta ehkaisevin huoltotoimenpitein.
Kayttotehtavat hoidetaan asetettujen tavoitteiden ja vaatimusten mukaisesti.
Laitoksien aluerajaukset tarkistetaan ja toiminta-alueen kiinteistot pyritaan
littdmaan verkostoihin tavoitteiden mukaisesti. Uusi puhdistamo on otettu
kayttdon ja toimintaa on ymparistéluvan mukaista.
Vesi- ja viemarilaitoksesta esitetaan kirjanpidollisesti eriytetty tilinpaatos (tase,
tulos- ja rahoituslaskelmat liitetietoineen). Vesilaitosta ja viemarilaitosta
seurataan erikseen, joista yhtena kaytetaan nimitysta Vesihuoltolaitos.
Vesihuoltolaitoksen peruspaaomalle ja taseessa muodostuvalle lainalle
kunnanvaltuusto maaraa laskennallisen koron. (Kvalt 22.2.2016 § 11 mukaan
korko on 1 %.)
Viemarilaitoksen poistojen maara lisaantyy uuden puhdistamon valmistumisen
myo6ta. Viemarilaitoksen talousarviossa on otettu huomioon korotettu
jatevesimaksu.

Riskitekijat: Laadukkaan veden saanti, pohjavesien suojelusuunnitelmat tehty
Kuivat kesat madaltavat pohjavesien pintoja.
Vuodot verkostoissa, vanhimman verkoston ika yli 40 v.




Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Liikelaitokset Vesi- ja viemarilaitos, Kaukolampdolaitos
Liikelaitosten toiminta on ollut Iahes tavoitteiden mukaista.
Viemariverkoston vuotojen takia on runkolinjoja puhdistettu ja kuvattu.
Vesijohtoverkostossa on ollut viisi merkittavaa vuotoa tarkastelujaksolla.
Vesi- ja viemarilaitoksen asiakaslaskutusjaksotus on muuttunut edellisesta
vuodesta ja siksi toteutuma prosentti muuttunut vuodesta 2018. Lisaksi
vedenkulutus ja siita saatavat tuotot ovat pienentyneet vuodesta 2018. Uusia
vesi ja viemariliittymia tilattiin arvioitua vahemman.
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Talous
VESILAITOS
Tp 2018 Ta 2019 Ta-| Ta2019yht. Tp 2019 Poikkeama
muutos

Toimintatuotot 298.428,72 256.200 256.200| 226.589,25 29.610,75
Toimintakulut -107.743,51 -116.810 -116.810| -133.459,75 16.649,75
Toimintakate 190.685,21 139.390 139.390 93.129,50 46.260,50
Sumu-poistot -41.490,32 -42.600 -42.600 -42.486,52 -113,48
Tilikauden tulos 149.194,89 96.790 96.790 50.642,98
Toimintakate €/as 67,52 49,36 49,36 33,75
Tulos €/as 52,83 34,27 34,27 18,36
Kayttbomaisuus

Arvo 1.1. 500.697,20 464.489,74

Lisaykset 5.282,86 42.348,56

Vahennykset 0,00 0,00

Poistot, sumu -41.490,32 -42.486,52

Arvo 31.12. 464.489,74 464.351,78
Tunnusluvut ja
mittarit:
Vesilaitos
Liittymismaksut 12.551,70 8.000 2.940,00
Verkoston pituus 230 km 230 km 230 km
Myyty vesimaara 201.315m8 210.000 m3 199.373 m3
Vesimaksu 0,90 €/m?3 0,90 €/m?3 0,90 €/m?3
VIEMARILAITOS

Tp 2018 Ta 2019 Ta-| Ta 2019 yht. Tp 2019 Poikkeama
muutos

Toimintatuotot 260.956,32 319.500 319.500| 302.450,95 17.049,05
Toimintakulut -147.406,36 -143.950 -143.950| -217.748,04 73.798,04
Toimintakate 113.549,96 175.550 175.550 84.702,91 90.847,09
Sumu-poistot -123.525,93 -216.000 -216.000 | -199.498,96 -16.501,04
Tilikauden tulos -9.975,97 -40.450 -40.450 | -114.796,05
Toimintakate €/as 40,20 62,16 62,16 30,70
Tulos €/as -3,53 -14,32 -14,32 -41,61
Kayttdomaisuus

Arvo 1.1. 1.644.285,91 3.695.601,78

Lisdykset 2.174.403,32 75.908,11
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Vahennykset
Poistot, sumu
Poistot, lisa
Arvo 31.12.

Tunnusluvut ja
mittarit:
Viemarilaitos
Liittymismaksut
Verkoston pituus
Laskutettu jatevesi
Jatevesimaksu

0,00
-123.525,93
0,00
3.695.163,30

13.607,89

60 km
76.684 m3
2,10 €/m3

7.500,00
60 km
70.000 m3
2,10 €/m3

7.500,00
60 km
70.000 m?3
2,10 €/m3

0,00
-197.123.,36
-2.375,60
3.572.383,65

3.696,00
60 km
75.234 m3
2,10 €/m3

Kaukolampolaitos
Talousarvion sisalto/keskeiset muutokset

Riskitekijat:

Lampolaitoksen energiatuotanto seka lampdlaitoksen kayttd ja kunnossapito
toteutetaan  ostopalveluna Perhon Energiaosuuskunnalta kulutuksen
edellyttamassa laajuudessa. Lampoverkoston hoito ja kunnossapito
toteutetaan kunnan omana tyona. Verkostoa ei voida enda laajentaa.
Lampolaitoksen kattilan teho ei enaa riita kunnolla nykyiselle liittyma maaralle.
Laitoksen toimintavarmuutta parannetaan ennalta ehkaisevin
huoltotoimenpitein. Palvelu pyritaan tuottamaan mahdollisimman edullisesti ja
tarkoituksenmukaisesti. Kustannuksia nostaa merkittavasti se, etta hakkeella
ei voida tuottaa kaikkea tarvittavaa energiaa vaan osa joudutaan tuottamaan
kevyella polttodljylla.

Vuodot verkostoissa, osa verkkoa yli 35v vanhaa. Hakekattilan ajo yliteholla
lyhentaa kattilan kayttoikaa.

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Liikelaitokset, Kaukolampolaitos

Lampolaitos on tuottanut lampo6a kotimaisella polttoaineella erittain hyvin.
Lampdlaitoksen 2 MW kattilasta on jouduttu ottamaan lahes 3 MW tehoa,
tama lyhentaa kattilan kayttoikaa. Toimintavarmuutta parannettiin
kunnostamalla dljypolttimot ja optimoimalla niiden toimintaa syksyn 2019
aikana. Lisaksi on korjattu lammityskaudella syntyneita vaurioita. Naitten takia
lampdlaitos jaa asetetusta tulostavoitteestaan.

Kaukolampoverkossa on ollut isoja vuotoja, joidenka sijaintien |oytaminen
kesti pitkan aikaa. Edelleen verkostossa on pienia vuotoja, joita ei ole I0ydetty.
Leudosta talvesta johtuen, lammon myynnista saatiin hieman suunniteltua
vahemman tuloja.

Talous Kaukolampolaitos

Tp 2018 Ta 2019 Ta-| Ta 2019 yht. Tp 2019 Poikkeama
muutos
Toimintatuotot 524.672,31 530.850 530.850| 522.690,57 8.159,43
Toimintakulut -430.946,72 -414.840 -414.840| -426.673,30 11.833,30
Toimintakate 93.725,59 116.010 116.010 96.017,27 19.992,73
Sumu-poistot -111.305,70 -110.000 -110.000| -112.472,75 2.472,75
Tilikauden tulos -17.580,11 6.010 6.010 -16.455,48
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Toimintakate €/as 33,19 41,08 41,08 34,80

Tulos €/as -6,23 2,13 2,13 -5,96

Kayttbomaisuus
Arvo 1.1. 1.407.922,32 1.317.444.77
Lisaykset 20.473,67 20.758,88
Vahennykset 0,00 0,00
Poistot, sumu -111.305,70 -107.065,79
Poistot, lisa 0,00 -5.406,96
Arvo 31.12. 1.317.090,29 1.225.730,90

Lampdlaitos

Liittymismaksut 13.916,13

Verkoston pituus 7,4 km 7,4 km 7.4 km 7.4 km

Laskutettu [dmpd 7.986 MWh 7.986 MWh 7.986 MWh | 7.728 MWh

Kulutusmaksu 53,00 €MWh | 57,10 €/ MWh 57,10 €/ MWh | 57,10 €/ MWh

Lammitettava

tilavuus m3 189.029 m? 189.029 m? 189.029 m3| 189.029 m?®

Tehtivd Liikennevaylat , Kaavatiet, yksityistiet ja yleiset tiet

Talousarvion sisalto/keskeiset muutokset

Kaavatiet ja kunnan muut tiet talviaurataan ja kesakunnossa pidetaan
vakiintuneen tavan mukaisesti. Auraussopimukset uusitaan 3-vuotiskaudeksi
syksyllda 2018. Pysyvan asutuksen ulospaasyteina toimivat yksityistiet
talvikunnossa  pidetdan. Kesakunnossapitoon ei myonnetd enaa
kunnossapitoavustusta.  Tievalaistus  kunnossapidetaan rakennetuissa
kohteissa.

Teiden kaytto- ja kunnossapitotyot tehdaan teiden kunnossapitotarpeet
huomioiden yhdenmukaisesti yleisen tienpidon kanssa. Kunnossapidossa
painotetaan liikenteellisesti merkittavia teita.

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Kaavatiet, yksityistiet ja yleiset tiet

Liikennevaylien kunnossapito on toteutunut hieman yli arvioiduin kustannuksin
johtuen talviaurauksista. Tieverkossa on havaittavissa routa- ja
kelirikkovaurioita.

Talous
Tp 2018 Ta 2019 Ta-| Ta 2019yht. Tp 2019 Poikkeama
muutos

Toimintatuotot 462,88 0 0 0,00 0,00
Toimintakulut -113.581,58 -123.300 -123.300| -153.035,92 29.735,92
Toimintakate -113.118,70 -123.300 -123.300| -153.035,92 29.735,92
Sumu-poistot -95.884,03 -98.710 -98.710 -88.406,16
Toimintakate €/as -40,06 -43,66 -43,66
Kayttdbomaisuus

Arvo 1.1. 725.775,56 652.889,46
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Lisaykset 22.997,93 25.249,34
Vahennykset 0,00 0,00
Poistot -95.884,03 -85.112,13
Arvo 31.12. 652.889,46 -3.294,03
578.047,94
Tunnusluvut ja
mittarit:
Kaavateita 6,9 km 6,9 km 6,9 km 6,9 km
Kevyenliikenteen
vaylaa 1,6 km 1,6 km 1,6 km 1,6 km
Yksityisteita talvi-
aurataan 94,4 km 94,4 km 94,4 km 94,4 km
TEKNINEN TOIMI YHTEENSA
Tp 2018 Ta 2019 Ta- Ta 2019 Tp 2019 | Poikkeama
muutos yht.
Toimintatuotot 3.765.645,58 3.825.160 3.825.160| 3.811.612,01 13.547,99
Toimintakulut -3.377.663,76 -3.388.840 -3.388.840| -3.360.731,00 -28.109,00
Toimintakate 387.981,82 436.320 436.320 450.881,01 -14.561,01
Sumu-poistot -1.284.370,77 -1.378.180 -1.378.180| -1.375.946,01 16.241,08
Lisapoistot 0,00 0,00 0,00 -18.475,07
Toimintakate €/as 137,39 154,50 154,50 174,30
YMPARISTOLAUTAKUNTA

Tilivelvolliset

Toiminta

Ymparistolautakunta
Rakennustarkastaja Jyri Harju

Ymparistotoimi  kasittaa
ymparistonsuojelun.

ymparistdlautakunnan, rakennusvalvonnan ja

Talousarvion sisalto/keskeiset muutokset

Lautakunta hoitaa lakisaateiset rakennusvalvonnan, ymparistonsuojelun, maa-
ainestenoton sekd jatehuollon valvontatehtavat. Lautakunta toimii
ymparistonsuojelulain mukaisena ymparistdlupaviranomaisena, maa-aineslain
ja rakennuslain mukaisena lupaviranomaisena seka kunnan
leirintdalueviranomaisena.

Lautakunnan tehtavana on valvoa kunnassa tapahtuvaa rakennustoimintaa
seka kaavoituksen toteutumista siten, kuin niista on erikseen saadetty.

Tavoitteet / Viihtyisa elinymparisto painopistealueella

Tavoite

Toimenpide

ymparisto

Terveet toimitilat ja viihtyisa

Hyva ympariston laatu

Lautakunta kokoontuu paasaantoisesti kerran
kuukaudessa kasittelemaan sen kasiteltavaksi tulevat
asiat.

Asian Kiireellisyydesta riippuen lautakunta kokoontuu
useamminkin.

Rakennustarkastajan kasiteltavaksi tulevat asiat
kasitelladn paasaantoisesti kerran viikossa
Rakentamiseen liittyvaa neuvontaa ohjausta seka
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arviointia suoritetaan jatkuvasti.

Riskit ja epavarmuustekijat

Ymparistovahinko, joka tulee kunnan korvattavaksi. Pelastuslaitoksen menot
vaihtelevat toteutuneiden vahinkojen mukaisesti. Lupahakemuksien maarat

vaihtelevat vuosittain.

Tunnusluvut Tp 2016 | Tp 2017 Tp 2018 TA 2019 | Tot. 2019
Rakennuslupahakemukset 56 60 46 50 66
Maa-aineslupahakemuksia 1 5 0 1 1
Ymparistdlupahakemuksia 10 8 1 5 3
Rakennusilmoituksia 10 15 6 15 16
Poikkeuslupahakemuksia 0 2 0 1 1
Suoritettavat katselmukset 88 150 160 150 100
Suoritettavat valvonta-

ym.toimenpiteet 38 40 15 40 20
Suoritettavat arvioinnit 22 10 1 2

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Ymparistotoimen toiminta oli paasaantoisesti tavoitteiden mukaista.

Rakennushankkeet olivat [ahinna pienia rakennuksia mutta
lupamaksutuottojen tilannetta korjaa Alajoen tuulivoimaloiden

muutoslupamaksut.

Palo- ja pelastustoimen toimintatuottoihin on budjetoitu paloaseman

vuokratulot 67.500 euroa, joka suunnitellusta poiketen kuuluukin teknisen
lautakunnan budjettiin. Tasta johtuen palo- ja pelastustoimen toimintatuotot

jaivat toteutumatta.

Lautakunta kokoontui 8 kertaa ja kasiteltyja asioita oli 53 kpl. Uusia maa-
aineslupia myonnettiin 1 kpl, ymparistolupia myonnettiin 3 kpl,

elainsuojailmoituksia kasiteltiin 1kpl ja rakennus- ja toimenpidelupia

myonnettiin 66 kpl.

Ymparistolupien valvontatarkastuksista jai suurin osa toteutumatta. Suurin osa

tydajasta meni teknisen toimen toihin, mm. lukiotydbmaan valvonta vei

huomattavan osan tyoajasta.

Palo- ja pelastustoimi, vaestonsuojelu ja 6ljyvahinkojen torjunta

Keski-Pohjanmaan ja Pietarsaaren alueen pelastuslaitoksen toiminta-alueena
on Kannuksen, Kokkolan ja Pietarsaaren kaupungit seka Halsuan, Himangan,
Kaustisen, Kruunupyyn, Kalvian, Lestijarven, Lohtajan, Luodon, Perhon,

Toholammin, Ullavan ja Vetelin kunnat.

Pelastustoimen toiminta-ajatuksena

on Keski-Pohjanmaan ja Pietarsaaren alueen palo- ja henkiloturvallisuudesta
vastaaminen lainsdadannon, johtosaantdjen ja toimintasdanndn mukaisesti.

Palvelun tuottajana on Kokkolan kaupunki.

Pelastuslaitoksen

alue
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Pelastusalue muodostuu 11 peruskunnasta. Alueellisen pelastustoimen
isdntakuntana toimii Kokkola, jonka hallinnon alaisuudessa toimii
ylikunnallinen pelastuslautakunta, jossa on kaikkien kuntien edustus.
Organisaatio

Pelastuslaitoksen henkilostd muodostuu 106 paatoimisesta viran tai toimen
haltijasta sekd noin 430 vapaaehtoisesta sopimuspalokuntalaisesta.
Pelastuslaitoksen toimintaan kuuluu myos vapaaehtoistoiminnan puolella
naisosastojen ja nuoriso-osastojen aktiivista toimintaa.

Palvelutasopaatos

Pelastustoimen palvelutason tulee vastata onnettomuusuhkia. Palvelutasoa
maaritettdessd on otettava huomioon myos toiminta poikkeusoloissa.
Pelastustoimen palvelutasoa valvoo aluehallintovirasto.

Pelastustoimi on suunniteltava ja toteutettava siten, etta onnettomuuksien
ehkaisy on jarjestetty ja ettd onnettomuus- ja vaaratilanteissa tarvittavat
toimenpiteet voidaan suorittaa viivytyksetta ja tehokkaasti.

Alueen pelastustoimi paattaa pelastustoimen palvelutasosta kuntia kuultuaan.
Palvelutasopaatoksessa selvitetaan alueella esiintyvat uhat, kaytettavat
voimavarat ja maaritelldadn onnettomuuksien ehkaisyn, pelastustoiminnan ja
vaestonsuojelun palvelujen taso seka suunnitelma niiden kehittamiseksi.

Palvelutasopaatds on voimassa maaraajan.

Talous Ymparistotoimi

Tp 2018 Ta2019| Ta-muutos| Ta 2019 yht. Tp 2019 | Poikkeama
Toimintatuotot 57.872,65 30.300 30.300 38.294,17 -7.994,17
Toimintakulut -58.528,86 -64.630 -64.630 -55.333,13 -9.296,87
Toimintakate -656,21 -34.330 -34.330 -17.038,96 -17.291,04
Toimintakate €/as -0,23 -12,16 -12,16 -6,18
Talous Palo- ja pelastustoimi
Tp 2018 Ta2019| Ta-muutos| Ta 2019 yht. Tp 2019 Poikkeama
Toimintatuotot 27.795,68 67.500 67.500 0,00 67.500,00
Toimintakulut -271.841,33 -358.330 -358.330| -304.225,44 -54.104,56
Toimintakate -244.045,64 -290.770 -290.770| -304.225,44 13.455,44
Sumu-poistot -20.658,72 -24.500 -24.500 -25.422,38
Toimintakate €/as -86,42 -102,96 -102,96 -110,27
Kayttdbomaisuus
Arvo 1.1. 109.235,43 119.091,73
Lisaykset 39.212,07 0,00
Vahennykset -8.697,05 0,00
Poistot, sumu -20.658,72 -24.669,84
Poistot, lisa 0,00 -752,54
Arvo 31.12 119.091,73 93.669,35
YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA
Tp 2018 Ta2019| Ta-muutos| Ta 2019 yht. Tp 2019 Poikkeama
Toimintatuotot 85.668,34 97.860 97.860 38.294,17 59.565,83
Toimintakulut -330.370,19 -422.960 -422.960| -359.558,57 -63.401,43
Toimintakate -244.701,85 -325.100 -325.100| -321.264,40 -3.835,60
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Sumu-poistot -20.658,72 -24.500 -24.500 -25.422,38 922,38
Toimintakate €/as -86,65 -115,12 -115,12 -116,44
TOTEUTUMINEN 1.1. - 31.12.2019
Alkuperdinen ta Ta-muutokset Ta muut. jalk. Toteutuma Poikkeama Kaytté %
Toimintatuotot
Myyntituotot 1930 090 1930 090 1879 078,50 -51 011,50 97,4
Maksutuotot 163 400 163 400 197 014,69 33 614,69 120,6
Tuet ja avustukset 205 010 205 010 259 793,86 54 783,86 126,7
Vuokratuotot 3224 020 3 224 020 3096 722,27 -127 297,73 96,1
Muut toimintatuotot 1075 230 1075 230 1151 589,07 76 359,07 107.1
Toimintatuotot yht. 6 597 750 0 4 6 597 750 6 584 198,39 -13 551,61 99,8
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut d -6 831 480 -24 OOO' -6 855 480' -6 814 710,64 40 769,36 99,4
Palkat ja palkkiot -5 384 750 -19800 -5404 550 -5 518 192,87 -113 642,87 102,1
Henkilostosivukulut -1446 730 -4 200 -1450930 -1 388 343,12 62 586,88 95,7
Henkilostokorvaukset 91 825,35 91 825,35
Asiakaspalvelujen ostot muilta -10 736 000 -10736 000 -11 216 454,78 -480 454,78 104,5
Muiden palvelujen ostot -2 468 610 -10000 -2478610 -2 551 597,53 -72 987,53 102,9
Projektit -68 500 -68 500 -79 694,61 -11 194,61 116,3
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1737 570 -1 737 570 -1705 723,28 31 846,72 98,2
Avustukset -443 500 -55 000 -498 500 -404 940,83 93 559,17 81,2
Vuokramenot -1 961770 -1961 770 -1 840 409,42 121 360,58 93,8
Muut toimintakulut -1 168 000 -1 168 000 -1 148 759,99 19 240,01 984
Toimintakulut yht. -25 415 430 -89 000 g -25504 430 -25762 291,08 -257 861,08 101,0
Toimintakate -18 817 680 -89 000 -18 906 680  -19 178 092,69 -271 412,69 101,4
Verotulot 8 203 000 8 203 000 7 525 664,06 -677 335,94 91,7
Valtionosuudet 11 340 000 -41880 11298 120 12 376 248,00 1078 128,00 109,5
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot 294 000 294 000 325 447,34 31 447,34 110,7
Muut rahoitustuotot 21 000 21 000 31 141,23 10 141,23 148,3
Korkomenot -232 000 -232 000 -109 177,75 122 822,25 471
Muut rahoitusmenot -44 000 -44 000 135 514,84 179 514,84 -308,0
19 582 000 -41 880' 19 540 120 20 284 837,72 744 717,72 103,8
Vuosikate 764320 -130880° 633440 1 106 745,03 473 305,03 174,7
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1512 950 -1 512 950 -1491 227,94 21 722,06
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos -748630 -130880 -879 510 -384 482,91 495 027,09 43,7
Poistoeron lisays(-)/vahennys(+) 6 253,08 6 253,08
Varausten lisays(-)/vahennys(+)
Rahastojen lisdys(-)/vahennys(+) 400 000 464 321,82
Tilikauden ylijaama (alijaama) 348630 -130880" -479 510 86 091,99 565 601,99 -18,0
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3.3. RAHOITUSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN 1.1. —-31.12.2019

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimen.
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Vaikutus maksuvalmiuteen

Alkuperainen ta Ta-muutokset Ta muut. jalk.

764 320

-2 287 000
30 000

25000
-1 467 680

-40 000
1078 000
1038 000

-429 680

Toteutuma

-130 880 633 440 1106 745,03

-10 476,56

-375300 -2662 300 -1 268 025,72
30 000

25 000 18 144,90

| 4

-506 180 -1 973 860 -153 612,35
0

-40 000 -36 191,01

1078 000 2 000 000,00

0 1 038 000 1 963 808,99

-506 180 -935 860 1810 196,64

Poikkeama

473 305,03

-10 476,56

1394 274,28
-30 000,00

-6 855,10
1 820 247,65

0,00

3 808,99
922 000,00
925 808,99

2746 056,64
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Lainamadara 31.12.2019 yhteensa 18,575 milj. euroa
6.733 € / asukas

16 000 000,00

14 000 000,00

12 000 000,00

10 000 000,00

8 000 000,00

6 000 000,00

4 000 000,00

2 000 000,00

0,00
VALTIOLAINAT 0,268 milj.€, korko KUNTARAHOITUS 14,3 milj. €, korko Oko 4,0 milj. €, korko -0,24 %
0,54 % nyt 0,547 - 1,1 % korkotuki=3,4

3.4. INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 2019
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INVESTOINNIT, Tilinpaatds 2019
MAA- JA VESIALUEET, TONTTIMAAT

TP 2018 KAYTTOOMAISUUS Ta2019 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019
0 Menot -25 000 -25 000 0,00
11 850 Tulot 25 000 25 000 18 144,90
11 850 Netto 0 Kiinteistbkaupat 18 144,90
Maa-alueiden osto ja myynti Myyntivoitot 10 476,56
7 668,34
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
7P 2018 SUUNNITTELUTEHTAVAT Ta2019  Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019
-11 717 Menot -10 000 -10 000 -12 344,75
Osayleiskaava Méttonen - Oksakoski, valmistelua
TP 2018 OSAKKEET Ta2019  Ta-muutos Tat+muutos Tp 2019
-3 826 Osakkeet -17 000 -25 300 -42 300 -43 912,39
Metsdiliitto 5 124,00
Kokkolan kaupunki/Kosek 28 788,39
Tyéplus Oy 10 000,00
KAAVATIET; RAKENTAMINEN JA
PERUSPARANNUS Ta 2019 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019
Menot -20 000 0 -20 000 -18 133,69
Kaavateiden perusparannusta asemakaava-alueella
TP 2018 KAAVATEIDEN VALAISTUS Ja2019 Ta-muutos Tat+muutos Tp 2019
-22 998 Menot -50 000 -50 000 -7 115,65
Valaisimien uusiminen, jouluvalot asemakaava-alueella
YKSITYISTEIDEN PERUSPARANTAMINEN Ta2019  Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019
0 Menot -15 000 -15 000 0,00
Kuntaosuus
Kéyttd 2.534,70 € on alle aktivointirajan -> kirjattu kdyttétalouteen
SKEITTIPAIKAN KENTAN PERUSPARANNUS Ta2019  Ta-muutos Tat+muutos Tp 2019
Menot -50 000 -50 000 -18 351,69
IRTAIN OMAISUUS
TP 2018 ICT- JA TOIMISTOKONEET Ta2019  Ta-muutos Tat+muutos Tp 2019
-14 551 Menot -65 000 -65 000 -31 337,17
Hallinnon tyékaluja, ProEconomica, Dynasty
TP 2018 KEITTIOIDEN KALUSTOT
-25 013 Menot
TP 2018 SIVISTYSTOIMI, MUU KALUSTO Ta2019 Ta-muutos Tat+muutos Tp 2019
-53 015 Menot -20 000 -20 000 -20 278,76
24 960 Perusopetus ja lukio 20 t€
TP 2018 PALOTOIMI Ta2019 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019
-39 212 Menot -250 000 -250 000 0,00
36 493 Tulot
-2 719 Netto

v. 2019 Siili6auto -> siirtyy vuodelle 2020

TP 2018 TEKNINEN TOIMI/KALUSTO
-49 951 Menot

TP 2018 ASUNTOTUOTANTO
-640 693 Menot
Kérkelan rivitalo v. 2018

91

Kaytt6%
0,00
72,58

Kaytt6%
123,45

Kéytt6%
103,81

Kéytt6%
90,67

Kaytt6%
14,23

Kéytt6%
0,00

Kéytt6%
36,70

Kaytt6%
48,21

Kéytt6%
101,39

Kaytt6%
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PAIVAKOTI/ VARHAISKASVATUKSEN

TILATARPEET Ta2019 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019 Kayttd%
Menot -170 000 -170 000 -2 047,50 1,20
KIRJASTON JAAHDYTYS Ta2019  Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019 Kaytt6%
Menot -20 000 -20 000

Kaytto 8.260,00 € on alle aktivointirajan -> kirjattu kdyttétalouteen

TP 2018 OKSAKOSKEN KOULU Ta2019  Ta-muutos Tat+muutos Tp 2019 Kaytt6%
-82 079 Menot -100 000 -100 000 0,00

TP 2018 LUKIORAKENNUS Ta2019  Ta-muutos Tatmuutos Tp 2019 Kaytt6%

-466 709 Menot -500 000 -500 000 -1 000 000 -979 010,86 97,90

Lukion peruskorjaus v. 2018 - 2019, uusittu ilmanvaihto, sdhkdistys ja pinnat sekd ulkopuoliset perusperusparannustyot
Poistolaskentaan 1.11.2019, taspoisto 20 vuotta, yht. 1,446 milj. €

TP 2018 KIRKONKYLAN KOULUT Ta2019 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019 Kaytt6%
Menot 27 134,75
Yldkoulun tilatarpeet/ Kivikoulun kulut v. 2014-2017 keskeneriéisista kdyttétalousmenoksi

TP 2018 MAASEUTUOPPILAITOS

-16 093 Menot, Vesikatto, padrakennus

TP 2018 JALMIINAKOTI Ta2019  Ta-muutos Tat+muutos Tp 2019 Kaytt6%
-64 693 Menot -60 000 -60 000 0,00
Tilatarpeet
Ei toteutunut, kokonaisarviointi tehdddn uudelleen
AAMURUSKO Ta2019  Ta-muutos Tat+muutos Tp 2019 Kaytt6%
Menot -190 000 150 000 -40 000 -18 504,03 46,26
Tilatarpeet

suunniteltua laaajennusta ei toteutettu, toteus tilatarpeiden uudelleen arvioinnilla ja kdyttétarkoitusmuutoksilla
TP 2018 TERVEYSKESKUS
-30 708 Menot

TP 2018 TEOLLISUUSTILAT
-663 841 Menot

323 022

TP 2018 TEOLLISUUS /TERASRAEPUHAL. Ta2019 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019 Kaytt6%
Menot -200 000 -200 000
Ei toteudu

TP 2018 TEOLLISUUS/ TUKINMITTAUSJARJESTELMA
-145 000 Menot

145 000
VESI-, VIEMARI- JA KAUKOLAMPOLAITOS
7P 2018 KAUKOLAMPOLAITOS Ta2019 Ta-muutos Tat+muutos Tp 2019 Kiytté%
-20 474 Menot -150 000 -150 000 0,00 0,00

Verkostojen uusintaa ja laajentaminen

KAUKOLAMPOLAITOS Ta2019 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019 Kiytt6%
Menot -30 000 -30 000 -20 758,88 69,20

Kaukoldmpévaihtimien uusiminen

TP 2018 VESIJOHTOVERKOSTO Ta2019  Ta-muutos Tatmuutos Tp 2019 Kaytt6%
-5 283 Menot -50 000 -50 000 -42 348,56 84,70

Toteutus: Salmelanharjun vedenottamon automaation uusiminen ja liittiminen etdvalvontaan
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7P 2018 VIEMARNERKOSTO Ta 2019 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019 Kaytté%
-2 282 Menot -45 000 -45 000 -22 307,33 49,57
Verkoston laajentaminen (nykyinen alue) 20 t€
Viemériverkoston puhdistus ja kuntokartoitus 25 t€
JANGAN KYLAN VIEMAROINTI
TP 2018 - HANKE Ta2019 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019 Kaytté%
0 Menot -80 000 -80 000 -35 142,80 43,93
Tulot, awustus 30 % 30 000 30 000 0,00 0,00
Netto -50 000 -50 000 -35 142,80 70,29
Pohjavesialue
Pohjavesialueella olevian vak. asuinrakennusten talokohtaisen jétevesijédrjestelmien avustaminen
JATEVESIPUHDISTAMON
TP 2018 UUSIMINEN Ta2019 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019 Kaytt6%
-2 034 784 Menot -150 000 -150 000 -18 457,98 12,31
Suunnittelu ja rakentaminen 2017 - 2018
Pihatyét, asfaltointi, vanhan poisto v. 2019
Toteutus: Pihatyot, asfaltointi ja vanhan kéyttotarkoituksen muutos
TP 2018 KAATOPAIKAN SULKEMINEN Ta2019 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019 Kaytt6%
Menot -20 000 -20 000 -5 108,43 25,54
INVESTOINTIHANKKEET 2019 - 2021
TP 2018 INVESTOINNIT YHTEENSA TA 2019 Tp 2019 Kaytto%
-4 735 397 MENOT -2 287 000 -375300 -2662 300 -1268 025,72 47,63
883 802 TULOT 55 000 0 55 000 18 144,90 32,99
-3 851 595 NETTO -2 232 000 -375300 -2 607 300 -1249 880,82 47,94
224 721 Myyntivoitot 10 476,56
659 080 llman myyntivoittoja - - N N - 7 668,34
Ta 2019+muutos Investoinnit, yht. 2,662 milj. €
Tp 2019 1,268 milj. €
Koulurakentaminen Lu Ok b79 01: 100 000

Sailidauto Palotoimi 1 250 000
Soite-rakennukset Aamurusko, 18 504
Jalmiina sos.tilat 100 000
: ’ o]
Teollisuustilat 200 000

" " 20 759
Kau kolampoverkosto ym. F 180 000
99 799
I

Viemari- ja vesijohtoverkostot ym. 75 000

s e ; 2 048
Paivakoti, suunnittelu ym. 170 000

Jatevesipuhdistamo 0 000

Kalustot
00

Kaavatiet+valaistus

Skeittipaikka

5108
[l 20 o000

Kaatopaikan sulkeminen

Sunnittelu ym. [ 566723?)3

0

Maa- ja vesialueet, osto :I 25 000
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4. TILINPAATOSLASKELMAT
4.1. TULOSLASKELMA, euroa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkildstosivukulut
Elakekulut
Muut henkilostdsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron lisays(-)/vahennys(+)

Varausten lisays(-)/vahennys(+)

Rahastojen lisdys(-)/vahennys(+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Ulkoiset tilit
1448 581,11
189 498,20
259 793,86

1 370 059,70
69 755,23

3 337 688,10

-6 814 710,64"

-5 518 192,87
91 825,35

-1 388 343,12
-1239 187,02
-149 156,10
-13 778 429,46
-1 331 706,07
-404 940,83
-119 324,50
-66 669,29

-22 515 780,79"

-19 178 092,69

7 525 664,06
12 376 248,00

305 081,70

14 209,93

-88 812,11
152 446,14

20 284 837,72
1106 745,03

-1 491 227,94
0,00

-384 482,91

6 253,08

0,00

464 321,82
86 091,99

Ulkoiset tilit

1 296 305,31
186 458,02
161 760,13
1267 256,45
272 018,46
3 183 798,37

-6 701 843,52
-5 384 836,69
82 397,72

-1 399 404,55
-1 209 750,86
-189 653,69
-13 651 339,99
-1 340 387,20
-457 671,19
-109 017,62
-51 947,39

-22 312 206,91
-19 128 408,54

7715 145,18
11 390 780,00

215 488,90
17 255,66

-65 352,38
-201 236,48
19 072 080,88
-56 327,66

-1 413 033,73
0,00

-1 469 361,39
6 253,08

0,00

60 000,00

-1 403 108,31
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4.2. RAHOITUSLASKELMA, euroa

Toiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Vuosikate 1106 745,03 -56 327,66
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -10 476,56 -224 721,33
1 096 268,47 -281 048,99
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 268 025,72 -4 735 396,77
Rahoitusosuudet investointimenoihin 24 960,00
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luowvi 18 144,90 858 841,66
-1 249 880,82 -3 851 595,11
Toiminnan ja investointien rahavirta -153 612,35 -4 132 644,10
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -36 191,01 -34 407,90
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000 000,00 -2 500 000,00
1 963 808,99 3465 592,10
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja paaomien muut. 10 327,27 -9 667,05
Vaihto-omaisuuden muutos -1 391,45 1 115,23
Saamisten muutos -911 491,05 -235 877,45
Korottomien velkojen muutos -640 709,40 866 744,39
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -1 543 264,63 622 315,12
Rahoituksen rahavirta 420 544,36 4 087 907,22
ﬂ?ahavarojen muutos 266 932,01 -44 736,88
Rahavarat 31.12. 6 469 980,99 6 203 048,98
Rahavarat 01.01. -6 203 048,98 -6 247 785,86
Rahavarojen muutos 266 932,01 -44 736,88



4.3. PERHON KUNNAN TASE 31.12.2019

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkévaikutteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteét rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
5. Muut aineelliset hyodykkeet
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset h

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1. Valtion toimeksiannot
2. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Pitkaaikaset saamiset
1. Lainasaamiset
2. Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrument
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA YHTEENSA

Tp 2019 Tp 2018
85 124,95 60 068,14

85 124,95 60 068,14
1204 659,67 1212 328,01
16 693 854,59 15 869 581,54
6487 047,11 6902 287,32
411 429,20 566 519,66
20 518,91 20 518,91

38 493,10 584 606,90

24 856 002,58 25 155 842,34
2162 001,18 2118 088,79
39 553,22 39 553,22

2 201 554,40 2 157 642,01
27 142 681,93 27 373 552,49
562,71 641,95

18 535,55 18 535,55

19 098,26 19 177,50

9 142,27 7 750,82

9 142,27 7 750,82

571 774,58 576 281,18
410 021,92 399 021,92
981 796,50 975 303,10
470 764,50 386 178,05
27 631,25 46 552,80

44 164,70 174 735,63
1079 684,15 109 780,47
1622 244,60 717 246,95
2121 898,76 1937 612,93
221 549,91 211210,72
3326 611,61 3085429,73
5670 060,28 5234 253,38
799 920,71 968 795,60

9 083 164,36 7903 349,85

36 244 944,55 35 296 079,84

97

VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA Tp 2019 Tp 2018
| Peruspadoma 9239 255,80 9239 255,80
Il Muut omat rahastot 2809 171,69 3273 493,51
IV Edellisten tilikausien ylijaama 3069 457,59 4 472 565,90
V Tilikauden ylijadma 86 091,99 -1403 108,31
15203 977,07 15582 206,90
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero 166 349,28 172 602,36
166 349,28 172 602,36
C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset 250 000,00 250 000,00
250 000,00 250 000,00
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Muut toimeksiantojen paéomat 94 084,65 83 836,62
94 084,65 83 836,62
E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
1. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksift 14 298 861,00 14 307 473,00
2. Lainat julkisyhteistdilta 239 804,98 267 853,58
3. Muut velat 25 113,74 24.970,06
14563 779,72 14 600 296,64
Il Lyhytaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat 4000 000,00 2000 000,00
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt 8612,00 8612,00
3. Lainat julkisyhteistoilta 28 048,59 27 579,00
4. Saadut ennakot 78 605,00 112 400,00
5. Ostovelat 663 085,37 1311 160,10
6. Muut velat 114 855,55 116 375,80
7. Siirtovelat 1073 547,32 1031010,42
5966 753,83 4607 137,32
VIERAS PAAOMA 20530533,55 19 207 433,96
VASTATTAVAA YHTEENSA 36 244 944,55 35 296 079,84
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4.4. PERHON KUNTAKONSERNIN TILINPAATOSLASKELMAT
4.4.1. PERHON KUNTAKONSERNIN TULOSLASKELMA, euroa

Toimintatuotot
Toimintakulut

Tp 2019
14 521 760,27

-34 731 866,75

Tp 2018
14 166 097,70

-33 972 016,55

Osuus osakuusyht. voitosta (tappiosta) 3 625,20 2 150,56
Toiminakate -20 206 481,28 -19 803 768,29
Verotulot 7 519 388,54 7 708 916,19

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

13 547 174,38

12 558 323,22

Korkotuotot 306 728,55 217 185,34
Muut rahoitustuotot 22 924,16 19 047,03
Korkokulut -107 476,02 -81 719,05
Muut rahoituskulut 151 324,67 -210 710,28
Vuosikate 1 233 583,00 407 274,16
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 931 755,56 -1 836 000,47
Arvonalentumsiet
Satunnaiset erat 0,00 -961,62
Tilikauden tulos -698 172,56 -1 429 687,93
Tilinpaatossirrot 459 377,86 -5 787,01
Tilikauden verot -662,49 -66,62
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet -3 957,50 -3 868,77
Tilikauden ylijaama (alijaama) -243 414,69 -1 439 410,33
4.4.2. PERHON KUNTAKONSERNIN RAHOITUSLASKELMA, euroa
Toiminnan rahavirta Tp 2019 Tp 2018
Vuosikate 1 233 583,00 407 274,14
Satunnaiset erat -961,60
Tulorahoituksen korjauserat -86 042,78 -180 588,72
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 705 661,16 -5 498 697,09
Rahoitusosuudet inv.menoihin 52 468,66‘
Pysyvien vastaavien hydédykkeiden luov.tulot 30 288,56 886 337,66
Toiminnan ja investointien rahavirta -527 832,38 -4 334 166,95
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisaykset -18 099,84 -2 000,00
Antolainauksen vahennykset 11 137,56 8 054,22
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 802 711,02 6 277 800,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -394 494,98 -320 954,43
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 049 544,11 -2 643 937,23
Oman paaoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,00 0,00
Toimeksiantojen varojen ja paaom. muut. 89 761,15 46 861,02
Vaihto-omaisuuden muutos -1247,63 -12 065,09
Saamisten muutokset -1 231 669,99 -73 057,21
Korottomien velkojen muutokset -672 544,18 779 529,78
Rahoituksen rahavirta 635 097,22 4 060 231,06
Rahavarojen muutos 107 264,84 -273 935,89
Rahavarat 31.12. 7 282 688,81 7 175 423,97
Rahavarat 1.1. 7 175 423,97 7 449 359,86
107 264,84 -273 935,89



4.4.3. PERHON KUNTAKONSERNIN TASE 31.12.2019

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteit
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA YHTEENSA

Tp 2019 Tp 2018
54 969,52 65 938,17

85 124,95 60 068,14

140 094,47 126 006,31
1396787,24 134200847
22062286,04 21170 243,89
6693701,60 711218954
680 280,24 833 751,04
23 694,62 2299713

181 531,82 893 849,09

31038 281,56

31375 039,16

62 380,68 62 380,68
617 933,69 570 514,51

14 946,22 14 946,22
61243,86 60 120,11
756 504,45 707 961,52
3193488048 32209 006,99
113 591,46 102 649,91

50 014,44 18 535,55
12434,8 12 883,03

176 040,72 134 068,49

74 837,78 76 033,59
39957,14 37 513,70
114 794,92 113 547,29
50 492,95 36 526,00
410 021,92 399 021,92
469 514,87 435547,92
1113 800,48 802 156,79
18 551,57 33 558,06

422 098,67 442 742,77
1133 658,49 203 087,48
2688109,21 148154510
212189876  1937612,93
22154991 211210,72
3326611,61  3085429,73
5670060,28 5234 253,38
161262853  1941170,50
10555107,81 9206 064,28

42 666 029,01 41 549 139,76

99

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA Tp 2019 Tp 2018
Peruspadoma 9239 255,80 9239 255,80
Osuus kuntayhtymien oman po:n lisdyks 85212,89 85212,89
Muut omat rahastot 2910 938,76 3401454,24
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) 4291 580,23 5729 124,44
Tilikauden ylijaama (alijaama) -243 414,69 -1439 404,33
16 283 572,99 17 015 643,04
VAHEMMISTOOSUUDET 364 177,59 368 561,38
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakoliiset varaukset 422 642,66 489 043,93
422 642,66 489 043,93
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 345 420,98 223 205,08
Muut toimeksiantojen padomat 143 064,10 133 625,87
4388 485,08 356 830,95
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 330 800,27 15 850 981,35
Lainat julkisyhteistGilta 344 213,31 402 064,81
Liittymismaksut ja muut velat 25 113,74 24 970,06
16 700 127,32 16 278 016,22
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 4000 000,00 2 000 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 303 335,29 245 966,97
Lainat julkisyhteistGilta 57 851,49 55 927,08
Saadut ennakot 124 400,91 181 399,14
Ostovelat 1263 333,09 1970 464,51
Muut velat 410 892,94 397 658,21
Siirtovelat 2246 913,26 2189 628,33
Laskennalliset verovelat 296,39 0,00
8 407 023,37 7041 044,24
VIERAS PAAOMA 25107 150,69 23 319 060,46
VASTATTAVAA YHTEENSA 42 666 029,01 41 549 139,76



5. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Suluissa oleva numero viittaa yleisohjeessa olevaan liitetietonumerointiin.

5.1 KUNNAN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
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1. ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET

JA

MENETELMAT (1)

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen

hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnan valtuusto on vahvistanut poistosuunnitelman

29.10.2012, §51.
POISTOSUUNNITELMA 1.1.2013 LUKIEN

1001
1002
1011

1100

1110
1111

1112
1113
1120
1131
1136
1140
1141
1142

1143

1144
1150

1159

Aineettomat hyéhykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietoliikenneohjelmistot
Muut pitkédvaikutteiset menot
Konsemiliikearvo
Liikearvo
Muut

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Kaukolampdlaitos 2011
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampéverkko ja laitos
Sahkdéjohdot, muuntoasemat
Ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja
alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten lai-
toskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja
rakenteet

Kuntajaoston suositus

poisto- poistoaika  Voimassaolevat Poistoajat
menetelmd  wuosina tai % poistoajat 1.1.1997 alk. 1.1.2013 alkaen
tasa 5-20 v tasa 3v tasa 5-20 v
tasa 2-5v tasa 5v tasa 5v
tasa 2-5v tasa 5v tasa 2-5v
tasa 2-5v tasa 5v tasa 2-5v
tasa 2-5v tasa 5v tasa 2-5v
ei poistoa ei poistoa ei poistoa
tasa 20-50 v tasa 50 v tasa 20-50 v
tasa 20-30 v tasa 30v tasa 20-30 v
tasa 20v tasa 20 v
tasa 10-20 v tasa 20 v tasa 10-20 v
tasa 20-30 v tasa 30v tasa 20-30 v
tasa 30-50 v tasa 40 v tasa 30-50 v
menoj. 15-20 % menoj. 15 % meno;. 15-20 %
menoj. 10-25 % meno;. 15 % meno;. 15-25 %
menoj. 10-20 % menoj. 15 % menoj. 15-20 %
meno;j. 7-10 % meno;j. 7 % menoj. 7-10 %
menoj. 7-10 % meno;. 7% meno;. 7-10 %
menoj. 10-15 % menoj. 10 % meno;. 10-15 %
menoj. 15-20 % meno;. 15 % meno;. 15-20 %
menoj. 15-20 % menoj. 15 % menoj. 15-20 %
menoj. 20-22 % meno;. 20 % meno;. 20-22 %
menoj. 12-15 % menoj. 15 % menoj. "15%
menoj. 15-20 % meno;. 15 % meno;. 15-20 %
menoj. 15-20 % menoj. 15 % meno;. 15-20 %
menoj. 15-20 % meno;. 15 % meno;. 15-20 %
menoj. 20-25 % menoj. 20 % meno;. 20-25 %
menoj. 20-25 % meno;. 20 % meno;. 20-25 %
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Kuntajaoston suositus

poisto- poistoaika  Voimassaolevat Poistoajat
menetelméd  wosina tai % poistoajat 1.1.1997 alk. 1.1.2013 alkaen
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset menoj. 15-20 % menoj. 15 % meno;. 15-20 %
Puiset alukset ja muut uivat tyok. meno;j. 20-27 % meno;j. 20 % menoj. 20-27 %
1175  Muut kuljetusvalineet menoj. 25-30 % meno;. 25 % meno;. 25-30 %
Muut liikkuvat tyékoneet menoj. 25-30 % meno;. 25 % meno;. 25-30 %
Muut raskaat koneet meno;j. 20-25 % menoj. 25 % menoj. 20-25 %
Muut kewyet koneet menoj. 25-30 % menoj. 25 % meno;j. 25-30 %
Sairaala-, terveydenh. ym. laitt. menoj. 20-30 % meno;. 20 % meno;. 20-30 %
1170  Atk-aitteet tasa 3-5v tasa 5v tasa 35v
1179  Muut laitteet ja kalusteet tasa 35v tasa 5v tasa 35v
Muut aineelliset hyédykkeet
1181  Luonnonvarat kaytén mukaan kaytén mukaan kaytén mukaan
1185 Anvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
1195 Keskeneraiset hankinnat ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
1200- Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Investointiraja (pienhankintaraja) 10 000 € 5000 € 10 000 €

Ensikertaisen kalustamisen osalta ei noudateta rakennuksen vaan kaluston poistoaikaa.

Hankkeen perusparannusmeno lisataan hyddykkeen poistamattomaan hankintamenoon ja poistetaan jaljella

olevan poistoajan kuluessa, jollei erilliseen poistosuunnitelmaan ole erityista syyta. Perusparannusmenon

poikkeavaa poistoaikaa koskeva maarittely tehdaan perusparannushankkeen taloudelliseen merkitykseen

perustuen hankesuunnitelman yhteydessa.
Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 22.11.2016 uuden yleisohjeen kunnan ja
kuntayhtyman suunnitelmanmukaisista poistoista. Kunnan poistosuunnitelman poistoajat ovat
uuden suosituksen poistoaikojen ja —menetelmien mukaisia.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
arvoon, jos markkina-arvo 31.12.2019 on hankinta-arvoa alempi.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintahintaan tai sitd alempaan
todennakaoiseen luovutushintaan.

5.2 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernitaseeseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat ja tytaryhteisot, joissa kunnalla on
maaraamisvalta. Perhon kunta on laatinut taydellisen konsernitilinpaatoksen tulos- ja
rahoituslaskelmineen tilinpaatokseen 2015. Konsernitilinpaatos on laadittu samoilla
periaatteilla kuin aikaisempina vuosina.

Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet

Siséiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisojen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty siltd osin kuin niista sai tietoja.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
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Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on jaettu vapaaseen omaan
paaomaan. Veroperusteisia varauksia ei ole.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksessa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.
Véhemmistéosuus

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtion kayttbomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi.
Jaannosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi
ja aikaisemille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai
alijgaman oikaisuksi.

Kiinteistd Oy Perhon Kartano noudattaa poistosuunnitelmaa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Perhon Opiskelija-asunnot Oy on kokonaan kunnan omistama 1.2.2017 alkaen.
Konsernitaseet eivat ole vertailukelpoisia.

5.3 TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
2. TOIMINTATUOTOT KUNNAN MAARITTELEMINA TEHTAVAKOKONAISUUKSINA,
ulkoiset (6)

Konserni Kunta
Tp 2019 Tp 2018 Tp 2019 Tp 2018
Yleishallinto 837 955,74 768 842,45 837 955,74 768 842,45
Sosiaalitoimi ja terveystoimi 0,00 3 100,48 0,00 3 100,48
Sivistys- ja vapaa-ajanitk 389 883,69 338 615,43 389 883,69 338 615,43
Tekninen toimi (ei liikel.) 1430 241,76 1317 992,28 1430 241,76 1317 992,28
Liikelaitokset 641 472,74 669 579,39 641 472,74 669 579,39
Y mpéristotoimi 38 134,17 85 668,34 38 134,17 85 668,34
Perhon Kehitysyhtié Oy 20 000,00 22 000,00
Kiint. Oy Perhon Kartano 81 530,51 93 930,94
As Oy Perhonjokiranta 13 856,73 13 855,00
Perhon Opiskelija-asunnot Oy 29 263,05 22 956,55
As Oy Rivihiekka 15 747,74 17 699,14
K-P:n erik.sair.hoito- ja peruspalv. ky 11 119 063,43| 10 874 410,41
K-P:n koulutusyhtyma 380 604,47 388 486,60
K-P:n liitto 64 022,51 94 151,10
- eliminoinnit -540 016,27 -545 190,41
14 521 760,27| 14 166 097,70/ 3 337 688,10 3 183 798,37

3. VEROTULOT ERITELTYNA KUNNAN TULOVEROON, OSUUTEEN
YHTEISOVERON TUOTOSTA, KIINTEISTOVEROON JA MUIHIN VEROTULOIHIN (7)

Verotuloerittely Konserni Kunta

Tp 2019 Tp 2018 Tp 2019 Tp 2018
Kunnan tulovero 6 106 779,71 6 365 194,70 6 106 779,71 6 365 194,70
Osuus yhteisdveron tuotosta 645 701,79 612 788,62 645 701,79 612 788,62
Kiinteistovero 773 182,56 737 161,86 773 182,56 737 161,86
- Kiinteistdverot tyttarilta -6 275,52 -6 228,99
Yhteensa 7 519 388,54| 7708 916,19 7 525 664,06 7715 145,18




4. VALTIONOSUUDET ERITELTYINA (8)
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Valtionosuuksien erittely Konserni Kunta
Tp 2019 Tp 2018 Tp 2019 Tp 2018
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 12 211 793,00 11 202 720,00| 12 211 793,00 11 202 720,00
Siitd: Verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasaus 3373 188,00 3459 468,00 3373 188,00 3459 468,00
Siité: Syrjéisyysliséoikaisu v. 2017 - 2019 916 089,00 916 089,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 164 455,00 188 060,00 164 455,00 188 060,00
Y ksikkohintarahoitus, Koulutusyhtyma 1170 926,38 1 167 543,22
Yhteensa 13 547 174,38| 12 558 323,22| 12 376 248,00 11 390 780,00

5. PALVELUJEN OSTOT ERITELTYINA (9)

Palvelujen ostojen erittely Tp 2019 Tp 2018
Asiakaspalvelujen ostot 11 216 304,78 11 292 989,78
Muiden palvelujen ostot 2562 124,68| 2 358 440,21
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 13 778 429,46| 13 651 429,99

6. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN

MUUTOKSISTA

Kunnan valtuusto on vahvistanut poistosuunnitelman 29.10.2012, §51. Erittely liitetieto 1.

7. SELVITYS PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSISTA (12)

Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta
tp 2019 tp 2018 tp 2019 tp 2018

Kaatopaikan maisemointi (fp 2003) 1.1. 250 000,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00
K-P:n erikoisshp Kiuru, osuus 3,26 %
- Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 228 939,98 192 294,75
- Lisdykset tilikaudella 0,00 46 749,18
- Véhennykset tilikaudella -73 835,51 -10 103,95

155 104,47 228 939,98
K-P:n koulutusyhtymd, osuus 4,37 %
- Velkavastuiden kasvaminen (Ketek) 1.1. 14 158,80
- Lisdykset tilikaudella 7 434,24
- Vdhennykset tilikaudella -14 158,80
Pakolliset varaukset 31.12. 412 538,71 478 939,98 250 000,00 250 000,00

8. SELVITYS OLENNAISISTA MUIHIN TOIMINTATUOTTOIHIN SISALTYVISTA

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOISTA JA OLENNAISISTA
MUIHIN TOIMINTAKULUIHIN SISALTYVISTA PYSYVIEN VASTAAVIEN
HYODYKKEIDEN MYYNTITAPPIOISTA (13)
Pysyvien vastaavien hybdykkeiden myyntivoitot ja tappiot

Myyntivoitot ja -tappiot Konserni Kunta
tp 2018 tp 2017 tp 2019 tp 2018
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 10 476,56 10 750,00 10 476,56 10 750,00
Muut luovutusvoitot 0,00 213 971,33 213 971,33
Luovutusvoitot yhteenséa 10 476,56 224 721,33 10 476,56 224 721,33

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappio
Luovutustappiot yhteensa




5.4 TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

5.4.1 TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

9. TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI (19)

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
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Rahoitus-|

1.1.2019 Lisays osuudet Vahennys Myynnit Siirrot Lisapoisto Poisto 31.12.2019

Muut pitkavaikutteiset menot 60 068,14 47 487,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -22 430,74 85 124,95
Maa- ja vesialueet 1212 328,01 0,00 10 476,56 -18 144,90 0,00 1204 659,67
Rakennukset 15 869 581,54 997 514,89 0,00 0,00 0,00 557 472,15 -748,73 -729 965,26 16 693 854,59
Kiintedt rakenteet ja laitteet 6 902 287,32 147 473,78 0,00 0,00 0,00 0,00 -18 117,96 -544 596,03| 6 487 047,11
Koneet ja kalusto 566 519,66 20 278,76 0,00 0,00 0,00 0,00 -2 707,71 172 661,51 411 429,20
Muut aineelliset hyodykkeet/Ar| 20 518,91 20 518,91
Keskeneriiset hankinnat 584 606,90 11 358,35/ 0,00 0,00 0,00| -557 472,15 0,00 0,00/" 38 493,10
25215910,48| 1224 113,33 0,00 10 476,56 -18 144,90 0,00 -21 574,40 -1 469 653,54 24 941 127,53

Osakeet ja osuudet 2118 088,79 43 912,39 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 2162 001,18
PYSYVAT VATAAVAT 27 373 552,49 1 268 025,72 0,00] 10 476,56]  -18 144,90 0,00 -21 574,40 -1 469 653,54| 27 142 681,93

Erittely olennaisista lisdpoistoista ja arvonalennuksista:
Poistettu alle 1.000 euron hyoddykkeet, yhteensa 50, joista lisdpoisto yhteensa 21.574,40 euroa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset

OMISTUKSIA MUISSA YHTEISOISSA KOSKEVAT LIITETIEDOT
10. OMISTUKSINA MUISSA YHTEISOISSA ILMOITETTAVAT OSUUS OMASTA JA
VIERAASTA PAAOMASTA SEKA VOITOSTA TAI TAPPIOSTA VIIMEISESTA
TILINPAATOKSESTA (20-22)

Kuntayhtyméosuudet 1.1.2019 Lisays Vahenn. Poisto 31.12.2019

K-P:n erikoissair.hoito- ja peruspalvelu ky 189 944,66 189 944,66

Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma 323 989,72 323 989,72

Keski-Pohjanmaan liitto 14 470,94 14 470,94

528 405,32 528 405,32

Tytaryhteisoosakkeet ja os. 1.1.2019 Lisdys Vahenn. Poisto 31.12.2019

Asunto Oy Rivihiekka 274 808,98 274 808,98

Kiinteistd Oy Perhon Kartano 5 045,64 5 045,64

Perhon Kehitysyhtié Oy 243 872,49 243 872,49

Perhon Opiskelija-Asunnot Oy 100 000,00 100 000,00

As Oy Perhonjokidranta 443 530,95 443 530,95

1067 258,06 1 067 258,06

Osakkuusyhteis6osakkeet ja os. 1.1.2019 Lisays Vahenn. Poisto 31.12.2019

Asunto Oy Perhon Kaijala 42 198,13 42 198,13

Millespakka Oy 20 182,55 20 182,55

62 380,68 62 380,68

Kirjanpitoarvo Markkina-

Muut osakkeet ja osuudet 1.1.2019 Lisdys Véhenn. Poisto 31.12.2019)
Metsliitto 72 437,83 5124,00 77 561,83
72 437,83 5 124,00 77 561,83
Metsa Board 1 536,00 1 536,00
Suomenselan Lentokenttd Oy 6 727,52 6 727,52
Reisjérven Sopeutumisvalmennus Oy 168,19 168,19
Perhon Ravirata Oy 3 700,14 3700,14
Nikulan Ravirata Oy 84,09 84,09
Keski-Pohjanmaan Osuuskauppa 16,81 16,81
Kuntarahoitus Oy 28 897,40 28 897,40
Kuntien Palvelukeskus 2 986,00 2 986,00
Matkase Oy 672,75 672,75
Jyta-Omaisuus Oy 341,00 341,00
KaseNet Oy 342 477,00 342 477,00
Kosek Oy (Kokkolan seudun Kehitys Oy) 28 788,39 28 788,39
Tydplus Oy 10 000,00 10 000,00
387 606,90 43 912,39 0,00 426 395,29

Osakkeet ja osuudet yhteensa 2118 088,79 49 036,39 0,00 503 957,12 0,00 2162 001,18
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TYTARYHTEISOT Kunnan Kunnan Kuntakonsernin osuus ( €)

omistus- omistus- omasta vieraasta tilik. voitos-
Nimi ja kotipaikka osuus 2017 osuus 2018 padomasta padomasta ta/tappiost
Perhon Kehitysyhtié Oy, Perho 100 % 100 % 126 680,10 13 954,83 -398,66
Perhon Opiskelija-Asunnot Oy 100 % 100 % 98 273,35 287 914,07
Kiinteistd Oy Perhon Kartano 100 % 100 % 164 550,39 379 729,34 13 180,31
As Oy Rivihiekka, Perho 65,94 % 65,94 % 250 934,53 1843,19 -1 534,68
As Oy Perhonjokiranta 60 % 60 % 475 665,80 1728,43
KUNTAYHTYMAT Kunnan Kunnan Kuntakonsernin osuus ( €)

omistus- omistus- omasta vieraasta tilik. yli-/ali-
Nimi ja kotipaikka osuus 2017 osuus 2018 padomasta padomasta jadmasta
K-P:n erikoissh ja peruspalv. ky, Kla 3,26 % 3,26 % 391 856,23| 3293 001,19 -292 352,77
K-P:n koulutusyhtyma, Kokkola 4,37 % 4,37 %| 1252 776,10( 1137 972,74 -20 349,37
K-P:n liitto, Kokkola 3,28 % 3,34 % 29 557,66 36 383,05 7 479,50
YHDISTELEMATTOMAT OSAKKUUSYHTEISOT
As Oy Perhon Kaijala, Perho 20,72 % 20,72 %
Millespakka Oy 11 % 9,6 %
KaseNet Oy
Kosek Oy (Kokkolan seudun Kehitys Oy)
Tyoplus Oy

11. PITKA- JA LYHYTAIKAISET SAAMISET TYTARYHTEISOILTA,
KUNTAYHTYMILTA JA OSAKKUUS- JA MUILTA OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA

(23)

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset

Asunto Oy Rivihiekka
Kiinteist6 Oy Perhon Kartano
Perhon Kehitysyhtio Oy
Perhon Opiskelija-Asunnot Oy
As Oy Perhonjokiranta
Lainasaamiset

Asunto Oy Rivihiekka
Kiinteistd Oy Perhon Kartano
Perhon Kehitysyhtio Oy
Perhon Opiskelija-Asunnot Oy
As Oy Perhonjokiranta
Siirtosaamiset

Asunto Oy Rivihiekka
Kiinteist6 Oy Perhon Kartano
Perhon Kehitysyhtié Oy
Perhon Opiskelija-Asunnot Oy
As Oy Perhonjokiranta

Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset

K-P:n sosiaali- ja terveyspalv.ky Soite
Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma
Keski-Pohjanmaan liitto

Lainasaamiset

K-P:n sosiaali- ja terveyspalv.ky Soite
Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma
Keski-Pohjanmaan liitto

Siirtosaamiset

K-P:n sosiaali- ja terveyspalv.ky Soite
Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma
Keski-Pohjanmaan liitto

SAAMISET YHTEENSA

v. 2019
pitkaaikaiset

lyhytaikaiset

v. 2018

pitkdaikaiset

lyhytaikaiset

847,54

690,06

3 023,20

2 881,59

133,61

10 562,29

2 435,43

1 193,50

1 238,10

272 453,63

7 250,00

279 703,63

7 250,00

256 250,00

16 250,00

272 500,00

16 250,00

10 000,00

678,18

v. 2019
pitkaaikaiset

lyhytaikaiset

pitkdaikaiset

v. 2018

lyhytaikaiset

117 114,74

50 235,54

12 998,62

13 078,61

528 703,63

180 051,68

552 203,63

94 059,33




12. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT (24)

Lyhytaikaiset siirtosaamiset:

106

KONSERNI KUNTA
v. 2019 v. 2018 v. 2019 v. 2018
Kokkolan kaupunki, palotoimi 26 757,59 17 587,05 26 757,59 17 587,05
VM, OKM valtionosuussaaminen 954 573,00 21 328,00 954 573,00 21 328,00
Kokkolan kaupunki, Y mparistoterv.hu 9 425,00 22 603,00 9 425,00 22 603,00
Lestijarven kunta, KaseKa 11 292,70 8 752,23 11 292,70 8 752,23
Vetelin kunta, Kansalaisopisto 4 148,00 6 935,00 4 148,00 6 935,00
Kela, Tyoterveyshuolto 50 000,00 0,00 50 000,00
Muut 23 487,86' 32 575,19 23 487,86 32 575,19
K-P:n sosiaali- ja terveyspalv.ky Soitq 54 296,76 90 638,98
Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhty 2 601,56 1 443,62
Keski-Pohjanmaan liitto 903,20 7742,39
- eliminoinnit -3 827,17 -6 517,98
1133 658,50 203 087,48|1 079 684,15 109 780,47
RAHOITUSARVOPAPERIT
Tase-erittain jalleenhankintahintojen ja aktivoitujen hankintamenojen erotus
EVLI
OSAKESIJOITUKSET Kirjanpitoarvo Hankintahinta Markkina-arvo ~ Arvonmuutos
db x-trackers Euro Stoxx 50 UC 256 936,85 256 936,85 261 461,00 0,00
Evli Eurooppa A 212 264,30 212 264,30 218 709,40 0,00
Ishares Core S&P 500 UCUITS ETF 292 477,63 292 477,63 321 073,20 0,00
Evli Japani B 91 865,29 91 865,29 93 391,88 0,00
Evli Osakefaktori Eurooppa B 332 328,26 332 328,26 363 425,50 0,00
Evli Osakefaktori USA A 106 732,66 106 732,66 116 247,71 0,00
Evli Suomi Select A 255 074,83 255 074,83 275 591,30 0,00
Ishares Core MSCI Emerg. Markets IMI UCITS 223 913,45 223 913,45 244 125,00 0,00
Evli Suomi Pienyhtiot B 350 305,49 350 305,49 414 115,11 0,00
Osakesijoitukset yhteenséa 2121 898,76 2 121 898,76 2 308 140,10 0,00
KORKOPAPERIT
Evii Likvidi B 25 543,48 25 543,48 25 572,83 0,00
Lyhyet korkosijoitukset yhteensa 25 543,48 25 543,48 25 572,83 0,00
Evli Yrityslaina A 574 088,27 578 562,96 574 088,27 -4 474,69
Elvi Lyhyt Yrityslaina B 90 826,75 90 826,75 93 174,14 0,00
Evli High Yield Yrityslaina B 522 063,71 522 063,71 535 940,87 0,00
Evli Investment grade Yrityslaina B 1 014 500,25 1 014 500,25 1034 134,20 0,00
iShares Euro Govermment Bond Index, D Eur 1099 589,15 1118 000,00 1 099 589,15 -18 410,85
Pitkét korkosijoitukset yhteensa 3 301 068,13 3 323 953,67 3 336 926,63 -22 885,54
Korkopaperit yhteensa 3326 611,61 3 349 497,15 3 362 499,46 -22 885,54
Kassavarat 31.12.2019 11 129,91 11 129,91 11 129,91
Kirjanpitoarvo Hankintahinta Markkina-arvo kp-arvo - ha.hinta
|Sijoitukset yhteensa 5459 640,28 5 482 525,82 5 681 769,47 -22 885,5?|

5.4.2 TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

13. TASE-ERAKOHTAINEN ERITTELY OMAN PAAOMAN ERIEN LISAYKSISTA JA
VAHENNYKSISTA SEKA SIIRROISTA NAIDEN ERIEN VALILLA TILIKAUDEN AIKANA

(25)
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KONSERNI KUNTA
v.2019 v.2018 v.2019 v.2018
Peruspadoma 1.1. 9 239 255,80 9 239 255,80 9 239 255,80 9 239 255,80
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0.00 0.00
Peruspadoma 31.12. 9 239 255,80 9 239 255,80 9 239 255,80 9 239 255,80
Osuus kuntayhtymien oman
paaoman lisdyksesta 1.1. 85 212,89 85 212,89 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Osuus ky:ien opo:n lis. 31.12. 85 212,89 85 212,89 0,00 0,00
Muut omat rahastot 3401 454,24 3588 839,03 3273 493,51 3333 493,51
Siirrot rahastoon tk:lla 0,00 0,00
Siirrot rahastosta tk:lla -490 515,48 -187 384,79 -464 321,82 -60 000,00
Muut omat rahastot 31.12. 2910 938,76 3401 454,24 2809 171,69 3273 493,51
Edellisten tilikausien ylij. 1.1. 4 289 720,11 5738 390,71 3069 457,59 4 472 565,90
Siirto rahastosta 0,00 0,00 0,00 0,00
Muutokset 1860,12 -9 266,27 0,00 0.00
Edellisten tilikausien ylij. 31.12. 4 291 580,23 5729 124,44 3 069 457,59 4 472 565,90
Tilikauden ylijadma (alijaama) -243 414,69 -1 439 404,33 86 091,99 -1 403 108,31
Oma paidoma yhteensa 16 283 572,99 17 015 643,04 15 203 977,07 15 582 206,90
14. ERITTELY POISTOEROSTA (26)
v.2019 v.2018
Oksakosken koulun inv. liittyva poisto 172 602,36 178 855,44
- poistoerokirjaus -6 253,08 -6 253,08
Poistoero yhteensa 166 349,28 172 602,36

15. TASE-ERIEN MUKAAN ERITTELTY TIETO SELLAISISTA PITKAAIKAISEEN
VIERAASEEN PAAOMAAN KUULUVISTA VELOISTA, JOTKA ERAANTYVAT
MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA (27)

v.2019 v.2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta 2 389 244,60| 2 466 046,51
Y hteensa 2 389 244,60| 2 466 046,51

16. ERITTELY OLENNAISISTA PAKOLLISIIN VARAUKSIIN MERKITYISTA ERISTA,
JOS SE ON TARPEEN TASE-ERIEN SELVENTAMISEKSI (32)
Pakollisissa varauksissa on v. 2003 tilinpaatoksessa tehdyt varaukset Kk:n kaatopaikan
maisemointi, khall 15.2.2004, 250.000 €. Hankkeeseen on haettu avustusta Ely-
keskukselta 7.4.2009 jonka jalkeen on myoénnetty ymparistélupa. Uudistettu hakemus
12.6.2012, johon on saatu hylkaava paatos. Perhon Osuuspankkiin on tehty 210.000
euron vakuustalletus Ely:n lupamaaraysten mukaisesti.

17. ERIKSEEN VELOISTA SAMAN
KONSERNIN TYTARYHTEISOILLE, ERIKSEEN KUNTAYHTYMILLE, JOISSA KUNTA
ON JASENENA JA ERIKSEEN OSAKKUUS- SEKA MUILLE OMISTUSYHTEISOILLE

(30)
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v. 2019

v. 2018

Velat tytaryhteisoille

pitkaaikaiset

lyhytaikaiset

pitkdaikaiset

lyhytaikaiset

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Velat kuntayhtymille

Saadut ennakot

Ostovelat

- K-P:n sosiaali- ja terveyspalv.ky Soite

620,00

- Kpedu

9 358,19

Muut velat

Siirtovelat

- K-P:n sosiaali- ja terveyspalv.ky Soite

403 343,59

199 937,95

Yhteensa

412 701,78

200 557,95

18. MAKSUVALMIUDEN KANNALTA MERKITTAVA SHEKKILIMIITTI, MIKALI
LUOTOLLISESTA SHEKKITILISTA TASEESEEN ON MERKITTY
TILINPAATOSHETKEN SHEKKIVELAN MAARA (31)

Shekkilimiitti 2019 2018
Luotollisen shekkitilin limiitti 31.12. 500 000,00 500 000,00
- siitd kayttamatta oleva maard 500 000,00 500 000,00

19. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT (33)

KONSERNI KUNTA
v. 2019 v. 2018 v. 2019 v. 2018
Palkkojen ja sivukulujen jaks. 594 379,39 527 955,70 594 379,39 527 955,70
Korkojaksotus 17 416,69 20 379,09 17 416,69 20 379,09
Henkildstosivukulut ym. 21 874,29 124 270,01 21 874,29 124 270,01
Verohallinto 0,00 139 326,89 0,00 139 326,89
Soite 403 343,59 199 937,95| 403 343,59 199 937,95
Muut siirtovelat 36 533,36 19 140,78 36 533,36 19 140,78
As oy Rivihiekka 0,00 4,00
Perhon Opiskelija-Asunnot Oy 678,18 0,00
K-P:n sosiaali- ja terveyspalv.ky Soitd 1 107 586,29 1047 776,12
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma 74 266,11 112 610,32
Keski-Pohjanmaan liitto 4 672,54 4 745,45
- eliminoinnit -13 827,17 -6 517,98
2 246 923,27| 2189 628,33|1 073 547,32 1 031 010,42
5.5 VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA
JARJESTELYJA KOSKEVAT LITETIEDOT (38)
20. VUOKRAVASTUIDEN YHTEISMAARA
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Vuokravastuut yhteensa
- seuraavalla tilikaudella maksettavat 299 751,75 302 422,38 79 655,06 86 519,90
- my6hemmin maksettavat 698 144,92 727 110,43 77 423,30 115 850,98
Yhteensa 997 896,67 1029 532,81 157 078,36 202 370,88
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21. MUUT KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET (40)
Vastuusitoumukset Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteis6jen puolesta
- Alkuperainen pagoma 30 500 000,00 40 425 350,00 0,00 0,00
- Jéljella oleva padoma 21702 575,64 25 490 481,86 0,00 0,00
- kunnan osuus jaliellaolevasta 771 198,90 909 336,91 0,00 0,00
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2019 2018

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

17 007 332,00

11 190,00

16 327 530,00

10 489,68

22. MUUT KUNTAA KOSKEVAT TALOUDELLISET VASTUUT, JOITA EI OLE

MERKITTY TASEESEEN (47)

Konserni

Kunta

Alv:n palautusvastuu

2.643.792,47

1.969.702,26

5.6 HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT LITETIEDOT

23. HEKILOSTON LUKUMAARA 31.12. TEHTAVAALUEITTAIN (42)

Toimintayksikkd v. 2019 v. 2018
Keskushallinto 2 2
Toimisto- ja taloustiimi 10 10
Ravintopalvelut 12 15
Siivoustoimi 13 14
Sosiaali- ja terveystoimi

Sivistys- ja vapaa-ajan palvelut 118 116
Ympéristd- ja tekniset palvelut 12 13
Yhteensa 167 170

24. TILIKAUDEN PALKAT, PALKKIOT, ELAKEKULUT JA MUUT )
HENKILOSIVUKULUT MUKAAN LUKIEN INVESTOINTEIHIN SISALTYVAT (43)

Tp 2019, € Tp 2018, €
Kayttotalouden palkat ja palkkiot
(védh. lomapalkkajaks. ym) *) 5455712,49| 5408 902,23
Laskennallinen ALV *) 0,00 0,00
Henkilésivukulut ed. 1 388 343,12| 1 399 404,55
- Henkilostokorvaukset -91 825,35 -82 397,72
Investointien palkat ja palkkiot *) 67 608,04 38 173,97
Henkilostosivukulut ed. 13 795,57 8 058,60
- Henkilostokorvaukset 0,00 0,00

Yhteensa

6 833 633,87

6772 141,63
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25. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueille tai puolueyhdistykselle
tilitetyt luottamishenkilomaksut

v. 2019 v. 2018

Keskusta Perhon ylapaan po 2.592,50 | 2.777,00
Keskusta Perhon alapaan po 759,50 862,25
Perhon sos.dem tyovaenyhdistys 743,00 739,00
Perussuomalaiset 225,00 261,50

4.320,00 | 4.639,75

26. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

v. 2019 v. 2018

BDO Audiator OY
Tarkastuspalkkiot 8.609,60 | 7.946,58
Koulutuspalkkiot 750,00

9.359,60 | 7.946,58

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA 1.1.-31.12.2019

Paakirja atk-tuloste
Paivakirja atk-tuloste
Reskontrat atk-tuloste
Talousarvion toteutuminen

Tase

Tase-erittelyt

Tositeaineisto sailytetaan niista erikseen annettujen saantojen mukaisesti:
= Arkistolaki

Kirjanpitolaki

Henkilorekisteri

Kauppa- ja teollisuusministerion paatokset

Erillislainsaadanto seka Ministerididen ja eraiden Keskusvirastojen

maaraykset

Tasekirja sailytetaan pysyvasti. Kirjanpitokirjat ja tililuettelo on sailytettava vahintaan 10

vuotta tilikauden paattymisesta. Tositteiden ym. kirjanpitoaineiston sailytysaika on

vahintdan 6 vuotta.

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITENUMEROSARJOISTA

10 Kassatositteet

110 Myyntireskontra

554 Paivahoitolaskutus

225 Yleislaskutus

15 Ostoreskontra, maksut
200 Asuntolainalaskutus

300 Vesilaskutus

60 Palkkalaskenta

85 Ostoreskontra, sahkoiset
90 Sisaiset tositteet

95 Kayttdomaisuusviennit
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Perhon vesihuoltolaitos
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Yleista

Vesihuoltolakia koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tulleet voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kunnan
tulee kirjanpidossa eriyttda vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain laadittava
kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka esitettava niiden liitteena olevat tiedot.
Vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esitetdan vesihuoltolaitokselle asetettujen toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutuminen. Toimintakertomuksessa on my6s annettava tietoja sellaisista
vesihuoltolaitoksen talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi tulos- tai rahoituslaskelmassa
taikka taseessa.

Perhon kunnan laskennallisesti eriytetty vesihuoltolaitos on muutettu vuoden 2015 alusta kirjanpidollisesti
eriytetyksi taseyksikoksi. Avaava tase perustuu edellisen vuoden tasearvoihin. Kunnanvaltuusto on paattanyt
(22.2.2016, § 11), etta vesihuoltolaitoksen peruspadoma on 1.693.130,27 euroa ja sille kunta perii korvausta
vuosittain 1 %, ja ettd avaavassa taseessa muodostuvalle lainalle kunta perii laskennallista 1 prosentin
korkoa.

Vesilaitosta ja viemarilaitosta seurataan erikseen, joista yhtenad kaytetdan nimitysta vesihuoltolaitos.

Lakimuutoksen (1.9.2014) mukaan huleveden viemardinti on eriytettdva muista toiminnoista. Perhon kunnan
alueella ei ole varsinaista hulevesiviemardintia. Hulevesia hallitaan sivugijilla ja rummuilla ja ndiden osalta
toiminnot kuuluvat kunnanteiden ja katujen kunnossapitoon.

Toimintakertomusvuoden olennaisimmat tapahtumat
Toiminnan tunnusluvut

Tunnusluvut vks. TP2016 |TP2017 |TP2018 TP2019
Vesiliittymien maara kpl 1 074 1 079 1 089 1 091
Vesijohtojen pituus km 230 230 230 230
Putkirikkoja korjattu kpl 1 2 5
Verkostoa saneerattu km o (6] (0]
Pohjavedenotto maarat

- Salmelanharju 1 & 2 m?3 138 578 134 915] 149650
- Janka m?3 50805 54091 54569
\n{‘e_égfés;ict)geaigpattu veden m? 200 933 189 006|204 219
Laskutetun veden maara m?3 200 427] 194 040 201 3150197 173
Laskuttamattoman veden osuus Y% 3,4 % * 3,5 %
Energian kulutus (sahko) MWh 50 119
Talousveden valvonta naytteita kpl 18
STMn raja—aljy?t"téyttévien kpl 17
naytteiden maara

Vesimaksu (alv 0%) €/m?3 1,05/0,90 0,90 0,90 0,90
Perusmaksu (alv 0%) €/v 45,00 45,00 45,00 45,00
Viemariliittymien maara kpl 650 578 584 587
Viemarijohtojen pituus km 60 60 60 60
Verkostoa saneerattu km (6] (6] (0]
Tukoksien maara kpl 30 15| 3
Puhdistamolle johdettu jatevesi m?3 167 649 136 266] 167 465
Vastaanotettu liete m?3 253
Ohitettu jatevesi maara m?3 1 500 17 028 6
Kompostoitu kuivattua lietetta m?3 854 450
Laskutetun jatevesi m?3 80 656 79 248 76 684] 75 234
Laskutettu liete m?3 253
Jatevesiverkoston vuotovedet Y% 53 % 44 % 55 %
Energien kulutus (sahko) MWh 111 166
Kaytetyt kemikaalit kg 21 883] 82 902
Ymp.luvan raja-arvoja kpl 7 7 7 7
Saawtetut raja-arvot 3 4 4 6
Jatevesimaksu (alv 0%) €/m?3 1,80/2,10 2,10 2,10/3,10 3,10
Perusmaksu (alv 0%) €/v 60,00 60,00 60,00/66,00 66,00
Henkilosto htv 1,5 1,5 1,5 1,5

*v.2018 verkostoon pumpattu vedenottamolta verkostoon ohimittarin vetta noin
kuukauden ajan
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Talousvesi

Talousvettd pumpattiin molemmilta pohjavedenottamoilta yhteensa 204.219 m? ja Kinnulan
vesihuoltolaitokselta ostettiin talousvetta 1.036 m® Mokalan verkkoon.

Talousveden mittarilukemien ilmoittamiseen ja laskutukseen hankittiin Kulutusweb palvelu, jonka
tarkoituksena on lisata laskutuksen automatisointia.

Tammikuussa pidettiin desinfiointiharjoitus pumppaamoilla ja alavesisailiolla.

Salmelanharjun vanhalta raakavesikaivolta jouduttiin kesalla rankkasateiden aikana lopettamaan vedenotto
veden sameuden vuoksi. Verkostoa huuhdeltiin varotoimenpiteena ja tapauksesta tiedotettiin Perhon kunnan
verkkosivuilla ja sosiaalisessa mediassa. Tiedotteessa kehotettiin juoksuttamaan vettd hanasta, jos vesi
naytti samealta. Talousvedesta otettiin ylimaaraisia valvonta naytteita, mutta niista ei ilmennyt
laatupoikkeamia.

Samassa yhteydessa ilmeni vikaa Salmelanharjun vedenottamon UV-laitteistossa. Salmelanharjun UV-
laitteistot saneerattiin, ohjausautomaatio uusittiin ja liitettiin jatevedenpuhdistamon etavalvomoon.
Pohjaveden suojelun ja laadun varmistamiseksi pohjavesialueet merkittin maastoon pohjavesien
suojelusuunnitelman mukaisesti ja pohjavesialueilla sijaitsevien vakituisesti asuttujen kiinteistojen jatevesi
jarjestelmien kunnonvarmistamiseksi kiinteiston omistajia avustettiin umpisailididen hankinnassa.

Jatevedenpuhdistamo

Uusi jatevedenpuhdistamo otettiin kayttdon vuoden 2018 joulukuussa ja takuuajot suoritettiin kevaan 2019
aikana. Puhdistamolla kasiteltiin jatevettd vuonna 2019 yhteensa 167.465 m3. Umpisailio- ja sakokaivo-
lietteiden vastaanotto aloitettiin maaliskuussa 2019 ja niita tuotiin puhdistamolle yhteensa 253 m3.

Jatevedenpuhdistamon prosessissa oli pienia hairidita syksylla 2019 ja valvontanaytteiden yhteenvedon
tuloksia vaaristaa toisen vuosipuoliskon lokakuun nayte, joka sattui tilanteessa jossa laitoksella 25.-27.10
(pe-su) valilla oli alkanut PH tippua ja tasta syysta saostuskemikaali ei purrutkaan oletetulla tavalla. Naytteen
otto sattui juuri seuraavalle viikolle 30.10. Tilanne korjautui noin viikossa ja uusinta nayte 13.11. tulokset
olivat kunnossa. Naytteiden ottovalin ollessa 2kk ja marraskuun uusinta nayte mukaan luettuna naytteiden
kokonaismaara toisella vuosi puoliskolla oli siis 4 ja ndin tuon noin yhden viikon hairidn osalta korostuu
laskennallisesti merkittavasti.

BOD7-ATU"Y CODc/" Kiintoaine" Kok. P"
mg/l poistuma mg/l Poistuma mg/l poistuma mg/l Poistuma
% % % %
Lupaehdot | 30 70 125 75 35 90 3 80

2019 | 4,3 97,7 29,2 93,2 25,8 88,1 0,48 92,8
2018 | 22,3 92,2 89,5 85,8 37,1 91,9 2,5 78,7
2017 | 17,3 94,1 68,9 89,1 19,8 95,9 1,9 84,2
2016 | 22,1 87,1 75,4 82,5 28,1 91,9 1,8 72,6

Verkostot

Talousvettd laskutettiin vuonna 2019 yhteensd 197.173 m3. Laskutettua kuutiomaaraa kun verrataan
pumpattuun vesimaaraan, on laskuttamattoman veden ns. vuotoveden osuus 3,5%. Tasta valtaosa
muodostuu pelastuslaitoksen vedenotosta paloposteista ja verkoston huuhteluun kuluneesta vedesta.

Talousvesiverkostosta korjattiin viisi runkojohdon putkirikkoa kirkonkylan alueella. Yhta tiedossa olevaa
putkirikkoa ei vield ole korjattu johtuen haasteellisesta sijainnista. Suunniteltua verkoston
saneeraussuunnittelua viivastettiin vuodella johtuen automaation uusimisesta Salmenlanharjun
vedenottamolle.

Verkostopaineesta saatiin muutama palaute kesalla ja naiden paineen pudotuksiin syyksi osoittautui Jangan
pohjavesialueen ensimmaisen raakavesikaivon veden pinnan alentumiset jolloin pumppaamo ei saanut
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riittdvasti raakavetta. Tilannetta korjattiin muuttamalla verkoston jakelua siten ettéd Jangan pohjavesiottamolta
pumpattiin vAhemman talousvettd Oksakosken suuntaan ja korvaava talousvesi Oksakosken suuntaan
ohjattiin Salmelanharjun pohjavedenottamolta. Lisaksi Jangan pohjavesialueen raakavesikaivojen ottoaikoja
muutettiin hieman siten etta tyhjaa imaisseen raakavesikaivon ottoajat lyhenivat.

Jatevetta laskutettiin 75.234 m? vuoden 2019 aikana. Tata kun verrataan puhdistamolle tulevaan
jatevesimaaraan, on viemariverkoston vuotovesien osuus 55%. Vuotovesien muodostumisaluetta on etsitty,
mutta jatevesipumppaamojen tietoliikenneyhteyksien ongelmista johtuen selvitys ei valmistunut vuoden 2019
aikana. Viettoviemariverkostoa on puhdistettu ja kuvattu alueilta joissa edellisvuonna oli eniten tukoksia ja
nain on saatu tukosten maara putoamaan merkittavasti edellisvuodesta.

Hallinto ja henkildsto
Perhon vesihuoltolaitoksen henkildstéssa ei ole tapahtunut muutoksia vuoden 2019.

Henkildstoon kuuluu yksi laitosmies kokoaikaisesti ja toinen, jonka tydpanoksesta 50% on
vesihuoltolaitokselle. Toimistopalvelut tuottaa kunnan teknisen toimen toimistosihteeri ja laitoksesta
hallinnollisesti vastaa kunnan tekninen johtaja.

Vesilaitokselle laadittin WSP-riskienarvionti vuoden 2019 aikana. Riskienarvioinnin perusteella tunnistetut
toimenpiteet on aloitettu vuoden 2019 aikana ja jatkuvat vuodelle 2020.

Talouden toteutuminen

Vesi- ja viemarilaitoksen asiakaslaskutusjaksotus on muuttunut edellisestd vuodesta ja siksi toteutuma
prosentti muuttunut vuodesta 2018. Liséksi vedenkulutus ja siitd saatavat tuotot ovat pienentyneet vuodesta
2018.

Kunnanvaltuuston asettamat vesihuoltolaitosta koskevat strategiset tavoitteet

Strateginen tavoite

Keinot / Toimenpide

Mittarit / Toteutuma

Tavoite 1:

Strateginen painopiste:
Viihtyisa elinymparistd

Kehittdmistavoite: Viihtyisa
ja vetovoimainen kunta

Keino:
Jatevedenpuhdistamon
toimintavarmuuden
parantaminen

Mittari: Paastét Perhojokeen pienevat

Toteuma: Ymparistéluvan mukaisista raja-
arvoista (7 kpl) saavutettiin kaikki muut (6 kpl)
paitsi kiintoaineen raja-arvo, joka on huomattava
parannus edellisvuoden tilanteeseen.

Tavoite 2:

Strateginen painopiste:
Palveluiden kehittdminen

Kehittamistavoite:
Peruspalveluiden
turvaaminen

Keino: Vesi- ja
viemariverkoston
korjausten suunnittelu
ja kunnostus

Mittari: Vahentyneet hairiét veden jakelussa ja
viemariverkostossa

Toteuma: Viemariverkoston tukosten maara on
vahentynyt, mutta veden jakelussa ei saatu
hairididen maaraa vahentymaan.




Riskit ja epavarmuustekijat
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Strateginen Riskitekijat Toimenpide / Toteutuma
tavoite
Turvallinen Laadukkaan veden saanti WSP -suunnitelma laadittu vesilaitokselle 2019 /

elinymparisto

Poikkeukselliset saaolosuhteet,
sateiset talvet ja kuivat kesat

Pohjavesialueiden merkitseminen maastoon tehty
2019 / Pohjavesialueella olevien asuinkiinteistdjen
jatevesijarjestelmat kunnostettu suunnitelman
mukaisesti umpisailidiksi

Vuodot verkostoissa, vanhimman
verkoston ika yli 40 v.

Kasvava korjausvelka, verkoston
ja laitosten yllapitavaan
korjaukseen ei ole riittavasti
resursseja.

Vesijohtoverkostosta korjattu viisi merkittavaa
vuotokohtaa.

Salmelanharjun vedenottamon automatiikka uusittu
ja liitetty etavalvontaan.

Verkoston korjaussuunnitelmaa ei viela laadittu.
Suunnitelman pohjaksi on tdydennetty verkoston
kartta-aineistoa.

Resurssien riittdvyys, henkildston
osaaminen

Henkil6ston osaamista ja tietoisuutta parannettu

Tyo6tapojen ja menetelmien kehitysta jatkettu

Investoinnit

Vesijohtoverkostoon liitettiin kaksi uutta kulutuspistetta ja viemariverkkoon kolme uutta kulutuspistetta.
Salmelanharjun vedenottamon automatiikka uusittiin ja liitettiin etdvalvonnan piiriin.

Taman lisaksi avustettiin pohjavesialueilla sijaitsevia kiinteistdja umpisailididen hankinnassa
pohjavesisuojelusuunnitelman mukaisen lakia tiukemman vaatimuksen johdosta.

Tuloslaskelma

VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TULOSLASKELMA, Tp 2019

Kunnan Vesi- ja
tuloslaskelma tot. Vesilaitoksen Viemarilaitoksen viemarilaitos
vertailussa tuloslaskelmaosa tuloslaskelmaosa yhteensa
Toimintatuotot yht. 6 584 198,39 226 589,25 302 450,95" 529 040,20
Toimintakulut yht. -25 639 148,49 -133 459,75 217 748,04 -351 207,79
Toimintakate -19 054 950,10 93 129,50 84 702,91 177 832,41
Verotulot 7 525 664,06 0,00 0,00” 0,00
Valtionosuudet 12 376 248,00 0,00 0,00” 0,00
Rahoitustulot ja -menot 0,00
Korkotuotot 325 447,34 0,00 0,00” 0,00
Muut rahoitustuotot 31 141,23 0,00 0,00” 0,00
Korkokulut -109 177,75 12 527,07 32892,71" -20 365,64
Muut rahoituskulut 135 514,84 -3 627,16 -13 304,14" -16 931,30
20 284 837,72 8 899,91 -46 196,85 -37 296,94
Vuosikate 1229 887,62 102 029,41 38 506,06 140 535,47
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 491 227,94 -42 486,52 199 498,96 -241 985,48
Tilikauden tulos -261 340,32 59 542,89 -160 992,90 -101 450,01
Poistoeron lisays(-)/vahennys(+) 6 253,08
Rahastojen lisays(-)/vahennys(+) 64 321,82
Tilikauden ylijaama (alijaama) -190 765,42 59 542,89 -160 992,90 -101 450,01
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Toiminnan tulot toteutuivat budjetoitua heikommin niin veden kuin jateveden kayttdbmaksujen osalta, seka
uusia liittymia toteutui budjetoitua vahemman. Toimintakulut ylittivat budjetoidun johtuen paaosin
korjauskustannuksista, kemikaalien ja sdhkdn kulutuksesta.

Vesilaitoksen tulos jai budjetoitua vdhemman ylijddmaiseksi ja viemarilaitoksen tulos jai budjetoitua
enemman alijgdmaiseksi.

Viemarilaitoksen tulos on ollut pitkdan alijgamainen ja se on joutunut lainaamaan kunnalta 3.321.093,19
euroa 31.12.2019 mennessa. Kunnanvaltuusto paatti 18.6.2018 §35 korottaa maltillisesti jateveden
kulutusmaksua 1,00 €/m? ja perusmaksua 6,00 €/vuosi/liittyma, lisdksi suunnitelmissa on korottaa jateveden
kulutusmaksua vuonna 2025 lisda arviolta 1,13 €/m3. Vuonna 2018 on laskennallisesti arvioitu, etta
viemarilaitos kattaisi omantoimintansa vuoden 2025 korotuksen jalkeen ja olisi maksanut lainansa kunnalle
vuoteen 2041 mennessa. Korotustarve olisi ollut vuonna 2018 laskennallisesti kulutusmaksuun 1,88 €/m? ja
perusmaksuun 6,00 €/vuosi/littyma. Laskennassa kaytetty oletuksena, ettd jatevesien maara kasvaa
maltillisesti vuosittain. Toteumat ovat kuitenkin olleet laskusuuntaisia korotuksesta lahtien ja jos trendi jatkuu
myds tulevaisuudessa, on vuoden 2025 korotus tarve arvioitua suurempi.



LIIKEVAIHTO

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisays(+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kayttodn
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja tavarat
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys(+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIKEYLIJAAMA (alijaama)
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Korvaus peruspadomasta

Muut rahoituskulut
YLIJAAMA (alijaama) ennen satunn. eria
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
YLIJAAMA (alijaama) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lis.(-) tai vah.(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA ( alijaama)

Vesilaitos Viemarilaitos Vesihuolto yht. Tp 2018 *)
223 751,40 299 973,02 523 724,42 556 917,30
2 837,85 2 477,93 5315,78 2 467,74
-21 088,42 -36 338,51 -57 426,93 -48 671,25
-31 934,65 -105 170,25 -137 104,90 -81 916,51
-41 839,50 -41 827,24 -83 666,74 -77 753,22
-11 308,20 -7 122,96 -18 431,16 -17 565,50
-1 094,75 -1 094,85 -2 189,60 -2 839,07
-42 486,52 -199 498,96 -241 985,48 -165 016,25
-26 194,23 -26 194,23 -52 388,46 -26 404,32
50 642,98 -114 796,05 -64 153,07 139 218,92
12 527,07 -32 892,71 -20 365,64 -1405,84
-3 627,16 -13 304,14 -16 931,30 -16 931,30
59 542,89 -160 992,90 -101 450,01 120 881,78
59 542,89 -160 992,90 -101 450,01 120 881,78

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, %, tp 2019
Sijoitetun pddoman tuotto, %, tp 2018

Vesilaitos Viemarilaitos Vesihuolto yht.
3,8 -53,3 -6,3
9,6 -12,7 4,7

Tunnusluku kertoo liikelaitok seen sijoitetun pddoman tuoton eli mittaa liik elaitok sen suhteellista k annattavuutta.
Tunnusluvun vertailtavuutta liik elaitosten kesken voi heikentdé se, ettd pysyvien vastaavien hybdyk k eiden
kirjanpitoarvo sattaa poik eta olennaisesti k dyvista arvoista.

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %, tp 2018

Vesilaitos Viemarilaitos Vesihuolto yht.
13,0 -5,6 -3,3
31,5 -2,2 3,1

Tunnusluku kertoo kunnan liik elaitok seen sijoittaman pddoman tuoton. Kunnan sijoittaman pddoman tuotto-%
ei ole sama asia kuin korvaus peruspddomasta tai siséinen lainankorko, koska sijoitetun pddoman tuottoprosen-
tin laskennassa otetaan mainittujen erien lisék si huomioon my®ds yli-/alij@dméerét seka poistoero ja vapaaehtoiset

varauk set.

Voitto, %
Voitto, %, tp 2018

Vesilaitos Viemarilaitos Vesihuolto yht.
26,6 -53,7 19,4
52,9 -13,8 21,7

Tunnusluku kertoo kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liik elaitok sen yli-/alijiGéméa ennen varauk sia ja veroja
muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluk u on negatiivinen, liik elaitok sen toiminta on tappiollista.
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Rahoituslaskelma

Vesilaitos Viemarilaitos Vesihuolto yht.

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijagama) 50 642,98 -114 796,05 -64 153,07
Poistot ja arvonalentumiset 42 486,52 199 498,96 241 985,48
Rahoitustuotot ja -kulut 8 899,91 -46 196,85 -37 296,94
Satunnaiset erat

Tuloverot

Tulorahoituksen korjauserat

102 029,41 38 506,06 140 535,47
Investointien rahavirta
Investointimenot -42 348,56 -75 908,11 -118 256,67
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta 59 680,85 -37 402,05 22 278,80

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset kunnalle
Antolainasaamisten lisaykset muille
Antolainasaamisten vahennykset kunnalta
Antolainasaamisten vahennykset muilta

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays kunnalta 31 822,67 31 822,67
Pitkdaikaisten lainojen lisays muilta
Pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalle -72 810,25 -72 810,25

Pitkaaikaisten lainojen vahennys muille
Lyhytaikaisten lainojen vahennys kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen vahennys muilta

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta 12 335,02 7 543,17 19 878,19

Korottomien velkojen muutos kunnalta

Korottomien velkojen muutos muilta 794,38 -1 963,79 -1 169,41
Rahoituksen rahavirta -59 680,85 37 402,05 -22 278,80
Rahavarojen muutos 0,00 0,00 0,00

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Vesilaitos Viemarilaitos Vesihuolto yht.
Investoinitien tulorahoitus, % 219,9 111,6 150,4
Investoinitien tulorahoitus, %, tp 2018 3609,5 5,6 14,9

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu varsinaisella tulorahoituk-
sella. Tunnusluku vdhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mik& on jéényt rahoitettavak si pdéoma-
rahoituk sella (omaisuuden myynnilld, lainalla tai rahavarojen méaraé véhentamaélla).

Vesilaitos Viemarilaitos Vesihuolto yht.
Lainanhoitokate 11,5 0,1 0,6
Lainanhoitokate, tp 2018 26,3 0,4 2,3
Tulorahoitus riittéé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluku on alle 1, joudu-
taan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lis&é lainaa, realisoimaan omaisuutta tai véhentémééan rahavaroja.
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VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
5. Muut aineelliset hyddykkeet
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset h

11l Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Liittymismaksut

PYSYVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

1l Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrument
3. Joukkowelkakirjalainasaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadaoma

11l Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijaama
V Tilikauden ylijaama

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

1. Poistoero

E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
1. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksill
2. Lainat julkisyhteistéilta
3. Muut velat
LAINA KUNNALTA

Il Lyhytaikainen

. Joukkowelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt
3. Lainat julkisyhteistgilta

4. Saadut ennakot
5
6
7

. Ostowelat
. Muut velat
. Siirtovelat

VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Kunta 1.1.2019

0,00
60 068,14
60 068,14

1212 328,01
15 869 581,54
6 902 287,32
566 519,66
20 518,91
584 606,90
25 155 842,34

2118 088,79
39 553,22
2157 642,01
27 373 552,49

386 178,05

46 552,80
174 735,63
109 780,47
717 246,95

1937 612,93

211 210,72
3085 429,73
5234 253,38

968 795,60
7 903 349,85

TILINAVAUS
Vesilaitos

5022,10
85 376,02
373 538,97
5 574,75

469 511,84

469 511,84

78 250,08

78 250,08

0,00

78 250,08

35296 079,84 547 761,92

Viemarilaitos Vesihuolto yht.

0,00
0,00
0,00

5022,10

85 376,02

4 071 625,50
5 574,75
0,00

0,00

4 167 598,37

3 698 086,53
0,00

0,00
3 698 086,53

0,00

3 698 086,53 4 167 598,37

84 817,29 163 067,37
0,00
0,00
0,00
84 817,29 163 067,37
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

84 817,29
3782903,82

163 067,37
4 330 665,74

TILINAVAUS
Kunta 1.1.2019 Vesilaitos Viemdrilaitos Vesihuolto yht.
9 239 255,80 362 716,25 1330 414,02 1693 130,27
3273 493,51
3069 457,59 1421697,05 -861 505,04 560 192,01
0,00 0,00
15 582 206,90 1 784 413,30 468 908,98 2 253 322,28
172 602,36
172 602,36 0,00 0,00
14 307 473,00 0,00
267 853,58 0,00
24 970,06 0,00
0,00 -1252 706,61 3289 270,52 2 036 563,91
14 600 296,64 -1 252 706,61 3 289 270,52 2036 563,91
2 000 000,00 0,00
8612,00
27 579,00 0,00
112 400,00
1311 160,10 7741,28 16 410,40 24 151,68
116 375,80 0,00
1031010,42 8 313,95 8 313,92 16 627,87
4 607 137,32 16 055,23 24 724,32 40 779,55
19 207 433,96 -1 236 651,38 3313 994,84 2077 343,46
35296 079,84 547 761,92 3782 903,82 4 330 665,74
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TILINPAATOS
Vesilaitos Viemarilaitos Vesihuolto yht.
0,00
34 557,09 34 557,09
0,00
5022,10 5 022,10
75 042,46 75 042,46
386 775,25 3539 938,59 3926 713,84
2 534,07 0,00 2 534,07
0,00
0,00 0,00
469 373,88 3 574 495,68 4 043 869,56
0,00
469 373,88 3 574 495,68 4 043 869,56
65 915,06 77 274,12 143 189,18
0,00
0,00
0,00
65 915,06 77 274,12 143 189,18
0,00
0,00
0,00
0,00 0,00 0,00
0,00
65 915,06 77 274,12 143 189,18
535 288,94 3 651 769,80 4 187 058,74
TILINPAATOS
Vesilaitos Viemarilaitos Vesihuolto yht.
362 716,25 1330 414,02 1693 130,27
1421 697,05 -861 505,04 560 192,01
59 542,89 -160 992,90 -101 450,01
1 843 956,19 307 916,08 2 151 872,27
0,00 0,00
0,00
0,00
0,00
-1 325 516,86 3321093,19 1995 576,33
-1 325 516,86 3321 093,19 1995 576,33
0,00
0,00
9 068,66 14 979,57 24 048,23
0,00
7 780,95 7.780,96 15 561,91
16 849,61 22 760,53 39610,14
-1 308 667,25 3 343 853,72 2 035 186,47
535 288,94 3 651 769,80 4 187 058,74
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Tase
VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT 2019

Vesilaitos Viemarilaitos Vesihuolto yht.
Omavaraisuusaste, % 344,5 8,4 51,4

Omavaraisuusaste, %, tp 2018 325,8 12,4 52,0
Omavarasisuusaste mittaa laitok sen vak avaraisuutta, alijGémén sietokykyé ja sen kykyé selviytyé

sitoumuk sista pitk &llé tahtayk sellé

Vesilaitos Viemarilaitos Vesihuolto yht.
Suhteellinen velkaantuneisuus, % -584,8 1114,8 388,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, %, tp 2018 -417,1 1272,6 373,0
Suhteellinen velk aantuneisuus on omavaraisuusastetta kaytték elposempi tunnusluku liik elaitosten vélisessé
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hybdykkeiden ik &, niiden arvostus tai poistomenetelmé ei vaik uta

tunnusluvun arvoon.
Mita pienempi velk antuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet laitok sella on selviytyé

velan tak aisinmak susta tulorahoituk sella.

Vesilaitos Viemarilaitos Vesihuolto yht.
Kertynyt ylijaama (alijaama), milj. € 1,481 -1,022 0,459
Kertynyt ylijdédmaé (alijgémaé), milj. €, tp 2018 1,422 -0,862 0,560
Luku osoittaa, paljonko laitok sella on kertynytta ylijGadméaa tulevien vuosien liik kumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijGgédmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Vesilaitos Viemarilaitos Vesihuolto yht.
Lainakanta 31.12, milj. € -1,326 3,321 1,996
Lainakanta 31.12, milj. €, {p 2018 -1,253 3,289 2,037
Liik elaitok sen lainak annalla tark oitetaan korollista vierasta pddomaa.

Hulevesi
Hulevesia ei Perhon kunnassa johdeta viemariverkostoon ja hulevesiverkoston investointikustannukset
sisaltyvat kaavateiden rakentamiskustannuksiin, Kvalt 10.6.2002 § 30.

Sadevesiviemardinti on kunnan taseessa kiinteat rakenteet ja laitteet/kaavatiet. Sadevesiviemarainti on
katujen kuivatukseen tarkoitettu eika se liity vesihuoltoon. Tasta syysta huleveden viemarointia ei eriyteta
laskennallisesti.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS 2019

Parhan kunnanvaltuustolls

hermimee tarkastaneet Perhon kusnan Matlinnen, kirianpidon a blinpditaksen tillkaodetta
11,2019 - 3142 2019, Tilinpdaits sisaltss kimnan raseen, tulasaskelman, rahgituslashslman
18 niiden liitetizdot sekd talousarvian toteutumisvertalun ja toimintakertamuksen Litkksi
tlinpdtittkeasn kil konsermitilinpiibts sialtdd kansernitasesn, kenserrituloslaskalman,
kansernin rabottustaskelman ja niiden Gitetladot.

Eunnanhaliits ja mut tlivelyelliset vt vastwussa hunnan hallinnesta ja ealasdenhgidpsta
tliikaudella. Kurnanhallitus {8 ruw kanternijohto vastagvat kuntakomsennin ohjauksesta ja
kgrserpivaboonnan jrjestdmisestd, Kunmanhallitus fa kunobnjstiaja vastaavat Hinpddtoksen
lzatimitests ja sith, ettd UlnpiEtss antan oikeat ja rfttivt tedot kunnan tuloksests | talous
dellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tlinpébiodksen laatimista koskevien s33nngEs-
ten ja maaraysten mukaizestt, Kunnanhallitus ja kuonanjoftela ovat balminbakertemulspsss
tefnieet selkoa bunnan sisalsen valvonnan Ja riskienhallinnan sekd konsemivalvonnan {3rjes.
Tamisests.

Qlemme tarkastancet kikauden haliinngn, kirjanpidon ja tillnpaitikean julidetallintsn hyavin
tilntarkattystavan mikalsest olennaksten virhedden ja puatteiden havaiteemizaks] ta rapor
tolmilsedss Earkastuksen toloksing, Hallinnon tarkascuksessa olemme selvittanest toimislnten
jasenten Ja tehtdvhalusiden johtavien viranhaltijoiden tolemnman Wl amkaisurta, Kunnan
sisdtsen vaivonnan ja risklenhallinnan sekd konsernivalvonnan jarjestimisen asammukalswut
tlemme Larhastanmsat pbiaen huomdoon tolmintakertamdistsa niista exitetyt salontest, LisEk-
51 plermime tarkastancet vallimosuyksion perustelsta annetiujen tetojem sikasllisutta.
Olgrnme behneet tarhastuksen ritldvin vammuuden saamiseksi siitd, onko hallintna hodettu
ey J& valtuuston padtdsten mukaisestl, Kirjanpitor sekd tlinpdstgksen laatimispenzatteita,
sisaltdd ja esittAmistapaa alemme tarkastancet Aittdvised laajuuiiessa sen teamisslsi, ettel
klinpaatds sisdlla clennakia virheitd eikd puytteita,

Tarkastuksen tulokest
Kunnan hallintea on hokdetty laim (4 valtouston padtisten mukaisesti,

Kurran Sisdinen valvonta ja riskienhaillinta sehd konsermiveivonts on jArjestebty asianmokai-
sesti,

Valtiomotunksien perusteista annetut tedot oval alksits,

haskeviesh sEanneEsten ja madriysten mukaizesd, TiHnpELEHE antaa olkeat ja rlittévEt tedot
HUkauden bloksssta, taloodellivesta asemasta, mhgituksesta ja woiminnasta,

Lapsunnot Hlinpiatdkean hywvilhsymisests ja vastuuvapauden mybntdmisestd
Esitamme tilinpSatiksen hyvksymista.

Esitémme vastuuvapauden mybntamista tilivalvallisille trkastamaltarmme tilikaudelba.
Holdaslassa 16 5. 1020

B[ Audiator Oy, tilimarkastusyhteish
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