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1. Johdanto

Hyvinvoiva, osaava ja motivoitunut henkildstdé on kunnan tarkein voimavara laadukkaiden
palveluiden tuottamiseksi ja strategian tavoitteiden saavuttamiseksi. Tunnusluvut ja muut
henkil6stda kuvaavat tiedot ovat olennaisia tulevaisuuden mahdollisuuksien ja haasteiden
ennakoimisessa, joita syntyy toimintaymparistdn ja organisaation sisaisistd muutoksista kuten

elakoitymisista. Henkildstovoimavarojen ennakointi on osa strategiatyota.

Henkildstdéraportin tavoitteena on tukea henkildstohallinnon, johdon ja esimiesten ty6ta sekd antaa
paattajille vuosittainen tilannekatsaus henkildstdsta. Henkildstéraportti tdydentdd kunnan
vuosittaista tilinpaatésta. Henkildstéraportissa kuvataan kunnan henkildstévoimavaraa
tilastoaineiston avulla. Tilastotiedot kertovat henkiléston maarasta, rakenteesta, poissaoloista ja
henkildstokustannuksista. Henkilostéraportin tiedot on ilmoitettu 31.12.2019 poikkileikkaustilanteen

mukaan tai koko kalenterivuodelta 2019.

Toholammin kunnassa sairauspoissaolojen maara on vahentynyt. Tama viestii tydhyvinvoinnin
paranemisesta ja tydssa jaksamisesta. Jatkossa on tarkeaa panostaa sairauslomien pitkittymisen
ehkaisyyn, tydhon paluun tukemiseen seka esimiestydhon. Olennaista seka nykyisen
henkilokunnan jaksamiselle ettd henkiloston saatavuudelle tulevaisuudessa on hyva

tydnantajakuva.

Henkilostotietojarjestelma sisaltdd kunnassa suurimman osan olennaisista tunnusluvuista
henkildston maarasta ja rakenteesta. Kuitenkaan kaikkea olennaista tietoa, kuten henkildston
peruskoulutustietoja ei ole keratty henkildstétietojarjestelmaan. Sairauspoissaolojen syita ja
kaynteja tyodterveyshuollossa kasittelevien tietojen l&ahteena on ollut Tydplus tybterveyshuollon
jarjestelma. Henkildstoraporttia on laadittu Kuntatydnantajien (KT) ja paasopijajarjestdjen

henkildstéraporttisuosituksen mukaisesti siltd osin kuin tietoja on ollut saatavissa.

Henkildstoa koskevat tunnusluvut ovat yhteistoimintamenettelyn piirissa ja raportin tiedot
kasitellaan yhteistoimintaelimessa. Keskeista on myos, etta esimiehet ottavat vastuun
henkilostoraportin kasittelysta yhdessa oman henkilostonsa kanssa. Vuoden 2019 aikana on
paivitetty henkilostohallinnon ohjeita ja prosesseja. Vuonna 2020 jatketaan henkildstohallinnon
prosessien kehittamista, tehostetaan tyoterveysyhteistyota seka henkilostohallinnon tunnuslukujen

seurantaa.



2. Tunnuslukuja

2.1. Henkiloston maara ja rakenne

Henkiléstdmaara kattaa kuntaan palvelussuhteessa olevan henkildston. Henkildston
kokonaismaarassa ja rakenteessa tapahtuvien muutosten seurantaa voidaan hyédyntaa

henkiléstéresurssien kohdentamisessa ja henkiléstdsuunnittelussa.

Henkildston lukumaaralla tarkoitetaan vuoden 2019 viimeisena paivana voimassa olevien
palvelussuhteiden maaraa. Lukumaara sisaltda Viemariliikelaitoksen henkildston. Maaraaikaiseen
henkil6stoon kuuluvat kaikki maaraajaksi tehdyt palvelussuhteet ja tilapaiseen henkildstddn

kuuluvat sijaiset ja tyollistetyt.

Toholammin kunnan palveluksessa oli vuoden 2019 lopussa 284 tyontekijaa (lahde: ESS-
henkilostotietojarjestelma). Vakinaisten palvelussuhteiden osuus oli 67,6 %, maaraaikaisten
palvelussuhteiden osuus oli 17,3 % ja tilapaisten osuus oli 15,1 % kaikista palvelussuhteista.

Luvuissa on huomioitu myds osa-aikaiset tyontekijat.

Edellisvuoteen verrattuna henkildston kokonaismaara kasvoi 5,6 prosenttia. Henkilostomaara

kasvoi lomatoimessa ja sivistystoimessa lahinna sijaisten maarassa.

Tarkasteluhetkelld 31.12.2019 oli 12 henkilda vapaalla eli 1 henkilé vanhempainvapaalla, 3
henkil6a hoitovapaalla, 3 henkilda aitiysvapaalla, 1 henkild vuorotteluvapaalla, 3 henkilda
tydvapaalla ja 1 henkild maaraaikaisella kuntoutustuella. Heidat lasketaan kuitenkin mukaan

henkildstémaaraan ja osalla heista oli vapaiden aikana sijainen.

Palvelussuhteiden maara 2018 ja 2019
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Henkildstomaaraltdan suurin Toholammin kunnan palvelualueista on lomatoimen osasto, jossa
tyoskentelee 45,1 prosenttia kunnan henkilostosta. Sivistysosaston henkildsté on toiseksi suurin
palvelualue 38,4 prosentin osuudella. Kyseisten osastojen henkildstomaara on pysynyt

suhteellisen samana vuodesta 2018.

Palvelussuhteiden maara osastoittain + VLL 2019
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Tydntekijoista virkasuhteessa oli 64 ja tydsuhteessa 220.



Palvelussuhteet osastoittain + VLL 2019
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2.2. Kokoaikaisuus

Vuoden 2019 lopulla 154 henkilda ja 54,2 % koko henkilostosta oli kokoaikaisia. Osa-aikaisia oli
130 henkil6a ja 45,8 % koko henkildstosta.

Vuonna 2018 oli koko kunta-alalla 86,5 % kokoaikaisia,13,3 % osa-aikaisia ja 0,2 % sivutoimisia
tyontekijoita (lahde: Kuntatyonantajat).

Kunnassa osa-aikatyontekijoita tydskenteli useassa ammattiryhmassa. Lomitusosastolla osa-
aikatyota teki vuonna 2019 1 johtava lomittaja seké maatalouslomittajia. Tekniselld osastolla osa-
aikatyota tehtiin ruokahuollossa. Sivistysosastolla tydskenteli osa-aikaisina koulunkaynnin
ohjaajina 13 henkiloa seka yksi osa-aikainen toimistovirkailija.



Palvelussuhteiden koko- ja osa-aikaisuus 2019
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2.3. Sukupuolijakauma
Kunnan henkildstdé on naisvaltaista. Vuoden 2019 lopussa koko henkiléstosta 67,6 % oli naisia ja
32,4 % miehia. Vuonna 2018 vastaavat luvut olivat 67,3 % naisia ja 32,7 % miehia.

Valtakunnallisesti vuonna 2018 kunta-alan henkildstosta oli 80 % naisia (Iahde: Kuntatyonantajat).

Sukupuolijakauma koko henkilosto 2019
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Vuoden 2019 lopussa vakinaisesta henkilostosta (192) 70 % oli naisia ja 30 % miehia.



2.4. Henkiloston ikdjakauma

Henkildstosta suurimmat ikdryhmat vuonna 2019 olivat 40-49 ja 50-59 -vuotiaat. Yli 50-vuotiaita oli
105 henkilda eli 37,2 % (vuonna 2018 vastaava luku oli 103 henkil6a eli 38,3 %).

Henkiloston ikajakauma 2019
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Vakinaisen henkiloston méaara oli vuonna 2019 192 henkilda. Vakinaisesta henkilostosta suurimmat
ikdryhmat vuonna 2019 olivat 40-49 ja 50-59 -vuotiaat. Yli 50-vuotiaita oli 87 henkilda eli 45,8 %.

Vakinaisen henkiloston keski-ikd vuonna 2019 oli 46,8 vuotta.

Vakinaisen henkiloston ikdjakauma 2019
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Valtakunnallisesti henkildéston keski-ika kunta-alalla on korkeampi kuin muilla
tyomarkkinasektoreilla. Kunta-alalla tydskentelevan henkiloston keski-ikd vuonna 2018 oli 45,7
vuotta ja maaraaikainen henkildsto oli vakinaista henkildstdéa selvasti nuorempaa, 38,4 vuotta

(Iahde: Kuntaty6nantajat).

Erityisesti kunnan vakinaisen henkil6stdn ikdjakaumaa kuvaavat tilastot ovat olennainen tydkalu
kunnan henkiléstdéhallinnon varautuessa tulevaan elakepoistumaan ja ennakoidessa tulevaisuuden

henkil6ston osaamistarpeita rekrytointien yhteydessa. Lisaksi tiedot tukevat myoés ikajohtamista.

2.5. Yleisimmat ammattinimikkeet

Vakinaisen henkildéston yleisimmat ammattinimikkeet vuonna 2019 oli maatalouslomittaja (74

henkil6a), luokanopettaja (15 henkil6d) ja keittidtyontekija (10 henkiloa).

Uusia ammattinimikkeita otetaan kayttoon tyotehtavien muuttuessa ja samalla vanhoista

luovutaan. My6s tutkintonimikkeiden muutokset vaikuttavat siihen, millaisia nimikkeita kaytetaan.

Yleisimmat ammattinimikkeet
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2.6. Tydaikajarjestelmat

Yleisin tydaikamuoto kunnassa oli yleistydaika, jonka piiriin kuului 67,6 % henkilostosta. Toiseksi

suurin ryhma oli opetusvelvollisuustyoaika.



Yleistydaika 38,75 h/vk 192
Opetustyd 46
Toimistotydaika 36,75 h/vk 31
Jaksotyd, paivatydnluonteinen 10
Ei saadosta 4
Perhepaivahoitajat, tydaika 80 h/2

vk 1

3. Henkiloston osaamisen kehittaminen

Osaaminen vaikuttaa seka henkildston hyvinvointiin etta tulokselliseen toimintaan. Osaamisen
suunnitelmallinen kehittdminen on osa osaamisen johtamisen ja varmistamisen kokonaisuutta,

johon kuuluvat myds osaamisen yllapito, osaamisen siirtdminen ja uuden osaamisen hankkiminen.

Vuosittain laadittavassa koulutussuunnitelmassa arvioidaan henkiléston ammatillisessa
osaamisessa seka ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvia muutoksia ja esitetaan
suunnitelma koulutuksista, joihin kuntatasolla/tehtavaalueilla katsotaan tarkoituksenmukaiseksi
osallistua. Esimiehet paattavat alaistensa lyhytkestoiseen koulutukseen osallistumisesta ja
myodntavat osallistumisen mahdollistamiseksi paasaantoisesti palkallista vapaata. Kunnassa
kannustetaan henkildstoa omaehtoiseen itsensa kehittdmiseen ja kehitetaan esimiesten

henkildjohtamisosaamista.

Kunta-alalla hyvaksytyssa suosituksessa henkildston kehittdmisesta kehittdmisen menetelmina on
mainittu perehdyttdminen, ammatillinen henkiléstékoulutus (tdydennys-, uudelleen- ja
jatkokoulutus), mentorointi, yhteinen koulutus tuloksellisuuden ja tyéelaman laadun kehittdmiseksi
seka ammattiyhdistyskoulutus. Jalkimmainen toteutetaan yhteistoimintakoulutuksena,

luottamusmieskoulutuksena seka tydsuojelukoulutuksena.

Henkildston osaamis- ja kehittamistarpeiden kartoitusta kaytiin vuonna 2019 tyontekijoiden kanssa
lapi kaytannossa kehityskeskusteluiden yhteydessa. Kaytyjen kehityskeskusteluiden toteumia
seurataan. Vuodelle 2019 sovitut kehityskeskustelut on pidetty, kehityskeskusteluiden ajoitus

riippuu tydn luonteesta.
Koulutusmenot

Koulutusmenoihin kaytettiin vuonna 2019 yhteensa 39 287,35 euroa, ja koulutusmenojen osuus
henkildstémenoista oli 0,36 % (vrt. vuonna 2018 koulutusmenot 25 479,41 euroa, koulutusmenojen
osuus henkiléstdmenoista oli 0,26 %). Kustannukset eivat sisalla tdydennyskoulutukseen

osallistuneiden koulutusajan palkkoja.
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Koulutusmenot 2019
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Kokonaisuudessaan koulutuspaivia (tyépaivia) vuonna 2019 oli 291. Vuonna 2019 voimassa olevia
palvelussuhteita (284 ) kohti koulutuspaivia (yhteensa 291) oli 1,02 koulutuspaivaa/tyontekija.
Sama henkil on voinut osallistua useaan koulutukseen, kun taas jotkut tyontekijat eivat ole
osallistuneet yhteenkaan koulutukseen. Palkattomalla opintovapaalla vuonna 2019 ei ollut yhtaan
tyontekijaa.

Kunnassa on ohjeistettu, etta kaikki koulutukset kuten muutkin poissaolot tulee anoa ja hyvaksya

ESS-henkilostotietojarjestelmassa. Tama on erittain tarkeaa luotettavan raportoinnin ja seurannan

takia.
Koulutuspaivat (tyopaivat) ja osallistujien maara
osastoittain + VLL 2019
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Kunta on oikeutettu hakemaan koulutuskorvausta Ty6ttémyysvakuutusrahastolta
kalenterivuosittain. Koulutussuunnitelmaan perustuvasta koulutuksesta on oikeus hakea korvausta
enintdan kolmelta koulutuspaivalta tyéntekijaa kohti vuodessa. Lain (1140/2013) tarkoituksena on
parantaa tydnantajan mahdollisuuksia jarjestaa tyontekijoilleen heidan ammatillista osaamistaan
kehittavaa koulutusta. Vuoden 2019 osalta koulutuskorvauspaatos ei ollut tata raporttia kirjattaessa
viela saapunut ty6ttdomyysvakuutusrahastolta. Koulutuskorvaus kaytannéssa vahennetaan vuoden

2019 tyottomyysvakuutusmaksusta. Koulutuskorvauksia vuodelta 2018 saatiin 2 237,06 euroa.

Henkildstdé on kouluttautunut vuonna 2019 osallistumalla ajankohtaisiin omaa alaa tukeviin
koulutuksiin. Koulutusten tarkoituksena on ollut ammatillisen osaamisen lisdédminen ja
yllapitdminen. Huomioitavaa on myds se, ettd koulutuksia on jarjestetty yha enenevassa maarin

verkkokoulutuksina.

Lomabhallinnon hallinnon henkildstéa on osallistunut henkildsto- ja palvelussuhdeasioita koskevaan
koulutukseen. Mela jarjesti lomahallinnolle koulutusta lomituspalvelujen lainsaadannosta, Valita
viljelijasta-hankkeesta seka Lomituspalvelut 45-vuotta -juhlaseminaarin. Kaksi johtavaa lomittajaa
jatkoi tutkintoon tahtaavassa lahiesimieskoulutuksessa.

Maatalouslomittajista 11 suoritti Tuotantoelainten hoidon ja hyvinvoinnin ammattitutkinnon.
Lomittajille jarjestettiin myos lyhytkestoista ammatillista taydennyskoulutusta lypsyroboteista,

seosrehun valmistuksesta, tarttuvista eladintaudeista ja sorkkahoidosta.

Vuoden 2019 aikana sivistystoimessa koulutettiin uusia NEPSY-valmentajia, yhteensa kahdeksan
Toholammin opettajaa tai koulunkdynninohjaajaa on kaynyt valmentajakoulutuksen. Muilta osin
koulutukset liittyivat ammatillisen osaamisen lisdamiseen ja/tai sivistystoimessa kaynnissa oleviin
projekteihin. Esimerkkeina kuntien valisesta yhteistydsta ovat Kaustisen seutukunnan kuntien

yhteiset opettajien VESO-paivat tammikuussa Vetelissa ja lokakuussa Toholammilla.

Kouluttautumiseen on ohjattu lisda resursseja, koulutusmaararahoista tinkimista ei pideta viisaana

saastamiskohteena.

Henkildstotietojarjestelma ei sisalla henkildkunnan tutkintotietoja eika sieltd nain ollen ole
mahdollista saada koulutustasotilastoja (Kuntien Hetapalvelut Oy:lle ei ole siirtovaiheessa
toimitettu henkiléston koulutustietoja). Vakinainen henkilékunta on muutamia poikkeuksia lukuun
ottamatta muodollisesti patevaa. Epapatevaa henkilokuntaa oli sivistysosastolla kaksi henkiloa

maaraaikaisissa tehtavissa seka lomitusosastolla tilapaisissd maatalouslomituksen tehtavissa.
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4.Tyohyvinvointi

Kunnassa henkildston tydkykya kehitetdan ja yllapidetdan yhdessa tyéterveyshuollon ja
tyosuojeluorganisaation kanssa. Tavoitteena on, etta tyontekijat itse myds tunnistavat oman
tyokykynsa esteita ja pyrkivat niita aktiivisesti poistamaan. Tyonantaja tukee erilaisilla toimenpiteilla

omaehtoista toimintaa.

Sairauspoissaoloja pyritddn vahentamaan Varhaisen tuen mallin avulla. Mallin mukaan tietty maara
poissaoloja tai muut havaitut ongelman tydkyvyssa tai tyon tekemisessa velvoittavat esimiehet
kaymaan asiasta keskustelu tyontekijan kanssa. Tavoitteena on tarttua ongelmiin mahdollisimman

varhaisessa vaihteessa.

4.1. Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tydtapaturmista,
tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Terveysperusteiset palkalliset ja palkattomat poissaolot lasketaan kalenteripdivina. Poissaoloja on
pyrittava vahentdmaan ja niiden syitd analysoitava yhdessa esimiesten, henkildston ja

tydterveyshuollon kanssa.

Sairauspoissaolojen maara laski edellisesta vuodesta. Vuonna 2019 sairauspoissaoloja oli 3911
kalenteripaivaa, kun vastaava luku vuonna 2018 oli 5012 kalenteripaivaa. Lisattyna
Viemariliikelaitoksen sairauspoissaolot niin vuonna 2019 sairauspoissaoloja oli yhteensa vuonna
2019 3961 paivaa (vuonna 2018 5229 paivaa).
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Sairauspaivien lukumaara kalenteripdivina kunta +
VLL
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Koko kunnan henkildstda (284) tarkasteltaessa sairauspoissaolopaivia on ollut 13,9 paivaa
tydntekijad kohden (vrt. vuonna 2018 sairauspoissaolopaivia oli 18,6 paivaa tydntekijaa kohden).
Lukua nayttada korottavan yksittaiset pitkat sairaslomat, joten yksiselitteisia tulkintoja ja paatelmia
tilastoista ei osastojen osalta ole tarkoituksenmukaista tehda.

Valtakunnallisesti kunta-alalla sairauspoissaolopaivia oli 16,7 kalenteripdivaa henkil6a kohden

vuonna 2018 (lahde: Kuntatydnantajat).

Sairauspaivien lukumaara kalenteripaivina osastoittain +

VLL
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Seuraavassa taulukossa on kuvattuna henkildstdn sairauspoissaolopaivien maara jaoteltuna

poissaolon pituuden mukaan.
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Sairauspaivat keston mukaan osastoittain + VLL 2019
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Lyhyiden poissaolojen suhteellinen maara kasvoi edellisvuoteen verrattuna (kunta +
Viemariliikelaitos). Alle neljan paivan sairauspoissaoloja oli 17,4 % kaikista sairauspoissaoloista
(vuonna 2018 10,5 %).

Pitkien sairauspoissaolojen maara vaheni edellisvuodesta (kunta + Viemariliikelaitos). Yli 90
paivan sairauspoissaoloja oli 15,6 % kaikista sairauspoissaoloista (vuonna 2018 20,2 %). Yli 180
paivan sairauspoissaoloja oli 12,1 % kaikista sairauspoissaoloista (vuonna 2018 18,4 %). Suurin
osa kaikista sairauspoissaoloista oli 4-29 paivan mittaisia, osuus kaikista sairauspoissaoloista 33,1

%. Vastaavan mittaisten sairauspoissaolojen osuus oli vuonna 2018 30,5 %.
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Tyotapaturmat, tydmatkatapaturmat ja ammattitaudit tai -
epdillyt vuonna 2109 (sis. sairauspoissaoloihin)
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Sairausvakuutus- ja ty6terveyshuoltolaki velvoittavat tydnantajaa puuttumaan pitkittyviin
sairauspoissaoloihin. Yhteydenpito sairauslomalla olijaan ja hanen tilanteensa seuraaminen
tydterveysneuvotteluissa auttaa myds tydhdén paluussa pitkan poissaolon jalkeen. Esimiehen on
otettava yhteys tyoterveyshuoltoon, kun tyontekijan sairaus on jatkunut 30 paivan ajan joko osissa
tai yhtajaksoisesti. Lisaksi on kaytava neuvottelu tyontekijan tyokyvysta ja tydbhon palaamisen
mahdollisuuksista viimeistaan siina vaiheessa, kun sairauspaivarahaa on maksettu 90 arkipaivalta.
Sairauspoissaolojen maaran vahentamiseen pyritdaan myods vuonna 2020 yhteistydssa tydsuojelun

ja tyoterveyshuollon kanssa.

Tyodterveyshuollosta saadun sairauspoissaolojen yhteenvetoraportin mukaan vuonna 2019
henkildstosta 52,7 %:lla ei ollut vuoden 2019 aikana lainkaan sairauspoissaoloja (ei sisalla

esimiehen luvalla myonnettyja poissaoloja). Vuonna 2018 vastaava luku oli 43,2 %.

Tyoterveyshuollon laskennassa on huomioitu Tyoplussan potilastietojarjestelmassa olevat
sairauslomapaivat. Tyéterveyshuollon henkildstémaaran eron verrattuna ESS-
henkilostotietojarjestelman henkildstomaaraan selittaa se, etta tyoterveyshuollon henkildstomaara
on keskiarvo kuukausien viimeisien paivien tyéterveyshuollon jarjestelmassa olevista henkildista.
Tyo6terveyshuollosta saatavien sairauspoissaolopaivien tilastointi tapahtuu nykyaan myés
kalenteripaivina (vrt. henkildstoraportissa vuonna 2018 laskenta ei ollut vertailukelpoista ESS-

henkilétietojarjestelman kanssa, tdma korjaus nakyy oheisissa tilastoissa).
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I1&hde: Tyoterveyshuolto Tyoplus

Sairauspoissaolokustannukset

Sairauspoissaolot ja erityisesti pitkittyneet sairauspoissaolot tulevat kalliiksi. Kun tyontekija joutuu
tapaturman tai sairauden takia laakarin vastaanotolle, on tarkea saada nopeasti palvelua, jotta
sairauspoissaolo ei turhaan pitkity. Sairauspoissaolojen hinnaksi on Elinkeinoelaman Keskusliitto
maaritellyt keskimaarin 350 euroa per paiva. Hinta sisaltda seka valittomat etta valilliset
kustannukset, esimerkiksi sijaiskulut, ylity6t ja tydn tuottavuuden menetykset.
Sairauspoissaolopaivan todellinen hinta siis riippuu tilanteesta. Flunssan ja vatsataudin kaltaisten
sairauksien syntyyn tyépaikka ei voi juurikaan vaikuttaa. Sen sijaan monien muiden oireiden
esiintymista, sairauksien pahenemista ja tydkyvyn alenemista voidaan usein estaa tydoloja

muokkaamalla.

Toholammin kunnan sairauspoissaolokustannukset kayttaen laskennallista 350 euroa/paiva
vuonna 2019 oli 1 386 350 euroa laskettuna kalenteripaivilla. Vastaavasti vuonna 2018

sairauspoissaolokustannukset olivat 1 830 150 euroa.

4.2. Henkiloston vaihtuvuus

Muutamilla ammattialoilla kuntaan rekrytoiminen on ollut haasteellista. Erityisen vaikeaa on ollut
erityisopettajan, esiopettajan, varhaiskasvatuksen opettajan, erityisopettajan seka koulupsykologin
rekrytoiminen. Mydskaan rakennustarkastajan virkaa ei ole saatu taytettya. Lomitusosastolla

haasteita on ollut maatalouslomittajien rekrytoinnissa.

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkiloston vuoden aikana kunnassa alkaneet ja
paattyneet palvelussuhteet (irtisanoutuneet ml. elakkeelle siirtyneet, irtisanotut, kuolleet).
Vaihtuvuusprosentti lasketaan suhteuttamalla em. henkildiden lukumaarat edellisen vuoden lopun

vakinaisen henkiloston kokonaismaaraan.
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Alkaneet palvelussuhteet 2019
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Vaihtuvuusprosentti alkaneissa palvelussuhteissa oli vuonna 2019 7,3 %.

Paattyneet palvelussuhteet 2019
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Vaihtuvuusprosentti paattyneissa palvelussuhteissa oli vuonna 2019 9,4 %.

Paattyneista palvelussuhteista 11 henkil6a irtisanoutui (oma pyyntd), 6 siirtyi vanhuuselakkeelle ja
1 tyontekija irtisanottiin (tydnantaja).
Paattyviin palvelussuhteisiin litetdan lahtdhaastattelu tai Iahtdpalaute.



19

4.3. Elakoityminen
Seuraamalla toteutunutta elékepoistumaa ja -ennusteita ja yhdistamalla tiedot kunnan strategiaan
kyetdaan ennakoimaan tulevaa tyévoima- ja osaamistarvetta, tydurien pituutta seka

henkiléstdjohtamisen haasteita.

Tulevien vuosien ennusteen pohjana on talla hetkella henkilostdjarjestelmasta saatavat tiedot

(ohjelmantoimittajan mukaan ohjelma paattelee eldkeian syntymavuoden mukaan).

Kevan ennusteet paivitetdan muutaman vuoden valein.

Vuosia elakkeeseen
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Vuonna 2019 paattyneista vakinaisista palvelussuhteista 6 paattyi vanhuuselakkeelle jaamisen

vuoksi, joka vastaa noin 33 prosenttia paattyneista vakinaisista palvelussuhteista.

Vuoden 2019 ikdjakauman perusteella yleisen vanhuuseldkeian vuoteen 2024 mennessa
saavuttaa noin 13 prosenttia vakinaisesta henkilostosta ja vuoteen 2029 mennessa noin 29
prosenttia tamanhetkisesta vakinaisesta henkilostosta. Tulevien elakoitymisien huomioiminen
rekrytoinneissa on olennaista, jotta elakditymisten yhteydessa voidaan parhaalla mahdollisella

tavalla huomioida vanhuuselakkeelle jaavien osaamisen jatkuvuus.

Osittaiselle vanhuuselakkeelle, osatydkyvyttomyyselakkeelle tai tyokyvyttomyyseldkkeelle
siirtyneita ei kunnassa ollut vuonna 2019. Jokainen uusi tydkyvyttémyyselake tai kuntoutustuki

maksaa kuntatyénantajalle, jonka vuoksi on tarkeaa, etta tydnantaja vaikuttaa tukitoimenpiteilldan
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tydssa jatkamiseen.

4.4. Tyoéterveyspalvelut

Kunnan tyéterveyshuollon palvelun tuottaa Ty6plus Oy. Tyéterveyshuollon toiminta perustuu
tydnantajan ja palveluntuottajan valiseen tyoterveyshuoltosopimukseen ja vuosittain paivitettdvaan
toimintasuunnitelmaan. Ty6terveyshuollon ja kunnan vastuuhenkilén yhteisty6tapaamisia on
saannollisesti ja yhteistydssa kehitetdan henkildéstdon hyvinvoinnin edistamiseen liittyvia toimintoja.
Tyoterveyshuoltosopimukseen sisaltyy lakisdateisen ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon lisaksi
yleisladkaritasoinen sairaanhoito. Tybterveyshuollossa painopistetta on siirretty ennaltaehkaisevan
toiminnan suuntaan. Ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon kustannuksista Kela maksaa 60 %
korvauksen niille tydnantajille, jotka ovat sopineet yhdessa tydterveyshuollon kanssa tyokyvyn
hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen toteuttamisesta tydpaikalla. Vuoden 2019 tydterveyshuollon

kustannuksista kunnassa muodostui yli puolet (54 %) ennaltaehkaisevasta toiminnasta.

Toholammin kunnassa kaytdssa olevan Varhaisen tuen mallin tavoitteena on tunnistaa ja arvioida
varhaisessa vaiheessa tydkyvyn heikkeneminen, jotta tydntekijan tydssa suoriutumista voidaan
tukea ja estda merkittavat tydkykyongelmat. Toimintamalli luo tydntekijdiden tybterveyden ja

toimintakyvyn jarjestelmallisen seurannan puitteet.

Tyobterveyshuollon toiminta on raportoinnin kehittamisen kautta lisannyt toimenpiteita henkiloston
hyvinvoinnin laadulliseksi parantamiseksi. Tyoterveyshuollosta saadaan vuosittain raportti, joka
kuvaa tyoterveyshuoltopalvelun sisaltda ja kustannuksia. TAma raportti ei kuitenkaan sisalla
kaikkia sairauslomapoissaoloja ja —diagnooseja, silla tyontekija voi olla omalla ilmoituksella pois
yhdesta viiteen vuorokauteen (poissaolon jatkuessa yli kolme paivaa, on poissaolijan otettava
yhteyttad esimieheen ja esimies voi harkintansa mukaan myodntaa neljannen ja viidennen

poissaolopaivan).

Kunnassa on kaytdssa paihdeohjelma ja hoitoonohjausmalli, joka toimii yhteistydssa
tydéterveyshuollon kanssa. Henkildstdlla on ollut myds mahdollisuus saada tydnohjausta tarpeen

mukaan.
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Tyoterveyshuollon kustannukset

Kustannukset yhteensa 2019
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Vuoden 2019 Kelalta saadun korvauksen maara on korvausluokka | 28 476,00 euroa ja
korvausluokka Il 35 574,00 euroa eli yhteensa 64 050,00 euroa. Tydnantajalle maksettava korvaus
ei voi ylittda tyontekijakohtaista korvauksen enimmaismaaraa.
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Huomioitavaa on, etta ei-korvattavien osuus on kasvanut. Ei-korvattaviin kuuluu mm. tyésuojeluun
tai -turvallisuuteen liittyvat henkilokohtaiset suojaimet ja apuvalineet ja laakkeet.
Erikoissairaanhoitoa tai psykologin antamaa terapiaa ei korvata. Kela ei myodskaan korvaa
tyoterveyshuollon jarjestamaa liikunta- ja virkistystoimintaa, tyonohjausta tai johtamiseen liittyvaa
koulutusta.

Korvausluokkaan | kuuluvat ehkaisevan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya yllapitavan
toiminnan kustannukset, joita syntyy esim. tyOpaikkaselvityksista, tyopaikkakaynneista,

terveystarkastuksista ja tyoterveyteen liittyvasta neuvonnasta.

Korvausluokkaan Il kuuluvat ehkaisevan tyoterveyshuollon lisaksi jarjestetyn yleislaakaritasoisen

sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.

Tydterveyshuollon toimesta jatkettiin vuonna 2019 jo aiemmin kunnan henkilostolle suunnattuja
kuntoutusryhmia, kahteen avokuntoutusryhmaan osallistui yhteensa 25 tyontekijaa. Lisaksi

tyoterveyshuolto jarjesti tydhyvinvointia tukevia luentoja.

Tybhyvinvointikysely

Vuonna 2019 ei toteutettu tydterveyshuollon jarjestdmana tydhyvinvointikyselya. Edellinen kysely

tehtiin vuonna 2018 ja seuraava kysely toteutetaan samansisaltdisena vuonna 2020.

4.5. Muu henkiloston tyohyvinvointi

Yhteistoiminta, tybsuojelu ja tyéturvallisuus

Kunnassa toimii yhteistoimintaelin, jossa on tydnantajan edustus ja tasapuolinen edustus
henkilostojarjestoista. Yhteistoiminta toteuttaa henkiléston ja kunnan johdon valista yhteistyota. Se
kasittelee kunnan organisaation ja henkiloston toimintaan liittyvia, henkildstolle merkityksellisia

asioita. Yhteistyotoimikunta kokoontui vuonna 2019 yhteensa viisi kertaa.

Tyo6suojelutoiminnan kokoonpano muodostuu kolmesta tydsuojeluvaltuutetusta ja
tydsuojelupaallikdsta. Tydsuojelupaallikkdna toimii tekninen johtaja. Tydsuojeluvaltuutetuilla on 5
varavaltuutettua. Nykyinen toimintakausi valituilla tyésuojeluvaltuutetuilla on 1.1.2018 —
31.12.2021.

Tyo6suojelu on muuttunut perinteisesta tapaturmantorjunnasta tydyhteis6a kokonaisvaltaisesti

tarkastelevan ja kehittavan tyosuojelun suuntaan. Turvallisuus on noussut viime vuosina yha
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keskeisemmaksi tydhyvinvointiin vaikuttavaksi tekijaksi. Keskeisena lahtokohtana on

henkildkunnan turvallisuuden takaaminen kaikissa tilanteissa.

Tyo6suojelujaosto tekee tarvittaessa tydnantajalle esityksia tyéolojen parantamiseksi seka
tyoéterveyshuollon kehittdmiseksi ja tydsuojelukoulutuksen ja tydn opastuksen jarjestamiseksi.
Lisaksi jaosto osallistuu tydsuojelutarkastuksiin, tydkykya yllapitavan toiminnan jarjestamiseen ja

kay lapi kaikki ns. lahelta piti -tilanteet.

Vuonna 2019 tydsuojelutoiminnan tavoitteena on ollut kehittdad kunnan tydsuojelun toimintamallia
ja vakiinnuttaa tydsuojelun asemaa kunnan toiminnassa. HSEQ Online jarjestelman lisenssista
tehtiin loppuvuodesta hankintapaatos. Jarjestelmaan tehdaan ilmoitukset mm. vakivalta- ja

uhkatilanteet, tapaturmailmoitukset, turvallisuushavainnot ja riskienarvioinnit.

Yhteiset tapahtumat ja tyhy-toiminta

Kesakuussa jarjestettiin koko henkildstdn tyhy-paiva Ahtarissa (elainpuisto, Pandatalo seka
luontoreitit). Alkusyksysta toteutettiin puolen paivan mittainen pydérailyretki Jamsankalliolle. Lisaksi

lomatoimen osastolla ja sivistysosastolla on ollut omaa tyhy-toimintaa.

Tyo6plussan kuntosalilla jarjestettiin ryhmamuotoista toimintaa tyéterveyshuollon ohjaamana,
osallistujia ryhmissa ollut keskimaarin 20 — 25 henkilda. Lisdksi tydnantaja on tukenut henkiloston

kuntosali- ja uimakaynteja.
Jouluruokailu jarjestettiin Lylyn Pisarassa.
Vapaa-ajalla on jarjestetty yhteisia virkistysiltapaivia kuten esim. likuntateemaisia illanviettoja.

Henkilostoyhdistys on toiminut aktiivisesti ja sen toiminta on edistanyt yhteisodllisyyttd mm.

toteuttamalla retkia, matkoja ja osallistumalla tapahtumiin.

5. Tyovoimakustannukset

Henkilostokulut olivat vuonna 2019 yhteensa 10 902 445,78 euroa, josta palkkojen ja palkkioiden
osuus on noin 8,5 miljoonaa euroa. Suurimmat kustannukset palkkojen ja palkkioiden osalta

muodostui vakinaisten ja maaraaikaisten palkoista.



Henkilostokulut

Muutos

Palkat ja palkkiot
Paivarahakorvaukset
Perhevapaakorvaukset
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Aktivoidut palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot yhteensa

Sivukulut

2,47 %

Elakekulut
KuEl-maksu
VaEl-maksu
Varhe-maksu
Elakemenoperusteinen
maksu

Jaksotetut elakekulut
Aktivoidut elakekulut
Elakekulut yhteensa

Vakuutusmaksut

3,47 %

Sairausvakuutusmaksu
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Muut vakuutusmaksut
Jaksotetut vakuutusmaksut
Aktivoidut vakuutusmaksut

Vakuutusmaksut yhteensa

Henkilostokulut
yhteensa

4,37 %

27,49 %

4,31 %

24



25



