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1. Johdanto

Henkilostoéraportin tavoitteena on tukea henkildstéhallinnon, johdon ja esimiesten ty6ta seka antaa
paattajille vuosittainen tilannekatsaus henkilostdsta. Raportti taydentdd kunnan vuosittaista

tilinpaatosta.

Hyvinvoiva, osaava ja motivoitunut henkilostd on kunnan tarkein voimavara laadukkaiden
palveluiden tuottamiseksi ja strategian tavoitteiden saavuttamiseksi. Tunnusluvut ja muut
henkilostba kuvaavat tiedot ovat olennaisia tulevaisuuden mahdollisuuksien ja haasteiden
ennakoimisessa, joita syntyy toimintaymparistdn ja organisaation sisdisistd muutoksista kuten

elakaitymisista. Henkiléstévoimavarojen ennakointi on osa strategiatyota.

Henkildstéjohtamisen merkitys korostuu taman paivan tydelamassa. Esimiehiltd edellytetaan
erityisesti ikdjohtamisen ja tyokykyjohtamisen taitoja. Henkildstdlahtoisen kehittamisen merkitys
korostuu, kun talouden tasapainottamiseksi kunnassa haetaan uusia toimintatapoja ja osaamista
eri tydprosessien hoitamiseen.

Olennaista seka nykyisen henkilokunnan jaksamiselle etta henkildstén saatavuudelle

tulevaisuudessa on hyva tydnantajakuva.

Henkilostoraportissa kuvataan kunnan henkiléstévoimavaraa tilastoaineiston avulla. Tilastotiedot
kertovat henkiléston maarasta, rakenteesta, poissaoloista ja henkilostokustannuksista.
Henkilostoraportin tiedot on ilmoitettu 31.12.2020 poikkileikkaustilanteen mukaan tai koko
kalenterivuodelta 2020.

Henkilostotietojarjestelma sisaltdd kunnassa suurimman osan olennaisista tunnusluvuista.
Kuitenkaan kaikkea olennaista tietoa, kuten henkiloston peruskoulutustietoja ei ole keratty
henkilostétietojarjestelmaan. Sairauspoissaolojen syita ja kaynteja tyéterveyshuollossa
kasittelevien tietojen lahteena on ollut Tyoplus ty6terveyshuollon jarjestelma. Henkilostéraporttia
on laadittu Kuntatydénantajien (KT) ja paasopijajarjestdjen henkilostéraporttisuosituksen mukaisesti

silté osin kuin tietoja on ollut saatavissa.
Koronapandemiavuosi
Vuosi 2020 oli mitd suuremmassa maarin koronapandemiavuosi. Kunnan henkildst6 joutui

sopeutumaan uuteen arkeen, joka oli tdynna epavarmuutta ja asetti uusia vaatimuksia tyon

tekemiselle. Vuosi on ollut haastava kaikille tydntekijoille, mutta etenkin sivistyksen,



varhaiskasvatuksen seka ruoka- ja siivoushuollon toimialoilla, joilla muuttuneet ty6tavat yhtakkia
olivat uusi todellisuus. Kevaalla koulujen siirtyessé hetkeksi etdopetukseen, ruokahuolto valmisti
pakattuja koululounaita, ja terveysturvallisuuden takaamiseksi siivoukselle on ollut entistd suurempi
tarve. Korona nékyi lomituspalvelujen kysynnan hilienemisena kevaalla, mutta palvelujen kysynta
vilkastui kesalla ja syksylla oltiin jo normaalitilanteessa. My6s osastojen hallinnossa tydskentelevét
saivat kohdata uusia haasteita laajempana etatydskentelynd. Koronapandemiavuosi on

edellyttanyt kaikilta tyontekijoiltd jaksamista, joustavuutta seka karsivallisyytta.

2. Tunnuslukuja

2.1. Henkil6stdn maara ja rakenne

Henkilostomaara kattaa kuntaan palvelussuhteessa olevan henkildstén. Henkiléston
kokonaismaarassa ja rakenteessa tapahtuvien muutosten seurantaa voidaan hyédyntaa
henkilostéresurssien kohdentamisessa ja henkiléstdsuunnittelussa.

Henkiloston lukumaaralla tarkoitetaan vuoden 2020 viimeisena paivana voimassa olevien
palvelussuhteiden méaaraa. Lukumaara sisaltaa Viemariliikelaitoksen henkiloston. Maardaikaiseen
henkildst66n kuuluvat kaikki maaréajaksi tehdyt palvelussuhteet ja tilapaiseen henkilstoon

kuuluvat sijaiset ja tyollistetyt.

Toholammin kunnan palveluksessa oli vuoden 2020 lopussa 261 tydntekijaa (lahde: ESS-
henkilostoétietojarjestelma). Vakinaisten palvelussuhteiden osuus oli 76,6 %, maaraaikaisten
palvelussuhteiden osuus oli 15,3 % ja tilapaisten osuus oli 8,1 % kaikista palvelussuhteista.

Luvuissa on huomioitu my6s osa-aikaiset tydntekijat.

Edellisvuoteen verrattuna henkiléston kokonaismaara vaheni 8,1 %. Vahennysta on tapahtunut
sijaisten ja maaraaikaisten osalta. Vuoteen 2019 verrattuna sijaisten ja maaraaikaisten osuus
vahentyi 34 %.

Tarkasteluhetkella 31.12.2020 oli 17 henkiloa vapaalla eli 5 henkiléa vanhempainvapaalla, 4
henkil6a hoitovapaalla, 2 henkiléa aitiysvapaalla, 2 henkiléa tyévapaalla, 2 opintovapaalla ja 2
henkil6a maaraaikaisella kuntoutustuella. Heidat lasketaan kuitenkin mukaan henkilostomaaraan ja

osalla heista oli vapaiden aikana sijainen.



Palvelussuhteiden maara 2018 - 2020 kunta +
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Vuonna 2020 Toholammin kunnan palvelualueista suurin oli sivistysosasto, jossa tydskenteli 42 %
kunnan henkiléstosta. Lomatoimen osasto oli toiseksi suurin palvelualue 40 % osuudella
(vastaavasti vuonna 2019 suurin palvelualue oli lomatoimen osasto, jossa tyoskenteli 45 % kunnan

henkildstosta ja sivistysosasto oli toiseksi suurin palvelualue 38 % osuudella).

Henkilostomaarat osastoittain v. 2020




Palvelussuhteet osastoittain 2019 - 2020
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Tydntekijoista virkasuhteessa oli 64 ja tydsuhteessa 197 (yhteensa 261). Henkilostdsta 77 % oli
vakituisissa palvelussuhteissa ja loput olivat sijaisia tai maaraaikaisessa tydssa muilla perusteilla.
Maaraaikaisissa palvelussuhteissa olevien maéraaikaisuuden perusteena oli padsaantoisesti
erilaisten lakisaateisten vapaiden (perhevapaa, opintovapaa, vuorotteluvapaa, sairausloma)
sijaisuudet sekd avoimen viran hoito niissa tilanteissa, joissa virkaa ei ole saatu taytettya

vakinaisesti patevalla viranhaltijalla.

Henkiloston prosentuaalinen jakauma
palvelussuhteen luonteen mukaan

1%

7% §

H vakinaiset B maardaikaiset ja sijaiset i tyollistetyt ja oppisopimussuht.



2.2. Kokoaikaisuus

Vuoden 2020 lopulla 144 henkilda ja 55 % koko henkildstosta oli kokoaikaisia. Osa-aikaisia oli 117

henkiléa ja 45 % koko henkildstosta.
Vuonna 2019 oli koko kunta-alalla 86,0 % kokoaikaisia,13,8 % osa-aikaisia ja 0,2 % sivutoimisia
tyontekijoitéa (lahde: Kuntatydnantajat).

Kunnassa osa-aikatydntekijoita tydskenteli useassa ammattiryhmassa. Lomitusosastolla osa-
aikaty6ta teki vuonna 2020 2 johtavaa lomittajaa seka iso osa maatalouslomittajista. Teknisella
osastolla osa-aikatyota tehtiin ruokahuollossa. Sivistysosastolla tydskenteli osa-aikaisina

koulunkdynninohjaajia seka yksi osa-aikainen toimistovirkailija.

Palvelussuhteiden koko- ja osa-aikaisuus 2020

B Kokoaikainen M Osa-aikainen

2.3. Sukupuolijakauma

Kunnan henkildsté on naisvaltaista. Vuoden 2020 lopussa koko henkilostosta 72 % oli naisia ja 28
% miehia. Vuonna 2019 vastaavat luvut olivat 67,6 % naisia ja 32,4 % miehid. Valtakunnallisesti
vuonna 2019 kunta-alan henkiléstdsté oli 80 % naisia (lahde: Kuntatydnantajat).



Sukupuolijakauma koko henkil6st6 2020
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Vuoden 2020 lopussa vakinaisesta henkilostosta (200) 72 % oli naisia ja 28 % miehia.

2.4. Henkil6ston ikdjakauma

Henkilostosta suurimmat ikaryhmét vuonna 2020 olivat 40-49 ja 50-59 -vuotiaat. Yli 50-vuotiaita oli
103 henkiloa eli 39,5 % (vuonna 2019 vastaava luku oli 105 henkil6a eli 37,2 %).



Ikdjakauma koko henkilosto 2020
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Vakinaisen henkiléstén méara oli vuonna 2020 200 henkilda. Vakinaisesta henkildstosta suurimmat
ik&ryhmat vuonna 2020 olivat 40-49 ja 50-59 -vuotiaat. Yli 50-vuotiaita oli 95 henkiloa eli 47,5 %.

Vakinaisen henkiloston keski-ika vuonna 2020 oli 47,1 vuotta.

Vakinaisen henkiloston ikdjakauma 2020
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Valtakunnallisesti henkildston keski-ika kunta-alalla on korkeampi kuin muilla
tyomarkkinasektoreilla. Kunta-alalla tydskentelevan henkiloston keski-ikd vuonna 2019 oli 45,7
vuotta ja maardaikainen henkilostd oli vakinaista henkiléstod selvasti nuorempaa, 39,1 vuotta

(lahde: Kuntatytnantajat).

Toimivassa tydyhteisdssa on hyva olla eri-ikaista henkilostéa. Erityisesti kunnan vakinaisen
henkiloston ikdjakaumaa kuvaavat tilastot ovat olennainen tydkalu kunnan henkiléstéhallinnon
varautuessa tulevaan elakepoistumaan ja ennakoidessa tulevaisuuden henkiléston
osaamistarpeita rekrytointien yhteydessa. Henkilostojohtamisessa tulee jatkossakin korostua

ikdjohtaminen osana tyohyvinvoinnin johtamista.

2.5. Yleisimmat ammattinimikkeet

Vakinaisen henkiléston yleisimmat ammattinimikkeet vuonna 2020 oli maatalouslomittaja (76
henkil6d), luokanopettaja (15 henkil6d) ja koulunkdynninohjaaja (10 henkil6a).

Uusia ammattinimikkeita otetaan kayttoon tydtehtdvien muuttuessa ja samalla vanhoista
luovutaan. My0s tutkintonimikkeiden muutokset vaikuttavat siihen, millaisia nimikkeita kaytetaan.

Yleisimmat ammattinimikkeet
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2.6. TyOaikajarjestelmat
Yleisin tydaikamuoto kunnassa oli yleisty6aika, jonka piiriin kuului 62 % henkilostosta. Toiseksi

suurin ryhma oli opetusvelvollisuusty®aika, jonka piiriin kuului 21 % henkilostdsta.

YleistyOaika 38,25 h/vk 170
Opetustyd 47
Toimistotydaika 36,25 h/vk 29
Jaksotyd, paivatyonluonteinen 12
37,75 hivko liite 18 KVTES 2
Perhepaivahoitajat, tytaika 80 h/2

vk 1

3. Henkil6stdn osaamisen kehittdminen

Osaaminen vaikuttaa sekd henkiléston hyvinvointiin etta tulokselliseen toimintaan. Osaamisen
suunnitelmallinen kehittdminen on osa osaamisen johtamisen ja varmistamisen kokonaisuutta,
johon kuuluvat myds osaamisen yllapito, osaamisen siirtdminen ja uuden osaamisen hankkiminen.
Osaamisen uudistamisessa huomio on monialaisuudessa ja tulevaisuuden ty6elamataidoissa ja
asiakaslahtoisyydessa.

Vuosittain laadittavassa koulutussuunnitelmassa arvioidaan henkiloston ammatillisessa
osaamisessa seka ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvia muutoksia ja esitetaan
suunnitelma koulutuksista, joihin kuntatasolla/tehtavaalueilla katsotaan tarkoituksenmukaiseksi
osallistua.

Esimiehet paattavat alaistensa lyhytkestoiseen koulutukseen osallistumisesta ja myontavat
osallistumisen mahdollistamiseksi paasaantdisesti palkallista vapaata. Kunnassa kannustetaan

henkildstoa omaehtoiseen itsensa kehittamiseen.

Muutosten keskella on erityisen tarkeaa kiinnittd& huomiota siihen, etta henkildstolla, esimiehilla ja
johdolla on valmiudet ja voimavarat kohdata muutos, ymmartaa siihen liittyvia piirteita ja [oytaa

erilaisia keinoja kohdata ja johtaa muutosta.

Vuoden 2020 aikana on laadittu ja paivitetty henkilostohallinnon ohjeita ja tydprosesseja. Kunnan
Intranet, joka on tarkoitettu siséiseen viestintdan/tiedonkulkuun, kehittdmisty6 on aloitettu syksylla

2020, ja Intranet valmistuu alkuvuodesta 2021 (lisdys: Intranet avattu 17.3.2021).
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Henkiléston osaamis- ja kehittdmistarpeiden kartoitusta kaytiin vuonna 2020 tydntekijoiden kanssa
l&pi kaytannossa kehityskeskusteluiden yhteydessa. Kehityskeskusteluiden ajoitus riippuu tyon

luonteesta, kehityskeskustelujen toteutumisprosenttia ei ole erikseen selvitetty.

Koulutusmenot

Koulutusmenoihin kaytettiin vuonna 2020 yhteensa 31 257,35 €, ja koulutusmenojen osuus
henkiléstdémenoista oli 0,30 % (vrt. vuonna 2019 koulutusmenot 39 287,35 €, koulutusmenojen
osuus henkildstomenoista oli 0,36 %). Kustannukset eivat sisalla tdydennyskoulutukseen

osallistuneiden koulutusajan palkkoja.

Koulutusmenotyhteensad vuosina2019- 2020

45000

39287,35

40000

35000 31257,35

30000
25000
20000
15000
10000

5000

Yhteensa
m 2019 39287,35
W 2020 31257,35

Koulutuspaivat

Kokonaisuudessaan koulutuspdivia (tyopaivid) vuonna 2020 oli 190 (vuonna 2019 koulutuspaivia
oli 291). Vuonna 2020 voimassa olevia palvelussuhteita (261) kohti koulutuspéivia (yhteensa 190)
oli 0,73 koulutuspaivaa/tyontekija. Sama henkilé on voinut osallistua useaan koulutukseen, kun
taas jotkut tyontekijat eivat ole osallistuneet yhteenk&an koulutukseen. Palkattomalla

opintovapaalla vuonna 2020 oli 2 tydntekijaa.

Kunnassa on ohjeistettu, etta kaikki koulutukset kuten muutkin poissaolot tulee anoa ja hyvaksya
ESS-henkilostétietojarjestelmassa. Tama on erittdin tarkeaa luotettavan raportoinnin ja seurannan

takia.
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Koulutuspaivat osallistujien maara vuosina 2019
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Kunta on oikeutettu hakemaan koulutuskorvausta Tyottomyysvakuutusrahastolta
kalenterivuosittain. Koulutussuunnitelmaan perustuvasta koulutuksesta on oikeus hakea korvausta
enintdan kolmelta koulutuspaivalta tydntekijaa kohti vuodessa. Lain (1140/2013) tarkoituksena on
parantaa tyonantajan mahdollisuuksia jarjestaa tyontekijoilleen heidan ammatillista osaamistaan
kehittavaa koulutusta.

Vuoden 2020 osalta koulutuskorvauspaatos ei ollut tata raporttia kirjattaessa viela saapunut
tyottdmyysvakuutusrahastolta. Koulutuskorvaus kaytanndssa vahennetaén vuoden 2020

tyottdmyysvakuutusmaksusta. Koulutuskorvauksia vuodelta 2019 saatiin 1 785,32 euroa.

Henkildstd on kouluttautunut vuonna 2020 osallistumalla ajankohtaisiin omaa alaa tukeviin
koulutuksiin. Koulutusten tarkoituksena on ollut ammatillisen osaamisen lisddminen ja
yllapitdminen. Huomioitavaa on myds se, etta koulutuksia on jarjestetty yha enenevassa maarin

verkkokoulutuksina.

Henkildstotietojarjestelma ei sisalla henkilokunnan tutkintotietoja eika sielt nain ollen ole
mahdollista saada koulutustasotilastoja (Kuntien Hetapalvelut Oy:lle ei ole siirtovaiheessa

toimitettu henkildston koulutustietoja).

Henkilékunta on muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta muodollisesti patevad. Epapatevaa
henkilokuntaa oli sivistysosastolla 1 henkild (luokanopettajan vs.) ja teknisell osastolla 1
(toimitilahuoltaja) mééardaikaisissa tehtavissé seka lomitusosastolla tilapaisissa

maatalouslomituksen tehtavissa.
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4. Tydhyvinvointi

Henkildston tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn tukemiseen kunnassa tehdaan maaratietoista tyota.

Kunnassa henkildston tyokykya kehitetdan ja yllapidetdan yhdessa tydterveyshuollon ja
tydsuojeluorganisaation kanssa. Tydhyvinvoinnin edistdminen tydpaikalla tapahtuu aina johtajien,
esimiesten ja tydntekijoiden yhteistydna ja on monen eri tekijan summa. Yhteistydssa
tydterveyshuollon kanssa on lisatty tietoisia, ennaltaehkéisevia toimia seka lisatty tietoisuutta
tyokyvyn kustannusvaikutuksista. Tavoitteena on, etta tyontekijat itse myos tunnistavat oman
tyokykynsa esteita ja pyrkivat niita aktiivisesti poistamaan. Tyonantaja tukee erilaisilla toimenpiteilla

omaehtoista toimintaa.

Sairauspoissaoloja pyritddn vahentamaan Varhaisen tuen mallin avulla. Mallin mukaan tietty maara
poissaoloja tai muut havaitut ongelman tyokyvyssa tai tyon tekemisessa velvoittavat esimiehet
kdymaan asiasta keskustelu tytntekijan kanssa. Tavoitteena on tarttua ongelmiin mahdollisimman

varhaisessa vaihteessa.

Syksylla 2020 on aloitettu johtoryhmalle suunnattu ryhmavalmennus. Valmennuksen tarkoituksena
on mm. johtoryhman johtamiskaytanttjen, yhteistyon ja vuorovaikutuksen seka ryhman jasenten

toimintatapojen kehittdmista kokeneen johdon valmentajan tuella.

4.1. Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tydtapaturmista,
tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Terveysperusteiset palkalliset ja palkattomat poissaolot lasketaan kalenteripdivina. Poissaoloja on
pyrittava vahentdmaan ja niiden syita analysoitava yhdessa esimiesten, henkildston ja

tyoterveyshuollon kanssa.

Sairauspoissaolojen maara nousi jonkin verran edellisesta vuodesta. Vuonna 2020
sairauspoissaoloja oli 3973 kalenteripaivaa, kun vastaava luku vuonna 2019 oli 3911
kalenteripaivaa. Lisattyna Viemariliikelaitoksen sairauspoissaolot niin vuonna 2020

sairauspoissaoloja oli yhteensa vuonna 2020 3983 paivaa (vuonna 2019 3961 paivaa).



14

Sairauspaivien lukumaara kalenteripaivina kunta +
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Koko kunnan henkilstoad (261) tarkasteltaessa sairauspoissaolopéivia on ollut 15,3 paivaa

tydntekijad kohden (vrt. vuonna 2019 sairauspoissaolopaivia oli 13,9 paivaa tyontekijaa kohden).

Lukua korottaa yksittaiset pitkat sairaslomat (esim. haettu kuntoutustuki hylatty, ja taman
seurauksena pitka sairausloma), joten yksiselitteisia tulkintoja ja paatelmia tilastoista ei osastojen

osalta ole tarkoituksenmukaista tehda.

Valtakunnallisesti kunta-alalla sairauspoissaolopaivia oli 16,5 kalenteripaivaa henkil6a kohden

vuonna 2019 (lahde: Kuntatydnantajat).

Lyhyiden poissaolojen suhteellinen maara vaheni edellisvuoteen verrattuna (kunta +
Viemariliikelaitos). Alle neljan paivan sairauspoissaoloja oli 15,2 % kaikista sairauspoissaoloista
(vuonna 2019 17,4 %).

Pitkien yli 90 paivan sairauspoissaolojen maaré vaheni edellisvuodesta (kunta + Viemariliikelaitos).
Yli 90 paivan sairauspoissaoloja oli 8,1 % kaikista sairauspoissaoloista (vuonna 2019 15,6 %). Yli
180 paivan sairauspoissaoloja oli 12,1 % kaikista sairauspoissaoloista (vuonna 2019 12,1 %).
Suurin osa kaikista sairauspoissaoloista oli 4-29 paivan mittaisia, osuus kaikista sairaus-

poissaoloista 37,4 %. Vastaavan mittaisten sairauspoissaolojen osuus oli vuonna 2019 33,1 %.
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Sairauspaivat osastoittain + VLL 2020

VLL
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Sairausvakuutus- ja ty6terveyshuoltolaki velvoittavat tydnantajaa puuttumaan pitkittyviin
sairauspoissaoloihin. Yhteydenpito sairauslomalla olijaan ja hanen tilanteensa seuraaminen
tyoterveysneuvotteluissa auttaa myds tyéhdn paluussa pitkan poissaolon jalkeen. Esimiehen on
otettava yhteys tyoterveyshuoltoon, kun tyontekijan sairaus on jatkunut 30 paivan ajan joko osissa
tai yhtgjaksoisesti. Liséksi on kaytava neuvottelu tydntekijan tyokyvysta ja tyéhoén palaamisen

mahdollisuuksista viimeistaén siind vaiheessa, kun sairauspéivarahaa on maksettu 90 arkipaivalta.

Tyo6terveyshuollosta saadun sairauspoissaolojen yhteenvetoraportin mukaan henkildstosta 55,5
%:lla ei ollut vuoden 2020 aikana lainkaan sairauspoissaoloja (ei sisalla esimiehen luvalla

mydnnettyja poissaoloja). Vuonna 2019 vastaava luku oli 52,7 %.

Tyo6terveyshuollon laskennassa on huomioitu Tydplussan potilastietojarjestelméassa olevat
sairauslomapaéivat. Ty6terveyshuollon henkildstomaaran eron verrattuna ESS-
henkilostétietojarjestelman henkilostomaaraan selittda se, etta tyoterveyshuollon henkildstomaara

on keskiarvo kuukausien viimeisien paivien ty6terveyshuollon jarjestelmassa olevista henkildista.
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l&hde: Tyo6terveyshuolto Tyoplus

Tapaturmat
Tyotapaturmat, tyomatkatapaturmat ja ammattitaudit tai -
epaillyt vuonna 2020 (sis. sairauspoissaoloihin)
180
160
140
120
100
80
60
40
20
: E— ]
Hallinto- Lc')ma- Sivistys- | Tekninen @ Viemadri- -
osasto toimen osasto osasto liikelaitos Yhteensd
osasto
B Tydtapaturmat 135 B 19 158
B Tyomatkatapaturmat 41 41
Ammattitaudit tai -epaillyt 10 10

Kunnan tyontekijdiden vakuutukset ovat If vakuutusyhtiossé ja Pohjola Vakuutus Oy:ssa
(maatalouslomittajat). Vakuutusyhtidiltéd saatujen tietojen mukaan vuonna 2020
tyGtapaturmailmoitusten korvauspaivia oli If:n tilastojen mukaan 4 (vastaavasti vuonna 2019 26),
korvattujen tapaturmien maara 10, joista 1 oli tydématkalla. Pohjola Vakuutuksen mukaan
korvattujen tydtapaturmien lukumaara oli 12 (vastaavasti vuonna 2019 17, lisédksi korvattu 1
tydmatkatapaturma). If vakuutusyhtié on maksanut vuonna 2020 korvauksia yhteensa 2 640,35 €.
Pohjola Vakuutus on maksanut vuonna 2020 korvauksia yhteensa 17 836,00 €. Korvattavat

tapaukset liittyvat padosin liukastumisiin, kompastumisiin tai eléainten potkaisuihin.

Sairauspoissaolokustannukset

Sairauspoissaolot ja erityisesti pitkittyneet sairauspoissaolot tulevat kalliiksi. Kun tyontekija joutuu
tapaturman tai sairauden takia laakéarin vastaanotolle, on tarked saada nopeasti palvelua, jotta
sairauspoissaolo ei turhaan pitkity. Sairauspoissaolojen hinnaksi on Elinkeinoelaméan Keskusliitto
maaritellyt keskimaarin 350 euroa per paiva. Hinta sisaltda seka valittomat etta valilliset
kustannukset, esimerkiksi sijaiskulut, ylity6t ja tyon tuottavuuden menetykset.

Sairauspoissaolopéaivan todellinen hinta siis riippuu tilanteesta. Flunssan ja vatsataudin kaltaisten
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sairauksien syntyyn tyopaikka ei voi juurikaan vaikuttaa. Sen sijaan monien muiden oireiden
esiintymisté, sairauksien pahenemista ja tyokyvyn alenemista voidaan usein estaa tydoloja

muokkaamalla.

Toholammin kunnan sairauspoissaolokustannukset kayttaen laskennallista 350 euroa/péaiva
vuonna 2020 oli 1 394 050 euroa laskettuna kalenteripaivilla. Vastaavasti vuonna 2019

sairauspoissaolokustannukset olivat 1 386 350 euroa.

4.2. Henkildostdon vaihtuvuus

Henkiloston vaihtuvuuden myéta on mahdollista saada uutta osaamista kuntaorganisaatioon.
Toisaalta liian suuri vaihtuvuus voi olla merkki siita, ettei Toholammin kuntaa koeta hyvana
tyOpaikkana, jolloin kunnan aineeton pdéoma voi laskea.

Muutamilla ammattialoilla kuntaan rekrytoiminen on ollut haasteellista. Erityisen vaikeaa on ollut
sivistysosastolla etsivan nuorisotyontekijan, varhaiskasvatuksen erityisopettajan ja koulupsykologin
rekrytoiminen. Lomitusosastolla haasteita on ollut maatalouslomittajien rekrytoinnissa ja teknisella

toimella siivoushuollossa on ollut haasteita toimitilahuoltajien rekrytoinnissa.

Vaihtuvuusprosentti lasketaan suhteuttamalla em. henkildiden lukumé&éarat edellisen vuoden lopun
vakinaisen henkiloston kokonaismaéaraan. Vakinaisia 31.12.2019 oli 192. Vakinaisessa
palvelussuhteessa olevan henkiléston vuoden aikana kunnassa alkaneet ja paattyneet

palvelussuhteet (irtisanoutuneet ml. eldkkeelle siirtyneet, irtisanotut, kuolleet).
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Alkaneet palvelussuhteet 2020

Lukumaéara
0 2 4 6 8 10 12
Lukumaara
W Viemdriliikelaitos 1
B Tekninen osasto 1
W Sivistysosasto 7
Lomatoimen osasto 10
M Hallinto-osasto 2

Vaihtuvuusprosentti alkaneissa palvelussuhteissa (yhteensa 21) oli vuonna 2020 10,9 %.

Alkaneita palvelussuhteita oli hallinto-osastolla 2, lomatoimen osastolla 10, sivistysosastolla 7,
teknisella osastolla 1 ja Viemariliikelaitoksella 1. Luvuissa on mukana henkil6t, jotka ovat

vakinaistettu vuoden aikana.

Paattyneet palvelussuhteet 2020

Lukumaara

0 2 4 6 8 10 12
Lukumaara
W Viemdriliikelaitos 1
B Tekninen osasto 3
M Sivistysosasto 2
Lomatoimen osasto 10

M Hallinto-osasto 1
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Vaihtuvuusprosentti paéattyneissa palvelussuhteissa (yhteenséa 19) oli vuonna 2020 9,9 %.
Paattyneista palvelussuhteista 11 henkil6a irtisanoutui (lomatoimen osasto 5, sivistysosasto 4,
tekninen osasto 1 ja Viemariliikelaitos 1), 4 siirtyi vanhuuseldkkeelle (hallinto-osasto 1, lomatoimen
osasto 1 ja tekninen osasto 2), 3 siirtyi tyokyvyttomyyselakkeelle (lomatoimen osasto) ja 1

tyontekija irtisanottiin (lomatoimen osasto).

Vaihtuvuutta on tarpeen seurata lahtdhaastatteluiden/-kyselyiden avulla syita palvelussuhteiden
paattymiseen. Mikali palvelussuhteet jaavat lyhyiksi, kunta ei ole tydnantajana onnistunut
rekrytoinnissa tai perehdyttamisessa. Tarkeda on seurata vaihtuvuutta niiden henkildiden osalta,

joiden osaaminen on kunnan kannalta kriittista.

4.3. Elakoityminen

Luonnollinen syy henkildston vaihtumiseen on elakoityminen.

Seuraamalla toteutunutta eldkepoistumaa ja -ennusteita ja yhdistamalla tiedot kunnan strategiaan

kyetaan ennakoimaan tulevaa tyévoima- ja osaamistarvetta, tyourien pituutta seka

henkilostbjohtamisen haasteita.

Tulevien vuosien ennusteen pohjana on talla hetkelld henkilostdjarjestelmasta saatavat tiedot

(ohjelmantoimittajan mukaan ohjelma paattelee elékeidn syntyméavuoden mukaan).

Kevan ennusteet pdivitetddn muutaman vuoden vélein.
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Vuonna 2020 paattyneista vakinaisista palvelussuhteista 4 paattyi vanhuuselakkeelle jaamisen

vuoksi, joka vastaa noin 21,1 % paattyneista (yhteenséa 19) vakinaisista palvelussuhteista.

Vuoden 2020 ikdjakauman perusteella yleisen vanhuuselakeian vuoteen 2025 mennessa
saavuttaa noin 11 prosenttia vakinaisesta henkilostosta ja vuoteen 2030 mennessé noin 29 %
tamanhetkisesta vakinaisesta henkildstdsta. Tulevien elakoitymisien huomioiminen rekrytoinneissa
on olennaista, jotta elakoitymisten yhteydessé voidaan parhaalla mahdollisella tavalla huomioida

vanhuuselékkeelle jaavien osaamisen jatkuvuus.

Tyokyvyttémyyselakkeelle siirtyneitd oli vuonna 2020 yhteensa 3. Jokainen uusi
tyokyvyttomyyselake tai kuntoutustuki maksaa kuntatydnantajalle, jonka vuoksi on tarkeéa, etta
tydnantaja vaikuttaa tukitoimenpiteilladn tydssa jatkamiseen.

4.4. Tyoterveyspalvelut

Kunnan ty6terveyshuollon palvelun tuottaa Tyoplus Oy. Tyoterveyshuollon toiminta perustuu
tydnantajan ja palveluntuottajan véliseen tydterveyshuoltosopimukseen ja vuosittain paivitettavaan
toimintasuunnitelmaan. Ty6terveyshuollon ja kunnan vastuuhenkilon yhteistyGtapaamisia on
saannollisesti ja yhteistydssa kehitetdan henkildston hyvinvoinnin edistamiseen liittyvid toimintoja.

Tyo6terveyshuoltosopimukseen siséltyy lakisdateisen ennaltaehkaisevan tyodterveyshuollon liséksi
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yleislaakaritasoinen sairaanhoito. Tyoterveyshuollossa painopistetta on siirretty ennaltaehkaisevan
toiminnan suuntaan. Ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon kustannuksista Kela maksaa 60 %
korvauksen niille tydnantajille, jotka ovat sopineet yhdessa tyéterveyshuollon kanssa tytkyvyn

hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen toteuttamisesta tydpaikalla.

Toholammin kunnassa kaytdssa olevan Varhaisen tuen mallin tavoitteena on tunnistaa ja arvioida
varhaisessa vaiheessa tyokyvyn heikkeneminen, jotta tyontekijan tydssa suoriutumista voidaan
tukea ja estaa merkittavat tyokykyongelmat. Toimintamalli luo tydntekijoiden tyoterveyden ja

toimintakyvyn jarjestelmallisen seurannan puitteet.

Tyo6terveyshuollon toiminta on raportoinnin kehittamisen kautta lisannyt toimenpiteitd henkiléston
hyvinvoinnin laadulliseksi parantamiseksi. Tydterveyshuollosta saadaan vuosittain raportti, joka
kuvaa tyoterveyshuoltopalvelun siséltda ja kustannuksia. Tama raportti ei kuitenkaan sisalla
kaikkia sairauslomapoissaoloja ja —diagnooseja, silla tyontekija on voinut olla omalla ilmoituksella
pois yhdesta viiteen vuorokauteen (poissaolon jatkuessa yli kolme paivaa, on poissaolijan otettava
yhteytta esimieheen ja esimies voi harkintansa mukaan myontaa neljannen ja viidennen
poissaolopaivan). Kevéaalla koronavirusepidemian poikkeustilan vuoksi tydnantaja ohjeisti, etta

omailmoituskaytanto oli max 10 paivaa.

Kunnassa on kaytéssa paihdeohjelma ja hoitoonohjausmalli, joka toimii yhteistytssa
tydterveyshuollon kanssa. Henkiléstdlla on ollut myds mahdollisuus saada tydnohjausta tarpeen
mukaan.
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Tyo6terveyshuollon kustannukset

Kustannukset yhteensa vuosina2018- 2020
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Vuoden 2020 kustannukset yhteensé 200 543,65 €, josta maatalouslomituksen osuus oli 41 % eli
82 262,53 € (maatalouslomituksen osuus ei rasita kuntataloutta, Melan maararaha). Vastaavasti
vuoden 2019 kustannukset yhteensa 191 107,99 €, josta maatalouslomituksen osuus oli 35,5 % eli
67 802,48 €.

Tata raporttia kirjoittaessa Kelan korvauspaatos ei ole vield saapunut, vuoden 2020
tyoterveyshuollon menoista ennakoidaan saatavan korvausta noin 60 000 euroa. Vuoden 2020
tyoterveyshuollon kustannuksista kunnassa muodostui yli puolet (58 %) ennaltaehkaisevasta
toiminnasta. TyOplussasta saadun laskelman mukaan korvausluokkaan | kuuluvat kustannukset
vuonna 2020 ovat yhteensa 116 545 € (vuonna 2019 77 756 €), korvausluokkaan Il
(korvausprosentti 50 % enimmaiskorvausmaarastad) kuuluvat kustannukset ovat 84 937 € (vuonna
2019 92 119 €) ja ei-korvattavien kustannusten osuus on 11 686 € (vuonna 2019 33 291 €).

Kustannukset taulukossa 200 543,65 € on kunnan kirjanpidossa oleva kustannus yhteensa.
Tybplussasta saaman raportin mukaan kustannukset yhteensa 213 168 €, laskennallinen ero
johtuu tydterveyshuollon laskuista, jotka joko alku- tai loppuvuodesta 2020 ovat kirjautuneet toiselle
vuodelle.



24

Huomioitavaa on, etta ei-korvattavien osuus on laskenut. Tama johtuu myos
koronaepidemiavuodesta, jolloin ei jarjestetty mm. tyoterveyshuollon jarjestamaa liikunta- ja
virkistystoimintaa. Ei-korvattaviin kuuluu myds erikoissairaanhoito tai psykologin antamaa terapiaa
ei korvata. Kela ei myoskaan korvaa tyénohjausta tai johtamiseen liittyvaa koulutusta.

Korvausluokkaan | kuuluvat ehkaisevan toiminnan ja tyontekijéiden tyokykya yllapitavan
toiminnan kustannukset, joita syntyy esim. tyopaikkaselvityksista, ty6paikkakaynneista,

terveystarkastuksista ja tyoterveyteen liittyvasta neuvonnasta.

Korvausluokkaan Il kuuluvat ehkéisevan tydterveyshuollon liséksi jarjestetyn yleislaakaritasoisen

sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.
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l&hde: Tyo6terveyshuolto Tyoplus
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Vuonna 2020 ei toteutettu tydterveyshuollon jarjestdmana tyéhyvinvointikyselya. Edellinen kysely

tehtiin vuonna 2018 ja seuraava kysely toteutetaan samansisaltdisené alkuvuodesta 2021 (lisays:

kysely toteutettu helmikuussa 2021).
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4.5. Muu henkildston tyohyvinvointi

Yhteistoiminta, tydsuojelu ja tyéturvallisuus

Kunnassa toimii yhteistoimintaelin, jossa on tydnantajan edustus ja tasapuolinen edustus
henkilostojarjestoista. Yhteistoiminta toteuttaa henkildston ja kunnan johdon valista yhteistydta. Se
kasittelee kunnan organisaation ja henkilostdn toimintaan liittyvia, henkildstolle merkityksellisia

asioita. Yhteistydtoimikunta kokoontui vuonna 2020 yhteensa nelja kertaa.

Tydsuojelutoiminnan kokoonpano muodostuu kolmesta ty6suojeluvaltuutetusta ja
tydsuojelupaallikbsta. Tyosuojelupaallikkona toimii tekninen johtaja. Tydsuojelun yhteistoimintaa
ohjaa tydsuojelutoimikunta, johon kuuluu tydsuojelupaallikon ja -valtuutettujen lisaksi kaksi
tyontekijoiden valitsemaa edustajaa seka yksi kunnanhallituksen nimeama edustaja. Nykyinen
toimintakausi valituilla tydsuojeluvaltuutetuilla seka yhteistoimintahenkil6illd on 1.1.2018 —
31.12.2021.

Tydsuojelu on muuttunut perinteisesta tapaturmantorjunnasta tydyhteisd6a kokonaisvaltaisesti
tarkastelevan ja kehittavan tyésuojelun suuntaan. Turvallisuus on noussut viime vuosina yha
keskeisemmaéksi tydhyvinvointiin vaikuttavaksi tekijaksi. Keskeisena lahtokohtana on

henkildkunnan turvallisuuden takaaminen kaikissa tilanteissa.

Tydsuojelutoimikunnassa kéasitellaan tyontekijéiden turvallisuuteen, terveyteen ja tydkykyyn
vaikuttavia asioita ja toimenpiteita ja seka tehdaéan tehtyjen toimenpiteiden toteutumisen ja
vaikutusten seurantaa. Tyosuojelutoimikunta tekee tarvittaessa tydnantajalle esityksia tytolojen
parantamiseksi seka tydterveyshuollon kehittamiseksi ja tydsuojelukoulutuksen ja tyon opastuksen
jarjestamiseksi. Tarvittaessa tydsuojeluvaltuutetut ja tydsuojelupaallikkd osallistuvat

tydsuojelutarkastuksiin.

Vuonna 2020 tydsuojelutoiminnan tavoitteena on ollut kehittdd kunnan tydsuojelun toimintamallia
ja vakiinnuttaa tyosuojelun asemaa kunnan toiminnassa. Vuoden 2020 aikana
tydsuojeluvaltuutetut ja tyésuojelupaallikkd ovat osallistuneet valittbmaan yhteistoimintaan tarpeen
mukaan. Ty6dsuojelutoimikunta kokoontui kaksi kertaa vuoden aikana. Toimikunnan jasenille
mahdollistettiin koulutusta tydsuojelu toimintaan. Haasteena tyésuojelun toiminnan toteutumiselle
on riittdvan resurssoinnin ja asiantuntemuksen saaminen, joka on huomioitava toiminnan

suunnittelussa tulevaisuudessa.
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Henkilostoetuudet ja tyhy-toiminta

Vuonna 2020 tydntekijoilla oli mahdollisuus saada 120 euron arvoinen etuus liikunta-, kulttuuri- ja
hyvinvointipalveluihin, ePassi henkildstoetuus toimii mobiilisovelluksen kautta. ePassiin olivat
oikeutettu vakituiset tyontekijat seka yli 4 kuukauden méaaraaikaisessa tyo- tai virkasuhteessa
olevat, ja etuus suhteutettiin ty6- tai virkasuhteen kestoon. Palkattomien vapaiden aikana

tyontekijalla ei ollut oikeutta ePassi-etuuteen.

Syyskuussa jarjestettiin kunnantalon henkiléstdn tyhy-paiva Kalajoella. Lomatoimen osastolla ja

sivistysosastolla oli myds omaa tyhy-toimintaa.

Jouluruokailua ei voitu vuonna 2020 jarjestad koronapandemian takia. Tydnantaja sen sijaan
kustansi jokaiselle tyontekijélle 30 €:n arvoisen ruokaisan joulukassin Maitokolmiolta.

Henkilostoyhdistys on toiminut aktiivisesti ja sen toiminta on edistanyt yhteisollisyyttd mm.
toteuttamalla retkid, matkoja ja osallistumalla tapahtumiin.
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5. Tydvoimakustannukset
Henkildstokulut olivat vuonna 2020 yhteensa 10 426 299,38 €, josta palkkojen ja palkkioiden osuus

on noin 8,3 milj. €. Suurimmat kustannukset palkkojen ja palkkioiden osalta muodostui vakinaisten
ja maaraaikaisten palkoista. Vahennysta vuoden 2019 henkildstokuluihin 4,37 % (476 146,40 €).

Henkilostokulut 2020 2019 Muutos
Palkat ja palkkiot 8 489 219,33 8 677 523,29 -2,17 %
Paivarahakorvaukset -176 754,32 -161 717,73
Perhevapaakorvaukset -14 500,00 -5 000,00

Jaksotetut palkat ja palkkiot 6 249,21 84 345,13

Aktivoidut palkat ja palkkiot 0,00 -3 218,23

Palkat ja palkkiot yhteensa 8 304 214,22 8 591 932,46 -3,35 %
Sivukulut

Elakekulut

KuEl-maksu 1 338 552,26 1408 641,29

VaEl-maksu 76 292,57 75 231,41

Varhe-maksu 0,00 35 255,22
Elakemenoperusteinen maksu 419 789,08 405 557,20

Jaksotetut eldkekulut 376,49 10 172,76

Aktivoidut elakekulut 0,00 -488,61

Elakekulut yhteensa 1835 010,40 1 934 369,27 -5,14 %
Vakuutusmaksut

Sairausvakuutusmaksu 111 519,99 64 805,60
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksut 112 541,55 138 444,98
Tapaturmavakuutusmaksut 56 133,53 167 815,60

Muut vakuutusmaksut 2 721,36 1331,13

Jaksotetut vakuutusmaksut 4 158,33 3 746,74

Aktivoidut vakuutusmaksut 0,00 0,00

Vakuutusmaksut yhteensa 287 074,76 376 144,05 -23,68 %
Henkil6stokulut yhteenséa 10 426 299,38 10 902 445,78 -4.37 %



