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Kehittämisyhtiön perustaminen

Khall 09.03.2020 § 34

Kaustisen seutukunnan johtoryhmä 30.10.2019 § 80
Seutuvaltuusto 21.11.2019 § 16

 Kaustisen seutukunnan Seutuvaltuusto esitti kokouksessaan
3.4.2018 johtoryhmälle, että se aloittaa seutuorganisaation roolin ja
ta voit tei den kehittämisen. Kokouksessaan 27.11.2018 Seu tu val tuus-
to päätti käynnistää Lestijärven kunta Kaustisen seutukunta -lau ta-
kun nan toiminnan yhtiöittämisprosessin valmistelun ja toteutuksen.
Pää tök sen mukaan yhtiöittämisprosessi toteutettaisiin vuoden 2019
ai ka na ja pääosa toiminnasta siirtyisi uudelle yhtiölle 1.1.2020 al-
kaen.

 Yhtiöittämistä on valmisteltu seutukunnan henkilöstön, johtoryhmän
ja yhteistyökumppaneiden kanssa vuoden 2019 aikana. Val mis te lus-
sa on käsitelty perustettavan yhtiön tavoitteita, tehtäviä, palveluja,
hal lin toa ja henkilöstörakennetta. Viimeisimpänä asiakirjoina joh to-
ryh mä on valmistellut perustettavan yhtiön osakassopimusta sekä
mui ta asiakirjoja, kuten palvelusopimusta ja yhtiöjärjestystä. Val mis-
te lun aikataulua on jouduttu venyttämään johtuen sisäisistä (mm.
hal lin to hen ki lös tön resurssit) ja ulkoisista syistä (mm. ajan va raa mi-
nen kuntien ja luottamushenkilöiden kuulemiselle ja pää tök sen teol-
le). Ulkoisia muutospaineita aikataulun osalta on poistunut maa kun-
ta uu dis tuk sen kaatumisen myötä. Valmistelutilanteen johdosta seu-
tu val tuus tol le ja edelleen yhteistoimintakunnille esitetään kuntien
omis ta man osakeyhtiön perustamista vuoden 2020 aikana. Toiminta
siir ret täi siin vaiheittain henkilöstön, toiminnan ja hankkeiden osalta
uu teen yhtiöön vuoden 2020 aikana. Tavoitteena on, että KASE Yri-
tys pal ve lun uudet henkilöt aloittaisivat mahdollisimman nopealla ai-
ka tau lul la uudessa yhtiössä. Hankkeiden siirtämisen aikataulut tulee
so pia hankekohtaisesti rahoittajien kanssa yhtiön  perustamisen yh-
tey des sä. Osa hankkeista ja muusta toiminnasta voidaan hal lin nol li-
sis ta syistä (koskee erityisesti hanketoimintaa) johtuen siirtää mah-
dol li ses ti vasta vuoden 2021 aikana. Lautakunta lakkautettaisiin al-
ku pe räis ten suunnitelmien mukaan keväällä 2021, mikäli hank kei den
toteuttamisen kannalta ei ilmaannu muuta erittäin painavaa syy tä.
Prosessin aikataulua päivitetään jatkuvasti päätöksenteon, saa ta vien
lisätietojen ja neuvottelujen perusteella.

 Seutuvaltuustolle esitetään edelleen, että seutukunnan toiminta- ja
ta lous suun ni tel ma laaditaan vuodelle 2020 nykyisen lautakunnan



teh tä vien ja toiminnan pohjalta, mutta siinä varauduttaisiin lau ta kun-
nan toiminnan ja talouden siirtämiseen perustettavalle yh tiöl-
le.Vuoden 2020 aikana lautakunnan toimintaa ja samassa yh tey des-
sä toimintaan varattuja määrärahoja siirrettäisiin vaiheittain yhtiölle.

 Johtoryhmän valmistelussa on päädytty siihen, että perustettavan
osa ke yh tiön osakepääoma olisi 10.000 euroa ja sijoitettu vapaa oma
pää oma (SVOP) 100.000 euroa. Osakkeet jakautuisivat kuntien kes-
ken tasasuuruisina eli kunkin osakaskunnan osuus osake- ja
SVOP-pää omas ta on 22.000 euroa. Yhtiön toiminta osakaskunnan
alu eel la määräytyy palvelusopimuksissa.

 Esityslistan liitteenä on luonnos perustettavan kehittämisyhtiön osa-
kas so pi muk ses ta. Muita asiakirjoja, kuten yhtiöjärjestystä, pal ve lu so-
pi mus ta, perustamisasiakirjaa ja erilaisia sopimuksia, valmistellaan
edel leen vuosien 2019 ja 2020 aikana. Valmistelussa hyödynnetään
joh to ryh män, kuntien ja luottamushenkilöhallinnon vuorovaikutusta.

Kehittämisjohtaja
 Johtoryhmä esittää seutuvaltuustolle, että se päättää esittää Hal-

suan, Kaustisen, Lestijärven, Toholammin ja Vetelin kunnille, että:

 1. Kaustisen seutukunta -lautakunnan yhtiöittämisprosessia jat ke-
taan edelleen vuoden 2020 aikana

 2. Valmistelun perusteella kunnat perustavat yhdessä muiden osa-
kas kun tien kanssakehittämisyhtiön vuoden 2020 aikana

 3. Kunnat varautuvat merkitsemään yhtiön osakkeita 2.000 euroa ja
si joi tet tua vapaata omaa pääomaa (SVOP) 20.000 euroa ja mak sa-
maan niistä perustettavalle yhtiölle rahana kukin kunta 22.000 eu roa,
yhteensä 110.000 euroa

 4. Kaustisen seutukunta -lautakunnan toiminta ja talous siirretään
vai heit tain vuoden 2020 aikana perustettavan yhtiön toiminnaksi

Johtoryhmä
 Päätösesitys hyväksyttiin yksimielisesti.
 ----

Seutuvaltuusto §16/2019

 Kehittämisjohtaja Petri Jylhä esittelee yhtiön valmistelutilannetta ja
-suun ni tel mia.

Seutuvaltuusto
 Päätösesitys hyväksyttiin yksimielisesti.
 ----



Esitys kj:
 Kunnanhallitus esittää valtuustolle, että:

 1. Kaustisen seutukunta -lautakunnan yhtiöittämisprosessia jat ke-
taan edelleen vuoden 2020 aikana

 2. Valmistelun perusteella kunnat perustavat yhdessä muiden osa-
kas kun tien kanssa kehittämisyhtiön vuoden 2020 aikana

 3. Kunta varautuu merkitsemään yhtiön osakkeita 2.000 euroa ja si-
joi tet tua vapaata omaa pääomaa (SVOP) 20.000 euroa ja mak sa-
maan niistä perustettavalle yhtiölle rahana 22.000 euroa. Mää rä ra hat
osakesijoitukseen on varattu Vetelin kunnan vuoden 2020 ta lous ar-
vios sa.

 4. Kaustisen seutukunta -lautakunnan toiminta ja talous siirretään
vai heit tain vuoden 2020 aikana perustettavan yhtiön toiminnaksi.

Päätös:
 Hyväksyttiin.

 __________

Khall 07.12.2020 § 162

Seutuvaltuusto
 Aika Torstai 19.11.2020 klo 12:00-15:05

 22§ KEHITTÄMISYHTIÖN PERUSTAMINEN

 Kaustisen seutukunnan Seutuvaltuusto esitti kokouksessaan
3.4.2018 johtoryhmälle, että se aloittaa seutuorganisaation roolin ja
ta voit tei den kehittämisen. Kokouksessaan 27.11.2018 Seu tu val tuus-
to päätti käynnistää Lestijärven kunta Kaustisen seutukunta -lau ta-
kun nan toiminnan yhtiöittämisprosessin valmistelun ja toteutuksen.
Pää tök sen mukaan yhtiöittämisprosessi toteutettaisiin vuoden 2019
ai ka na ja pääosa toiminnasta siirtyisi uudelle yhtiölle 1.1.2020 al-
kaen.

 Yhtiöittämistä on valmisteltu seutukunnan henkilöstön, johtoryhmän
ja yhteistyökumppaneiden kanssa vuoden 2019 aikana. Val mis te lus-
sa on käsitelty perustettavan yhtiön tavoitteita, tehtäviä, palveluja,
hal lin toa ja henkilöstörakennetta. Viimeisimpänä asiakirjoina joh to-
ryh mä on valmistellut perustettavan yhtiön osakassopimusta sekä
mui ta asiakirjoja, kuten palvelusopimusta ja yhtiöjärjestystä.



 Valmistelun aikataulua on jouduttu venyttämään johtuen sisäisistä
(mm. hallintohenkilöstön resurssit) ja ulkoisista syistä (mm. ajan va-
raa mi nen kuntien ja luottamushenkilöiden kuulemiselle ja pää tök sen-
teol le). Ulkoisia muutospaineita aikataulun osalta on poistunut maa-
kun ta uu dis tuk sen kaatumisen myötä. Valmistelutilanteen joh dos ta
seutuvaltuustolle ja edelleen yhteistoimintakunnille esitetään kun tien
omistaman osakeyhtiön perustamista vuoden 2020 aikana. Toi min ta
siirrettäisiin vaiheittain henkilöstön, toiminnan ja hank kei den osalta
uuteen yhtiöön vuoden 2020 aikana. Tavoitteena on, että KA SE
Yrityspalvelun uudet henkilöt aloittaisivat mahdollisimman no peal la
aikataululla uudessa yhtiössä. Hankkeiden siirtämisen ai ka tau lut
tulee sopia hankekohtaisesti rahoittajien kanssa yhtiön pe rus ta mi sen
yhteydessä. Osa hankkeista ja muusta toiminnasta voidaan hal lin-
nol li sis ta syistä (koskee erityisesti hanketoimintaa) johtuen siir tää
mahdollisesti vasta vuoden 2021 aikana. Lautakunta lak kau tet tai siin
alkuperäisten suunnitelmien mukaan keväällä 2021, mikäli hank kei-
den toteuttamisen kannalta ei ilmaannu muuta erittäin pai na vaa
syytä. Prosessin aikataulua päivitetään jatkuvasti pää tök sen teon,
saatavien lisätietojen ja neuvottelujen perusteella.

 Seutuvaltuustolle esitetään edelleen, että seutukunnan toiminta- ja
ta lous suun ni tel ma laaditaan vuodelle 2020 nykyisen lautakunnan
teh tä vien ja toiminnan pohjalta, mutta siinä varauduttaisiin lau ta kun-
nan toiminnan ja talouden siirtämiseen perustettavalle yhtiölle. Vuo-
den 2020 aikana lautakunnan toimintaa ja samassa yhteydessä toi-
min taan varattuja määrärahoja siirrettäisiin vaiheittain yhtiölle.

 Johtoryhmän valmistelussa on päädytty siihen, että perustettavan
osa ke yh tiön osakepääoma olisi 10.000 euroa ja sijoitettu vapaa oma
pää oma (SVOP) 100.000 euroa. Osakkeet jakautuisivat kuntien kes-
ken tasasuuruisina eli kunkin osakaskunnan osuus osake- ja
SVOP-pää omas ta on 22.000 euroa. Yhtiön toiminta osakaskunnan
alu eel la määräytyy palvelusopimuksissa.

 Esityslistan liitteenä on luonnos perustettavan kehittämisyhtiön osa-
kas so pi muk ses ta. Muita asiakirjoja, kuten yhtiöjärjestystä, pal ve lu so-
pi mus ta, perustamisasiakirjaa ja erilaisia sopimuksia, valmistellaan
edel leen vuosien 2019 ja 2020 aikana. Valmistelussa hyödynnetään
joh to ryh män, kuntien ja luottamushenkilöhallinnon vuorovaikutusta.

 Kehittämisjohtaja

 Johtoryhmä esittää seutuvaltuustolle, että se päättää esittää Hal-
suan, Kaustisen, Lestijärven, Toholammin ja Vetelin kunnille, että:

 Kaustisen seutukunta -lautakunnan yhtiöittämisprosessia jatketaan
edel leen vuoden 2020 aikana

 Valmistelun perusteella kunnat perustavat yhdessä muiden osa kas-



kun tien kanssa kehittämisyhtiön vuoden 2020 aikana
 Kunnat varautuvat merkitsemään yhtiön osakkeita 2.000 euroa ja si-

joi tet tua vapaata omaa pääomaa (SVOP) 20.000 euroa ja mak sa-
maan niistä perustettavalle yhtiölle rahana kukin kunta 22.000 eu roa,
yhteensä 110.000 euroa

 Kaustisen seutukunta -lautakunnan toiminta ja talous siirretään vai-
heit tain vuoden 2020 aikana perustettavan yhtiön toiminnaksi

 Johtoryhmä

 Päätösesitys hyväksyttiin yksimielisesti.
 ---- -------------------------

Seutuvaltuusto §16/2019

 Kehittämisjohtaja Petri Jylhä esittelee yhtiön valmistelutilannetta ja
-suun ni tel mia.

 Seutuvaltuusto

 Päätösesitys hyväksyttiin yksimielisesti.
 ---- -------------------------

Johtoryhmä §99/2020

 Seutukunnan hallinnollista muutosta kuntien omistamaksi osa ke yh-
tiök si on toteutettu seutuvaltuuston päätösten mukaan. Valmistelun
ai ka tau lua on jouduttu venyttämään vuoden 2020 aikana johtuen
kun tien päätöksentekotilanteesta eikä alkuperäiseen aikatauluun siir-
ty mi sel le kokonaisuudessaan yhtiömuotoiseen toimintaan vuoden
2021 alusta alkaen ole realistisia mahdollisuuksia. Mikäli yh tiöit tä-
mis tä ei hyväksytä kaikissa jäsenkunnissa, prosessi raukeaa.

 Valmistelutilanteen johdosta Seutuvaltuustolle ja edelleen yh teis toi-
min ta kun nil le esitetään, että myönteisen yhtiöittämispäätöksen syn-
tyes sä toimintaa siirretään vaiheittain henkilöstön, toiminnan ja hank-
kei den osalta uuteen yhtiöön vuodesta 2021 alkaen. Ta voit tee na on,
että erityisesti KASE Yrityspalvelun jäsenkuntien ul ko puo li seen
myyntiin suuntautuvaa toimintaa siirretään yhtiöön, samoin osa uu-
sis ta haettavista hankkeista ja muusta toiminnasta voidaan siirtää
yh tiön toiminnaksi tarpeiden ja hyötynäkökulmien mukaan.

 Yhtiön keskeisenä roolina olisi alkuvaiheessaan mahdollistaa seu tu-
or ga ni saa tion palvelujen myynti muille kuin jäsenkunnille sekä toi se-
na roolina luoda mahdollisuus toiminnan vaiheittaiselle siirrolle. Lau-
ta kun taa ei siten lakkautettaisi alkuperäisten suunnitelmien mukaan
ke vääl lä 2021, sillä voimakkaasti kasvanutta toimintaa erityisesti
hank kei den osalta ei ole mahdollista siirtää näkyvissä olevassa ai ka-



tau lus sa vuoden 2021 aikana uudelle yhtiölle seutukunnan toi min ta-
ky kyä vaarantamatta. Seutukunta on myös saanut kuluvan vuoden
ai ka na sellaisia avustuksia (mm. VM valtionavustus) ja tehtäviä
(Työl li syys ko kei lu), joita ei voida myöntää yhtiölle. Kuntapohjainen
toi min ta mal li mahdollistaa valtionavustusten hakemisen ke hit tä mis-
toi min taan kuntien puolesta, samoin kuin kuntien yhteisten virkojen
ja tehtävien hoitamisen.  

 Seutuvaltuustolle esitetään edelleen, että toiminta- ja ta lous suun ni-
tel mas sa vuoden 2021 talousarvio laaditaan edellä mainituista syistä
joh tuen nykyisen lautakunnan toiminnan pohjalta. Vuoden 2021 ai ka-
na lautakunnan toimintaa ja samassa yhteydessä toimintaan va rat tu-
ja määrärahoja siirrettäisiin vaiheittain yhtiölle niiltä osin kuin näh-
dään tarpeelliseksi.

 Kehittämisjohtaja

 Johtoryhmä esittää seutuvaltuustolle, että se päättää esittää Hal-
suan, Kaustisen, Lestijärven, Toholammin ja Vetelin kunnille, että:

 Yhtiön perustaminen siirretään vuodelle 2021, mikäli kaikki jä sen-
kun nat hyväksyvät yhtiön perustamisen

 Kaustisen seutukunta -lautakunnan toimintaa ja taloutta siirretään
koh dan 1 mukaisesti perustettuun yhtiöön soveltuvin osin vuoden
2021 aikana

 Kunnat siirtävät yhtiöittämiseen vuodelle 2020 varatut määrärahat
vuo del le 2021

 Kaustisen seutukunta -lautakunnan lakkauttaminen siirretään erik-
seen harkittuun ajankohtaan

 Johtoryhmä

 Päätösesitys hyväksyttiin yksimielisesti.
 ---- -------------------------
Seutuvaltuusto §22/2020

 Seutuvaltuusto

 Päätösesitys hyväksyttiin yksimielisesti.

Esitys kj:
 Kunnanhallitus hyväksyy Kaustisen seutuvaltuuston esityksen, jonka

mu kai ses ti kehittämisyhtiön perustaminen siirretään vuodelle 2021,
mi kä li kaikki jäsenkunnat hyväksyvät yhtiön perustamisen. Kaustisen
seu tu kun ta -lautakunnan toimintaa ja taloutta siirretään kohdan 1
mu kai ses ti perustettuun yhtiöön soveltuvin osin vuoden 2021 ai ka na.
Kunnat siirtävät yhtiöittämiseen vuodelle 2020 varatut mää rä ra hat
vuodelle 2021. Kaustisen seutukunta -lautakunnan lak kaut ta mi nen



siirretään erikseen harkittuun ajankohtaan

Päätös:
 Hyväksyttiin.

 __________


